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DESPACHO N.° 26 - PRESIDENTE

Presidéncia

Nos termos do nimero 1 do artigo 8° e da alinea m) do nimero 1 do artigo 49° dos Estatutos da Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra, aprovados por Despacho normativo n.° 50/2008 do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, publicados em Diario da Republica, 2.2 série, N.° 185, de 24 de
setembro de 2008, aprovo o Regulamento de Contratagdo de Assistentes Convidados para Praticas

Laboratoriais, Ensino Clinico, Aulas Teérico Praticas e Atividades de Investiga¢do ou Extensio — versdo 1.5.
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Regulamento de Contratacio de Assistentes Convidados para Praticas
Laboratoriais, Ensino Clinico, Aulas Teorico-Praticas e Atividades de
Investigacdo ou Extensio

O presente regulamento estabelece, para a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,
as normas ¢ procedimentos aplicaveis a contratagdo de assistentes convidados ao abrigo
do artigo 12°-A e artigo 8°-A, do Decreto-lei n° 207/2009 de 31 de agosto.

Assim, ao abrigo das competéncias que me sdo conferidas pela Lei n.° 62/2007, de 10
de setembro e pelos estatutos da Escola, ouvido o Conselho de Gestdo e o Conselho

Técnico-cientifico, aprovo o presente regulamento.

Artigo 1°

Objeto de contratacio

1 - Podem ser contratados como assistentes convidados a tempo parcial para o exercicio
de fungdes docentes de orientacdo e avaliagdo de estudantes para Praticas Laboratoriais,
Ensino Clinico, Aulas Teorico-Priticas e Atividades de Investigagdo ou Extensfo,

doutores, mestres ou licenciados.

Artigo 2°
Requisitos para a contratacio de Enfermeiros para Praticas Laboratoriais, Ensino

Clinico e Aulas Teorico-Praticas

1 - Podem ser contratados como assistentes convidados a tempo parcial para o exercicio
de fungdes docentes de orientagdo e avaliagdo de estudantes em ensino clinico,
enfermeiros com pelo menos dois anos de experiéncia profissional na area Clinica do
ensino clinico para a qual sdo contratados e que ndo exer¢am fungdes no mesmo servico

onde o mesmo decorrera.

2 - Na contratagdo de assistentes convidados a tempo parcial para praticas laboratoriais,

ensino clinico ou aulas tedrico-préticas a contratagdo ¢ feita por periodo temporal igual
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ao periodo letivo em que decorre as praticas laboratoriais, ensino clinico ou aulas

tedrico-praticas para as quais o assistente ¢ contratado.

3 - Na selecdo de enfermeiros para praticas laboratoriais, ensino clinico ou aulas
tedrico-praticas consideram-se os seguintes critérios:

a) Ter competéncias cientifico-pedagogicas para a fungdo, apreciadas pelo juri de
seriagdo mediante entrevista;

b) Avaliagdo do desempenho na Institui¢io de origem do candidato ou na sua
inexisténcia a apreciagdo do Responsavel pelo servigo onde trabalha sobre os seguintes
aspetos:

- Planeamento e organiza¢io: Capacidade para programar, organizar e
controlar a sua atividade e projetos variados, definindo objetivos, estabelecendo prazos
e determinando prioridades;

- Responsabilidade e compromisso com a organizacdo: Capacidade para
compreender e integrar o contributo da sua atividade para o funcionamento da
organizagdo/servigo, exercendo-a com zelo e disponibilidade;

- Trabalho de equipa e cooperagio: Capacidade para se integrar em equipas de
trabalho de constituigdo variada e gerar sinergias através de participa¢do ativa ou
liderante,

- Orientacdo para resultados: Capacidade para concretizar com eficdcia e
eficiéncia os objetivos da organizacdo/servigo e as atividades que lhe sdo solicitadas:

- Conhecimentos especializados e experiéncia: Conjunto de saberes,
informagdo técnica e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das
fungoes,

- Relacionamento interpessoal — Demonstra capacidade de se relacionar com
0s outros contextos sociais e profissionais distintos, evidenciando o respeito pela
dignidade da pessoa humana,

- Tolerincia a pressdo e contrariedades: capacidade para lidar com situacées

de pressdo e com contrariedades de forma adequada e profissional;
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- Adaptagdo e melhoria continua: Capacidade de se adaptar as situacdes de
mudan¢a com criatividade;,

- Comunicagdo: Capacidade para se expressar com clareza e precisdo,

- Coordenagdo: Capacidade para coordenar, orientar e dinamizar equipas e
grupos de trabalho;

- Orientagdo para o servigo publico: Capacidade para integrar no exercicio da
sua atividade os valores éticos e deontoldgicos do servigo publico prestando um servigo
de qualidade orientado para o cidaddo;

- Representagdo e colaboragdo institucional: Capacidade para representar o
servigo/institui¢do.

3.1 - De entre todos os candidatos selecionados nos critérios anteriores, terdo
prioridade:

a) Doutor em Enfermagem ou ter o titulo de especialista ao abrigo do Decreto-Lei
206/2009 de 31 de agosto;

b) Enfermeiros Especialistas com o Mestrado na 4rea clinica respetiva ou
Enfermeiros Especialistas com o Mestrado em Enfermagem, ou Enfermeiros com o
Mestrado em Supervisdo Clinica;

¢) Ser possuidor de curso de Pos-Licenciatura de especializaciio na 4rea do ensino
clinico realizada na Escola Superior de Enfermagem de Coimbra;

d) Ser possuidor de um Curso de Mestrado na Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra;

€) Ser possuidor de curso de Pos-Licenciatura de especializaciio na 4rea do ensino
clinico realizada noutra escola;

f) Enfermeiros com experiéncia profissional na area do ensino clinico para o qual
sdo contratados, com formagédo de tutor e/ou supervisio clinica realizada em Escola de
Enfermagem e/ou com experiéncia comprovada de tutoria de estudantes de
enfermagem, superior a dois anos;

g) Enfermeiros que exercem fun¢des em institui¢des de satide com as quais a

Escola tem protocolos de parceria para o desenvolvimento da Formacio Clinica.
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4 - Os candidatos devem instruir o processo com;

a) O Curriculo detalhado e respetivos comprovativos;

b) Documento de Avaliagdo do Desempenho do tltimo triénio ou quando ainda néo
tenham sido avaliados, apreciacdo sobre o desempenho realizado pelo Enfermeiro
Responsavel pelo servigo onde trabalham, com assinatura autenticada pela institui¢2o;

c¢) Carta de motivagdo.

5 - O processo de contratagéio deve ser instruido com os seguintes elementos:

a) Proposta de contratagdo e distribuicdo de trabalho, bem como indica¢do do
professor que fara a orientagio;

b) Curriculum do convidado;

¢) Documentos comprovativos da titularidade do (s) grau (s) académicos e titulo de
enfermeiro e/ou enfermeiro especialista e quando exista, do titulo de especialista ao
abrigo do DL 206/2009, de 31 de agosto;

d) Cédula Profissional atualizada.

Artigo 3°
Requisitos para a contratac¢do de Assistentes Convidados para colaboracio em

atividades de investigaciio ou para tarefas de extensio 2 comunidade

1 - Podem ser contratados como assistentes convidados a tempo parcial para o exercicio
de fungdes docentes de colaboragiio em atividades de investigaciio ou de extensdo a

comunidade, licenciados, mestres ou doutores com curriculo relevante.

2 - Na contratagdo de assistentes convidados a tempo parcial para o exercicio de
fungdes docentes de colaboragdo em atividades de investigagio ou para tarefas de
extensdo a comunidade, a contratagdo ¢ feita por periodo temporal nfio superior a um
ano ¢ eventualmente renovdvel por periodo idéntico ou diverso do inicialmente

contratado, de acordo com proposta do proponente inicial.
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3 - Na contratagdo de assistentes convidados para colaboragio em atividades de
investigagdo ou para tarefas de extensdo a& comunidade, nas condi¢des referidas no
numero [ deste artigo preferem:

a) Competéncias cientifico-pedagogicas para a fungfo apreciadas pelo juari de
seriagdo;

b) Doutores, Mestres ou Enfermeiros Especialistas com perfil curricular adequado
as atividades para as quais ¢ feita a respetiva proposta de contratagdo com titulo de
especialista ao abrigo do Decreto-Lei 206/2009, de 31 de agosto;

¢) Mestres ou Enfermeiros Especialistas com perfil curricular adequado as
atividades para as quais ¢ feita a respetiva proposta de contratac3o;

d) Licenciados com perfil curricular adequado as atividades para as quais ¢ feita a
respetiva proposta de contratagdo com titulo de especialista ao abrigo do Decreto-Lei
206/2009, de 31 de agosto;

e) Outros Licenciados.

4 - O processo de contratagdo deve ser instruido com os seguintes elementos:

a) Proposta de contratagdo e distribui¢do de trabalho, bem como indicagdo do
professor que fara a orientacio;

b) Curriculum do convidado;

¢) Documentos comprovativos da titularidade do (s) grau (s) académicos e titulo de
enfermeiro ¢/ou enfermeiro especialista e quando exista, do titulo de especialista ao

abrigo do DL 206/2009, de 31 de agosto.

Artigo 4°

Convite
1 - O Convite serd formulado pela Presidente da Escola.

2 - A Formulagdo do convite depende da elaboragdo do processo onde conste:
a) Proposta de contratagdo elaborada pelo Professor Responsavel da Unidade

Curricular, Coordenador da Unidade Cientifico-Pedagodgica da area do Ensino Clinico
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ou das Praticas Laboratoriais, Adjunto da Presidéncia para a area Académica e
Presidente do Conselho Técnico-Cientifico;

b) Proposta de contratagéo elaborada pelo Coordenador de Projeto de Investigagdo
ou de extensdo ou pelo Coordenador da Unidade de Investigagdo ou por outro érgzo de
gestdo da Escola, no caso de contratagdo de Assistentes Convidados para colaboracio
em atividades de investigagdio ou para tarefas de extensdio & comunidade;

c¢) Relatério fundamentado da proposta;

d) Trabalho a distribuir ao docente.

3 - Declaragdo em como se compromete a desenvolver o trabalho docente para o qual ¢

contratado e tem horéario compativel com o desenvolvimento da atividade.

Artigo 5°

Publicacdo de Necessidades

1 - A Escola tem constituidas duas bolsas de recrutamento, uma para contratacio de
assistentes convidados para Préticas Laboratoriais, Ensino Clinico ou Aulas Teérico-
Praticas e outra para colaboragdo em atividades de investigagdo ou para atividades de
extensdo a comunidade, que atualiza anualmente até junho e que € anunciada na pagina

da internet.

2 - Os interessados em integrar as bolsas de recrutamento devem submeter curriculum,

na pagina da Escola.

3 - O processo de contratagdo de assistentes convidados usara as bolsas de recrutamento

constituidas, a data referida no n°1, do artigo 5°.

Artigo 6°

Publicacao

1 - A contratagdo de enfermeiros em tempo parcial para o exercicio de fungdes

docentes, em regime de acumulagfo, para orientagdo de préticas laboratoriais, ensinos
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clinicos, ou aulas Tedrico-Praticas, de colabora¢do em atividades de investigagcd@io ou
para tarefas de extensdo a comunidade, ¢ objeto de publicagdo:

a) Na 2* Série do Diario da Republica;

b) Na pégiha da Internet da ESEnfC.

Artigo 7°

Entrada em vigor

O presente regulamento substitui o regulamento anterior e entra em vigor no dia

imediato ao da sua homologag#o.

Coimbra, 28 de junho de 2017

A Presidente )

k«:' [ SN, (;)\‘4\»(__‘\_.& E LV::& ﬁ( X k*{\/

S

(Maria da Conceigio Saraiva da Silva Cost Bento)
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ANEXO

Verificando-se a necessidade da defini¢do de regras orientadoras gerais que permitam
diferenciar o mérito cientifico e técnico e tornar transparente os principios orientadores
da indexacdo salarial dos contratos dos assistentes convidados para Praticas
Laboratoriais e para Ensino Clinico, atividades de Investigacio ou Extensdo sfo
definidas as regras seguintes:

a) Doutores em Enfermagem ou Enfermeiros Especialistas com o titulo ao abrigo do
Dec-Lei 206/2009 de 31 de agosto, serfio indexados ao indice 185;

b) Enfermeiros Especialistas com o Mestrado na drea clinica respetiva ou Enfermeiros
Especialistas com o Mestrado em Supervisdo Clinica ou Enfermeiros Especialistas com
0 um Mestrado em Enfermagem/Ciéncias de Enfermagem, serdo indexados ao indice
140 da categoria de Assistentes do 2° triénio. A progressdo indiciaria sera 140, 150, 155.
¢) Enfermeiros Especialistas sem Mestrado ou com Mestrado noutras &reas, ou
Enfermeiros com Mestrado em Supervisdo Clinica, serdo indexados ao indice 135 da
categoria de Assistentes do 2° triénio. A progressdo indiciaria serd 135, 140, 150.

d) Restantes Licenciados em Enfermagem ou Mestres, serd indexado o indice 100, da

Categoria de Assistente do 1° triénio. A progressao indicidria sera 100, 135, 140, 150.

A prova de titularidade do titulo de Especialista em Enfermagem sera feita com
apresentacdo de documento comprovativo do titulo de Enfermeiro Especialista atribuido
pela Ordem dos Enfermeiros. A prova de titularidade do titulo de Especialista ao abrigo
do Dec-Lei 206/2009 de 31 de agosto serd feita com entrega de copia autenticada do
respetivo diploma de titulag@io passado pelas Instituigdes do Ensino Superior Politécnico
que o conferiram conforme previsto na lei. SO serdo considerados os titulos acima
referidos apds a apresentagdio da respetiva prova e s6 produzirfio efeitos remuneratérios
titulos obtidos antes de assinado o respetivo contrato.

Serdo reconhecidos como Doutores em Enfermagem os cursos de doutoramento que
estiverem registados na DGES na area CNAEF Enfermagem ou ciéncias da satde: 4rea

de Especializa¢do em Enfermagem.
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Progressao Indicidria

Sempre que um Assistente Convidado considerado nas alineas b), ¢) e d) ultrapasse no
mesmo indice, um somatério de 2100 horas de contratacio nos anos e contratos
anteriores, no proximo periodo de contratagdo a realizar, passara a ser indexado no
indice seguinte.

A alinea a) deste anexo apenas ¢ aplicavel nas situagdes de contratagdo a tempo parcial

sem regime de exclusividade e ndo prevé qualquer progressio indiciaria.

ESENfC - Mod. 3




MINISTERIO DA CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA
Rua 5 de Outubro e ou Avenida Bissaya Barreto - Apartado 7001
Telfs, 239 802 850 / 239 487 200 - Fax 239 442 648
3046-851 COIMBRA

E-mail: esenfc@esenfc.pt

Ficha Curricular do Docente

Dados pessoais

Nome

Institui¢@io de ensino superior Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Unidade Orgéanica Nio se aplica

Filiagdo em Centro de Investigagio (se
aplicavel)

Categoria Assistente

Titulo de especialista (assinalar, se O Titulo obtido em provas publicas (D.L. 206/2009)
aplicével)

Area em que ¢ reconhecido como
especialista

Grau académico

Area cientifica deste grau académico

Ano em que foi obtido este grau académico

Instituicdo que conferiu este grau
académico

Regime de tempo na instituigdo que
submete a proposta (%)

Outros graus académicos ou titulos (Apague as linhas que ndo se aplicam ¢ complete
a informagfo em falta)

Ano Grau ou titulo Area Institui¢do Classif.

Bacharel Enfermagem

Licenciado

Mestre

Doutor

Especialista Ordem dos Enfermeiros -

ESENfC -

Atividades cientificas — referenciar até 5 artigos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros ou capitulos de livros, relevantes para o ciclo de estudos
[em formato APA Style (AmericanPsychologicalAssociation) —
http://www.apastyle.org].

Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nivel (atividades de
desenvolvimento tecnolégico, prestacio de servicos ou formacgio avangada)
relevantes para o ciclo de estudos — até 5 referéncias.

Outras publicacdes relevantes, designadamente de natureza pedagogica (até 5
referéncias)

10
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Experiéncia Profissional Relevante (até 5 referéncias)

Distribui¢fio do servico docente (A preencher pelo Conselho Técnico Cientifico)

Unidade Curricular

Ciclo de estudos

Tipo (1)

N° Total de horas

de contacto

Outra

ESENfC - Med. 3

(1) Tipo de metodologia: T - Ensino teérico, TP - Ensino tedrico-pratico, PL - Ensino pratico e
laboratorial, TC - Trabalho de campo, S - Semindrio, E - Estagio, OT - Orientagdo tutorial, O -

11
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MINISTERIO DA CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

BOLSA DE ASSISTENTES CONVIDADOS PARA PRATICAS LABORATORIAIS, ENSINO CLINICO,
AULAS TEORICO-PRATICAS E ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E EXTENSAO

CURRICULUM

IDENTIFICAGAO (de acordo com o B. I./Cartio de Cidadao)

Nome:
Filiagdo
Data de Nascimento: / /
Freguesia
Naturalidade Concelho
Distrito
Bl/CC.n® | __|_ || | ||| | Emitdoem: / / |Validade: / /
NIF | | ]
Residéncia Rua.
Cédigo Postal | |_ || |-]_|_| |
Telefone: | |_ | ||| | |_|_| | Tetemovel: |__|_|_|_|_| | | | |
Email:
Cédula profissional/Membro da Ordem dos Enfermeiros: | ne:
Local de trabalho
Instituic&o: Tempo:
Servigo: Tempo:

Morada:

Cédigo Postal  |__|_ | |_ |-l | |

*Categoria Profissional

*Tempo de servigo como Enfermeiro

*Tempo de servico como Assistente Convidado

*Experiéncia Profissional

*Dominio da lingua inglesa

*Carta de motivagao

* Parametros de acordo com a base de dados atual

12
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DIMENSAO TECNICO - CIENTIFICA

FORMAGAO ACADEMICA/PROFISSIONAL (GRAUS, PROVAS E CONCURSQOS)

Grauftitulo Area Instituicao Ano de conclusao Classificacao
Bacharel Enfermag
em
Licenciado
Mestre
Doutor

Pés-Licenciatura
de Especializacao

e Ordem dos -
Especialista Enfermeiros

Obtido em
Titulo de provas -
Especialista publicas

(D.L.

206/2009)

RESULTADOS DA ATIVIDADE DE INVESTIGAGAO
Apresentacao de Comunicacdo Oral em congresso cientifico nacional com avaliagio por
referee por submissio ou convite
Comunicacgio 1

Autor(es)

Titulo da
comunicacao
Entidade
organizadora

Titulo do congresso

Publicagcdo em livro
de atas (se foro
caso)

Pagina inicial e final
e numero de
paginas

Lugar de realiza¢do

Data de realizagao
* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de seis
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ESENfC - Mod. 3




MINISTERIO DA CIENCIA TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA
Rua 5 de Outubro e ou Avenida Bissaya Barreto - Apartado 7001

Telfs. 239 802 850 / 239 487 200 - Fax 239 442 648

3046-851 COIMBRA

E-mail: esenfc @ esenfc.pt

9

Apresentacao de Comunicacao Oral em congresso cientifico internacional com avaliagio

por referee por submissao ou convite

Comunicacao 1

Autor(es)

Titulo da comunicacao

Entidade organizadora

Titulo do congresso

Publicacdo em livro de

atas (se for o caso)

Pagina inicial e final e
namero de paginas

Lugar de realizagao

Data de realizagdao

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de seis

Publicacao de artigos em revista técnico/cientifica

Publica¢ado 1

Autor(es)

Titulo

Nome da
revista/relatorio

Volume

Pagina inicial e final
de artigo

Editora

Pais de publicacio

Ano de realizagao

ISSN

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés

Autor de capitulo em obra nacional ou relatério cientifico para instituigio nacional

Obra/Relatério 1

Autor(es)

Titulo

Nome da
revista/relatorio

Volume

Pagina inicial e final
de artigo

Editora

Pais de publicacao

Ano de realizagao

ISSN

ESENfC -

Mod. 3
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* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés

Autor de capitulo em obra internacional ou relatério cientifico para instituicao

internacional

Obra 1

Autor(es)

Titulo

Nome da
revista/relatorio

Volume

Pagina inicial e final
de artigo

Editora

Pais de publica¢ao

Ano de realizagao

ISSN

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de dois

Publicacao de artigo cientifico em revista internacional indexada em JCR, SCOPUS ou

Scielo

Publicagio 1

Autor(es)

Titulo

Nome da
revistal/relatorio

Volume

Pagina inicial e final
de artigo

Editora

Pais de publicacdo

Ano de realizacao

ISSN

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés

Publicacao de artigo em revista cientifica indexada em outras bases de dados

Publicagio 1

Autor(es)

Titulo

Nome da
revista/relatorio

Volume

ESENfC -

Mod. 3
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Pagina inicial e final
de artigo

Editora

Pais de publicagao

Ano de realizagao

ISSN

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés

Editor ou co-editor de obra multi-autor

Obra 1

Autor(es)

Titulo do livro

Tipo de
contribuicao (editor,
co-editor)

Volume

Colegao

Editora

Pais e ano de
publicacao

ISBN

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de dois

Autor ou co-autor de obra completa ou tradugio de livros

Obra 1

Autor(es)

Titulo do livro

Tipo de
contribuicao (editor,
co-editor)

Volume

Colegao

Editora

Pais e ano de
publicacao

ISBN

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de dois

Posters em evento cientifico com submissao

Comunicagao/Poster 1

Autor(es)

Titulo da

ESEnfC - Mod. 3
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A

comunicagao

Entidade
organizadora

Titulo do congresso

Publicagdo em livro
de atas (se for o
caso)

Pagina inicial e final
€ numero de
paginas

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de nove

Apresentaces orais em eventos e ou artigos de divulgagdo em periédicos ou revistas

de divulgagao geral

Apresentacaol/artigo 1

Titulo da
apresentacao/artigo

Nome do
evento/revista

Entidade
organizadora

Local de realizagao

Data de realizagao

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de seis

Membro de comissées cientificas de congressos/seminarios

Participagdo 1

Fungdes

Entidade
organizadora

Titulo do evento

Local e data de
realizagcao

* Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés

Membro da Unidade de Investigacao com participagao em projeto de investigagao

Grupo, Projeto Estruturante, estudo (s)

Ano

ESENfC -

*Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés

Mod. 3
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Rua 5 de Outubro e ou Avenida Bissaya Barreto - Apartado 7001 {
Telfs. 239 802 850 / 239 487 200 - Fax 239 442 648 {
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E-mail: esenfc @ esenfc.pt
Experiéncia de Docéncia
no ensino superior politécnico ou universitario
Instituicdo Anos
Orientacdo e acompanhamento de estudantes em ensinos clinicos
Local de realizacédo do
Ano : ) ,9 Curso Ano/més de
ensino clinico -
realizacgdo
Cursos de formacao pedagégica frequentados 2 30 horas de formagio
- Numero de horas
Nome do Curso Entidade Promotora , £ Ano
totais do Curso
*Se necessario, copiar e preencher até ao limite de cinco
Moderacéo de mesas, painéis e workshop
Identificagao do Mesa/Painel/ Atividade Entidade :
evento Organizadora bocaliaads Data
*Se necessario, copiar e preencher até ao limite de nove
Membro de comissao organizadora de congressos, seminarios, jornadas ou acdes
formativas
[genfiicactcdo Ambito e objetivos Data Local
evento
*Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés
Participacdo em equipas de trabalho institucionais
Nome da equipa Ano
*Se necessario, copiar e preencher até ao limite de trés
18
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Participacao em juris

ESERfC - Mod. 3

Identificagdo do concurso Ano
*Se necessario, copiar e preencher até ao limite de seis
Organizacao de atividades culturais, artisticas, recreativas ou desportivas
Atividade Ano
*Se necessdrio, copiar e preencher até ao limite de quinze
Atividades de desenvolvimento de natureza profissional relevantes
Atividade Ano
Cargos de gestao
Cargo Ano
Data: / /
(Assinatura)
19




