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Exm.2". Senhores Conselheiros da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

De acordo com o disposto na alinea e) do n.2 2 do artigo 82.2 da Lei n.2 62/2007,
compete ao Conselho Geral deliberar sobre a proposta de Plano de Atividades.

Para dar cumprimento a esta competéncia deliberativa, e no cumprimento da referida
lei, dos Estatutos da Escola e do Regulamento do Conselho Geral, vém o Membros
Externos propor o seguinte:

Apreciagio geral

A proposta de Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra para
o ano de 2016, j& submetida a discussdo da Comunidade Educativa, foi elaborada
também nos termos do Decreto-Lei n.2 183/96, apresentando-se n3o apenas como um
instrumento das obrigagdes legislativas e estatutdrias mas “particularmente como um
meio de orientagdo estratégica da politica da Escola aos niveis cientifico, pedagégico,
cultural e organizativo com vista a responder aos desafios que se colocam a Escola e ao
ensino superior”.

Na sua elaboracdo foram levados em conta os relatérios do Conselho para a Qualidade
e Avaliacdo, particularmente sobre o Plano de Ag¢do para 2014-2018, orientacdes
internacionais e nacionais para o ensino superior, como explicitado na respetiva
introdug¢ao, bem como os seis Eixos Estratégicos, reconhecidos como fatores criticos
para o desenvolvimento da Escola: (i) Formacdo; (ii) Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagdo; (iii)Prestagdo de Servicos; (iv) Internacionalizacdo e Cooperacdo; (v)
Comunidade Educativa e Diregdo, Gestdo, Desenvolvimento e Consolidacdo, sendo
apresentadas as medidas cuja implementag¢do em 2016 sdo consideradas prioritarias,
tendo em conta as possibilidades que o Orgamento permite, com definicdo das acdes
e metas a atingir para cada eixo. Como também se diz no Plano de Atividades e que
enfatizo, a promog¢do de “elevada qualidade cientifica, pedagdgica e de todos os
processos de gestdo serd uma preocupacdo transversal a todas as dreas de missdo. A
qualidade deve continuar no centro das nossas preocupagdes. Em 2016 importa
continuar a aperfeigoar o sistema de avaliagdo da qualidade”.

Ndo deixa também o mesmo Plano de considerar que “A incerteza, indefinic3o,
instabilidade e desafios, decorrem de vérios fatores e marcardo a governacio no
préximo quadriénio”, importando “listar as que mais influéncia podem vir a ter na vida
da ESEnfC. Falamos da reorganiza¢do da rede de ensino superior, da crise econédmico-
financeira que o pais ainda estd a enfrentar, da implementacio do novo modelo de
desenvolvimento profissional proposto pela Ordem dos Enfermeiros e da avaliacdo de
todos os cursos em funcionamento pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior, a que se juntam as ja conhecidas alteragdes demogréficas com diminuicdo da
populacdo de jovens potencialmente candidatos ao ensino superior e a diminui¢do da
procura dos cursos de mestrado em geral, pela dificuldade dos potenciais candidatos
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assumirem as correspondentes propinas.”

Como também referido (pag. 8) “A criagdo de Unidades de Investigacio em
Enfermagem, no seio de Universidades, em varios paises do mundo, com estudos
graduados e pds graduados em enfermagem, tem-se revelado uma estratégia politica
fundamental para o desenvolvimento do conhecimento relevante para o exercicio da
Enfermagem e tem-se traduzido numa melhoria significativa da qualidade dos
cuidados de saude. Em Portugal, tem-se assistido a criagdo de unidades de
investigacdo em Enfermagem, como a nossa, reconhecidas pela FCT.” E na pagina
seguinte: “Olhar o futuro da Disciplina de Enfermagem coloca a necessidade de se
refletir sobre o lugar da Enfermagem no Sistema de Ensino Superior em Portugal,
ndo se tratando sé6 de discutir a instituicdo onde a(s) Escola(s) serdo integradas mas a
natureza do ensino de enfermagem para responder as necessidades sociais atuais. A
Lei continua a defini-lo como ensino politécnico, mesmo quando acontece em escolas
integradas em Universidades, o que contraria o desenvolvimento desta &rea
cientifica.” (...) “Desde 2010 que temos vindo a ver reduzida a receita por transferéncia
de or¢camento do estado em 16,57% (em 2016 estad previsto recebermos menos um
milhdo cento e cinquenta e um mil seiscentos e quarenta e trés euros os que em
2010). A acrescer a este subfinanciamento prevemos uma reducio da receita prépria,
que se deve, entre outros fatores, a diminui¢do da procura dos cursos de pds-
licenciatura e mestrados em virtude da situacdo financeira vivida pelos portugueses e
também neste caso pelos enfermeiros, potenciais candidatos aos cursos. Esta reducio
prevista das receitas, ainda incerta quanto aos seus valores definitivos, vai obrigar-nos
a gerir com criatividade e com o habitual rigor, mobilizando os talentos de todos,
agindo o melhor que formos capazes para, em conjunto, transformar os
constrangimentos em oportunidades de desenvolvimento, garantindo a melhoria das
qualificagdes dos que escolhem formar-se connosco e do corpo docente”.

Conclusao

Em coeréncia com a andlise global acima exposta consideramos que a “Proposta de
Plano de Atividades: Orientagdo estratégica 2016” no seu conteldo e forma se
apresenta com consisténcia e coeréncia, explicitando um forte sentido de
continuidade e consolidacdo do processo de construgdo assumido pelo Plano de Ac¢3o
para 2014-2018.

O manifestoc empenho da Direg¢do na sua concretizagdo, pela mobilizacdo de toda a
Comunidade Educativa e no potenciar de solugdes face aos constrangimentos
financeiros, assume uma particular relevancia na pondera¢do da necesséaria ambicio
de fazer mais e melhor com a responsabilidade de garantir a sustentabilidade que se
impoe, enquanto mantem, com determinac¢do, o objetivo de balizar a atividade da
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, em particular nas vertentes de ensino e
investigacdo, com a integragdo no Ensino Superior Universitario. De realgar um
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conjunto de apoios para a formagdo pedagdgica e para a atualizacdo cientifica dos
docentes, estabelecendo-se as regras para os docentes que usufruirem desses apoios,
conforme expresso no anexo Il do presente Plano.

Assim,

Face ao descrito, somos do parecer que o Conselho Geral aprove o Plano de
Atividades: orientagdo estratégica 2016 nos termos propostos pela Senhora
Presidente.

Coimbra, 26 de Fevereiro de 2016

O Presidente do Conselho Geral da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

,«{ M\ j\,\: |

Jodo Vasco Ribeiro



