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INTRODUCAO

O Relatério de Atividades de 2015, da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
(ESEnfC), que submetemos a aprovagdo do Conselho Geral seguiu, como
habitualmente, as orienta¢des contidas nos estatutos da Escola e na Lei 62/2007 de 10

de Setembro.

O Relatério de Atividades foca-se principalmente na descricdo e analise do trabalho
desenvolvido e dos resultados atingidos, tendo em conta as prioridades definidas em
cada Eixo do Plano de Atividades para 0 ano a que corresponde. Os dados que
apresentamos e a reflexdo sobre os mesmos, sustenta-se nos relatérios dos diferentes
Orgéos, Unidades Cientifico-Pedagégicas, Estruturas de Apoio e Servigos e Unidades
Diferenciadas, nos relatérios de avaliacdo elaborados pelo Conselho para a Qualidade
e Avaliacdo e na apreciacdo e recomendacdes da Comissdo de Acompanhamento da
Politica da Qualidade da escola, a que juntdmos a nossa propria reflexao.

Neste relatorio, que se reporta ao ano de 2015, mais uma vez gostavamos de realcar
um dos fatores que consideramos ter sido determinante para o bom funcionamento da
Escola e a qualidade dos resultados conseguidos: o trabalho verdadeiramente
colaborativo desenvolvido, pelos Orgdos da Escola — Conselho Técnico-Cientifico,
Pedagogico, Conselho para a Qualidade e Avaliacdo, Provedor do Estudante — pelas
Unidades Diferenciadas — Unidade de Investigagdo; Unidade de Prestacdo de Servicos
a Comunidade, Unidade de Acdo Social, Saude Escolar e Satde no Trabalho, Servico
de Apoio aos Novos Graduados, pelos Gabinetes de Empreendedorismo e das
Relacbes Nacionais e Internacionais e pelos Servigos que apoiam a concretizacdo dos
diferentes processos estratégicos: Ensino/formacdo; Investigacdo, Inovacdo,
Desenvolvimento e Empreendedorismo e Prestacdo de Servigos. Todos sentimos 0
beneficio de um trabalho conjunto, articulado, resultante de um salutar equilibrio entre
autonomia e interdependéncia, entre estabilidade e mudanca, que garantiu o reforco da
vivéncia de um modelo de governacgdo e gestdo partilhada assente, na cooperacéao entre
orgdos de governo, demais oOrgaos, unidades cientifico-pedagogicas, unidades
diferenciadas e servicos, na confianga mutua, na transparéncia, na prestacdo de contas
e responsabilizacdo o que permitiu sistematicamente a instru¢cdo democratica da

deciséo.



Em 2015 continuamos a aperfei¢oar o sistema de avaliacdo da qualidade de politicas,
padrdes e procedimentos para a garantia da qualidade de cursos, investigacdo, projetos
de extensdo e prestacdo de servicos a comunidade, com vista a que a avaliacao
sistematica de todos os processos e resultados, quer no dominio da avaliacdo dos
cursos, quer de aprendizagens de estudantes, quer de desempenhos de docentes e ndo
docentes seja um instrumento efetivo de melhoria continua de qualidade, com
utilidade, reconhecido por toda a comunidade educativa e com capacidade de apontar
areas de melhoria. Muito importante para a concretizacao desta intencéo foi o0 processo

de autoavaliacdo de todos os cursos em funcionamento com vista a sua acreditagao.

Mais uma vez pudemos contar com a resiliéncia de todas e de todos, para vivermos a
Escola, num clima de crescimento e desenvolvimento, apesar das dificuldades
impostas pela diminuicdo da receita total e dos constrangimentos impostos a
contratacdo de pessoal. Quer os resultados quer o clima organizacional em que foram
vividos os processos de trabalho das diferentes naturezas, s6 foram possiveis gracas a
uma gestdo com criatividade e com o habitual rigor, a mobilizacdo dos talentos de
todos e a uma acdo empenhada, conjunta e conjugada que, em cada momento,
transformou  constrangimentos em oportunidades de desenvolvimento das
competéncias individuais e coletivas de resolucdo de problemas. A meta foi sempre
melhorar as qualificacbes dos que escolhem formar-se connosco e do corpo docente,
ao mesmo tempo que nos esforcdmos coletivamente para garantir condi¢des para que
os docentes continuassem a desenvolver a investigagdo que, acreditamos, é

indispensavel para contribuir para diminuir as iniquidades em sautde.

Consideramos assim, ter hoje uma Escola mais reconhecida por oferecer uma
formacdo, investigacdo e prestacdo de servicos que correspondem a elevados critérios
de qualidade, pelas taxas de procura, que apesar de menores sdo ainda razoaveis
quando comparadas com congéneres, e pela satisfacdo dos estudantes com a Escola e
0s cursos; pelo reconhecimento social dos profissionais que formamos, pela qualidade
da sua formacéo global; pelas relacGes proximas com todos os parceiros externos, pela
cooperacao ativa com as instituigdes de saude, de ensino, poder local e organiza¢Ges
ndo-governamentais da sociedade civil, no ambito das nossas areas de missdo; pela

internacionalizacdo; pela qualidade e qualificacdo das pessoas e dos recursos; pela



eficiéncia de gestdo pedagogica, cientifica, administrativa, financeira e patrimonial;
com uma presenca mais Vvisivel na sociedade, e por garantir um espaco de liberdade,

diversidade e tolerancia de quem aqui estuda e trabalha.

Na elaboracéo deste relatdrio, para além de prestar contas do trabalho desenvolvido ao
longo do ano, procurdmos também dar visibilidade ao muito trabalho realizado por
todos, procurando que a sua leitura possa servir também de reforco positivo para quem

contribuiu para os diferentes resultados conseguidos.

Em cada capitulo, mais do que descrever com detalhe todas as atividades desenvolvidas,
optamos por destacar os resultados que os diferentes 6rgaos, comissdes e coordenacgdes
destacaram como mais significativos, nos seus préprios relatérios de atividades. A
descricdo das atividades e ou resultados mais relevantes foi antecedida e ou seguida,
quando pertinente, de comentarios criticos que visam essencialmente gerar a discussdo

futura.

Como habitualmente, em anexo, apresentam-se os dados relativos ao cumprimento das
metas definidas no Plano de Atividades para o ano de 2015, bem como alguns dados do
relatorio produzido pelo Conselho para a Qualidade e Avaliacdo e outros dados que se
consideraram relevantes para a compreensdo das apreciacOes efetuadas. Depois de
relembrar a missao, valores e orientacdo estratégica que procuramos seguir, iniciamos o
relatério, como é habito, com uma apreciacdo global do trabalho desenvolvido, na
ESENfC, ao longo de 2015.



MISSAO

O plano de atividades para 2015 tinha como finalidade orientar a acéo individual e
coletiva de todos, de modo a que concretizassemos a missao e a visdo definidas para a
Escola:

“ A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formagéao
em enfermagem em Portugal, é uma instituicdo publica de referéncia nacional e
internacional, reconhecida pela sua qualidade e capacidade de inovacdo, com
intervencao no sistema de saude e na comunidade.

E constituida por uma comunidade educativa comprometida com a formag&o
humanista, cientifica, técnica e cultural, de profissionais socialmente reconhecidos;
com a promocdo de investigacdo acreditada, a difusdo de conhecimentos e a
prestacdo de servicos” (Estatutos, Diario da Republica, 2° série — N°185 — 24 de
Setembro de 2008).

VALORES

Ao longo de 2015 subjacente a construcdo da tomada de decisdo e acao, de todos e de
cada um, procurou-se que os valores institucionais: humanismo, cidadania, liberdade,
exceléncia, cooperacdo e ética — fossem a base da acdo individual e coletiva.

Procurou-se em qualquer caso respeitar a dignidade da pessoa e a liberdade de
pensamento. Tivemos a preocupacdo de fomentar e valorizar a criatividade e a
solidariedade na construcdo da Escola que queremos se continue a construir como uma
instituicdo aprendente. Procuramos promover a liberdade cientifica, técnica e
pedagogica e a livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides. Procuramos
orientar a nossa acdo segundo os principios da solidariedade, democraticidade,
transparéncia e participacdo. No plano financeiro e organizacional, procurdmos
promover uma utilizacdo eficaz dos recursos pautada por critérios objetivos na sua
afetacdo, pelo controlo da execucdo, pela auditoria e prestacdo de contas. No plano
cientifico, pedagadgico e de servigos, continudmos a introduzir mecanismos para tornar
visiveis 0s desempenhos pedagdgicos, cientificos e ou de servicos de todos os
membros da comunidade escolar, como instrumento de melhoria continua individual e

coletiva. Continudmos a promover a cultura de avaliagdo com vista & melhoria



continua. Procuramos que a Escola desenvolvesse uma agdo solidaria e inclusiva, em

estreita ligacdo com a comunidade.

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2015, a atividade da Escola desenvolveu-se, com tem vindo a acontecer nos
ultimos anos, em torno dos seis eixos estratégicos, reconhecidos como fatores criticos
para 0 nosso desenvolvimento: Formacao; Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgéo;
Prestacdo de Servigos a Comunidade; Internacionalizacdo; Comunidade Educativa e
Diregdo, Gestéo, Desenvolvimento e Consolidagdo. Todo o trabalho desenvolvido aos
diferentes niveis e pelos diferentes atores procurou ser um valor acrescentado para a
concretizacdo da visdo definida para a Escola. Assim, o conjunto das atividades
desenvolvidas teve como finalidade concorrer para que a Escola, melhore
continuamente e por isso possa ser uma referéncia:

- Pela qualidade da formac&o que oferece, realizada em parceria com institui¢fes de
salde e de ensino superior nacionais e internacionais de referéncia, orientada
sistematicamente para necessidades socio-demograficas atuais e que se advinham para
o futuro, as exigéncias do mercado global de trabalho e a formacéo ao longo da vida,
sendo primeira na atragédo de estudantes;

- No desenvolvimento e afirmacdo da disciplina de Enfermagem;

- Na producdo, difusdo e transferéncia de conhecimentos e na formacdo de
investigadores;

- Pela contribuicdo para o desenvolvimento de praticas de Enfermagem inovadoras
baseadas no conhecimento produzido;

- Por promover a articulacdo sistematica entre a investigacdo, a formacdo e as
praticas clinicas no dominio da enfermagem, que garanta que a Escola seja
reconhecida, por formar na e pela investigacgao;

- Por promover a inovacdo em enfermagem, que responda as necessidades
resultantes das alteragdes sociais;

- Por prestar servigos & comunidade (que incluem a consultoria, a formacéo e a
investigagdo) que aplicam e/ou geram evidéncias cientificas e promovem o

empreendedorismo, em articulagdo e complementaridade com outras instituicdes;
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- Por promover a mobilidade cientifica, técnica e cultural de docentes, ndo docentes
e estudantes e o desenvolvimento de formagé&o e investigagdo em rede com institui¢cdes
congéneres;

- Por ser reconhecida e procurada a nivel internacional pela qualificacdo do corpo
docente, pela qualidade da sua formacdo graduada e pds-graduada e da investigagcdo
em enfermagem;

- Por promover uma cultura institucional que se caracterize pela centralidade na
pessoa, respeito pela sua criatividade, inovacdo, compromisso com o projeto da
Escola, satisfacdo com o trabalho e estudo e pela articulacdo sisteméatica em todos 0s
dominios da formacdo, inovagao e investigacao;

- Por os profissionais formados pela Escola serem reconhecidos socialmente, pela
exceléncia da sua formacéo global;

- Por promover um alto nivel de participacdo na tomada de decisdes centrada na
auto-responsabilidade, a organizacdo sustentada dos processos e a visibilidade da
ESENfC na comunidade;

- Por ser uma referéncia no ensino superior a nivel dos processos de gestao,

desenvolvimento, consolidag&o e parcerias.

APRECIACAO GLOBAL DO TRABALHO DESENVOLVIDO, AO LONGO DE
2015

O balancgo global do trabalho desenvolvido ao longo de 2015 que aqui Se apresenta
procura, como habitualmente, reunir a apreciacdo e reflexfes apresentadas nos
relatdrios dos diferentes érgdos, unidades e servigos. Ndo podemos deixar de salientar,
que os relatorios apresentados, que tém vindo a ser cada vez mais detalhados, refletem,
uma vez mais, a ideia de que sdo as Pessoas, que constituem a comunidade educativa
que somos, o fator chave para os resultados que obtivemos, sendo por isso a maior

fortaleza da nossa Instituico.

Como dissemos no relatorio de atividade do ano transato chegdmos hoje a uma fase de

consolidacdo e desenvolvimento, onde ndo acontecem mudangas rapidas nem



abruptas, mas em que o sentido é caminharmos sistematicamente para a melhoria

continua de processos e dos resultados.

Realcamos a seguir os aspetos mais positivos do desempenho em 2015:

A coesdo na visdo de Escola entre os seus Orgdos e Unidades que permitiu ao
longo do udltimo(s) ano um trabalho intencionalmente estruturado com vista a

melhoria de processos e resultados e verdadeiramente colaborativo;

Desenvolvimento do trabalho no ambito do plano estratégico para a revisao de
todos os curricula, que tem acontecido na obediéncia aos seu principios
orientadores, particularmente no que diz respeito a inclusdo de todos os atores na
reflexdo e construcdo do pensamento coletivo sobre o Curriculo e sobre o processo

ensino-aprendizagem;

A melhoria dos processos de garantia da qualidade, revisdo e fortalecimento da
articulacdo entre os diferentes processos e setores.

O indice de procura da Escola, pelos candidatos ao ensino superior, para a
realizacéo do curso de enfermagem;

O namero de diplomados com o curso de licenciatura e pds-licenciaturas;

O processo de integracdo dos estudantes do 1° Ano do CLE, que foi considerado
muito importante possibilitando a integracdo na Escola e servindo para estabelecer
relagbes e adquirir conhecimentos da escola; de atividades e de pessoas
(estudantes, funcionarios e docentes);

A apreciacdo feita pelos estudantes sobre as unidades curriculares A apreciagao
dos estudantes revela que consideram, que existem UC(s) muito bem organizadas e
interessantes, com programas muito bem estruturados, os conteudos abordados
com muito interesse, importantes, de grande utilidade e pertinentes), com grande
ligacdo aos problemas reais e um contributo para aprender a pensar como, que as
metodologias e estratégias utilizadas sdo muito), boa articulagdo entre as aulas
tedricas, tedrico-praticas e laboratoriais. Reconhecem a importancia dos contetidos
de todas as UC no plano de estudos e consideram as aulas estimulantes e
enriquecedoras. Os estudantes realgaram a importancia da existéncia de aulas para
tirar davidas antes das frequéncias e de que houve metodologias utilizadas nas aula

de praticas laboratoriais que correram “‘extraordinariamente” bem.
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A apreciacdo muito positiva, feita pelos estudantes, do desempenho dos docentes,
que consideram que os professores sdo extremamente disponiveis, com atitude
assertiva, com investimento na melhoria continua dos alunos e demonstracdo de
interesse na sua aprendizagem, explicam a matéria de modo a que os estudantes
percebam dando exemplos reais. Método de lecionar as aulas muito bom.
Sublinham a relacdo professor/estudante como um dos aspetos mais positivos,
referindo-se a muitos docentes como excelentes, com uma atitude pedagdgica e
dindmica que desperta a atencdo em todas as aulas motivando e incentivando os
estudantes para a aprendizagem, participacdo em sala de aulas e consolidacédo da
aprendizagem com dedicacdo, empatia e respeito; os estudantes consideram que 0s
docentes tém excelente estratégia de motivacdo da aprendizagem, sdo
extremamente interessados, dinamicos e empenhados no desenvolvimento do
raciocinio critico dos estudantes, disponiveis para o esclarecimento de ddvidas e
com uma postura eticamente correta e muito profissionalismo, com muito bom
trabalho. Reportam a exceléncia, elogiam o método de ensino, o profissionalismo,
0s conhecimentos, 0 muito bom grau de exigéncia, a excelente relagdo professor-
estudante, a capacidade para despertar o interesse e a disponibilidade para ajudar
(CQA, 2015)

A melhoria da satisfacdo dos estudantes com o ndmero de alunos em aulas
teoricas;

A satisfacdo dos estudantes, de Pos-Licenciatura/Mestrado, com a formacao que
estdo a frequentar,;

A apreciacdo que o0s estudantes de Pds-Licenciatura/Mestrado fazem da
disponibilidade dos professores; participacdo dos professores externos, de
enfermeiros da pratica e de peritos em area especificas;

A apreciacdo muito positiva que os estudantes de Pos-Licenciatura/Mestrado
fazem do facto de os grupos serem pequenos, permitindo a interajuda e a partilha
de experiéncias;

A parceria com as Faculdades de Medicina e Economia da Universidade de
Coimbra e com a Universidade do Porto, para o desenvolvimento de formagéo

respetivamente de 3° e 2° Ciclos;



A continuacdo dinamica de formacdo dos docentes, para se qualificarem com o

grau académico de doutor;

O trabalho de formacdo pedagdgica, com vista quer a formar os diferentes atores
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem no sentido de consensualizar,
harmonizar e melhorar as préticas pedagdgicas e de avaliagao.

O numero de projetos de investigacdo em desenvolvimento com a participacdo de
colaboradores de investigacdo com ligacdo permanente a clinica;

O numero de bolseiros de investigacdo, ao longo de 2015, na UICISA: E (BII, BI,
BPD, BDS) e o numero de estudantes associados a projetos de investigacao;

A produtividade cientifica dos docentes;

O trabalho regular como centro colaborador Joanna Briggs para realizacdo de
revisdo sistematica na area da enfermagem;

A dinadmica de organizacdo de atividades de divulgacdo cientifica, na Escola;

O aumento da capacidade da Unidade de Investigacdo para atrair investigadores
estrangeiros em formacéo e projetos de investigacao;

A dinamica de desenvolvimento dos projetos de intervencdo na comunidade, com
caracter voluntario, envolvendo docentes, estudantes e ndo docentes, € 0 nimero
de estudantes neles envolvidos;

A dindmica de trabalho da Unidade diferenciada de Acdo Social, Saude Escola e
Saude no Trabalho, bem como a sua articulacdo com os projetos Saude Mental no
Superior; PEER, DesLiga; Projetos e Satide em Promocao;

A dindmica de Internacionalizacdo, particularmente ao nivel da mobilidade
Erasmus, de estudantes e docentes;

O aumento da procura da Escola por estudantes estrangeiros e a avaliagdo muito
positiva que fazem do periodo de mobilidade na ESEnfC;

A procura de Formacdo em Simulacdo Clinica e de visitas aos Laboratérios, por
docentes estrangeiros;

A avaliacdo sistematica da opinido, sobre a satisfacdo, dos estudantes, docentes,
ndo docentes, diplomados e entidades empregadoras e a satisfacdo com as

unidades curriculares, os cursos, a Escola e os diplomados;
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O trabalho de auto-avaliacdo desenvolvido com vista a acreditacdo dos cursos e as
melhorias introduzidas nos planos de estudos na sequéncia destes processos.

A forma interessada, motivada e critica com que os estudantes, que participam nos
6rgdos, contribuiram para o seu mais eficiente funcionamento e melhoria continua
da Escola;

A opinido de estudantes, e professores visitantes sobre a Escola e a residéncia;

O trabalho do Centro Colaborador da OMS, para a Pratica Clinica e Investigacédo
em Enfermagem;

A Dparticipacdo de cada vez maior nimero de docentes como consultores,
conselheiros, peritos em Organismos Nacionais, na area da saude e do ensino;

A contribuicdo do Grupo Coral e de Teatro e da Campanha Laranja (Projeto

(O)usar & Ser Lago Branco) para o bom clima organizacional.

Quanto as oportunidades de melhoria identificadas e que se consideram estratégicas,

para caminharmos no sentido da visdo definida para a Escola, pensamos que 0s

aspetos a seguir enumerados devem merecer a nossa preocupacéo e atencao:

A diminuicdo do numero de estudantes a frequentar pela 12 vez os cursos de
Mestrado;

Reforcar, a ligacdo dos professores aos assistentes convidados, e alargar a todos,
particularmente em ensino clinico, de modo a melhorar o processo ensino-
aprendizagem e a esbater diferencas nos critérios de acompanhamento, orientacao,

processo e instrumentos de avaliacéo;

Reforcar a ligacdo da escola (professores) aos contextos clinicos, desde o

planeamento do ensino clinico a avaliacéo;

Melhorar dinamica de articulacdo de toda a investigacdo desenvolvida na Escola
(particularmente no ambito dos cursos), com os Grupos de investigagéo e projetos

estruturantes inscritos nos mesmos, desburocratizando 0s processos;



e Continuar a melhoria do sistema de informacédo de forma a garantir a organizacao
e disponibilizacdo da informacdo sincrénica, consistente, fiavel e oportuna,

necessaria a tomada de decisoes;

EIXO - FORMACAO

A formacdo, central na vida da Escola, continuou em 2015 a, como é habitual,
mobilizar, a maioria dos recursos da Escola (humanos, materiais e financeiros) e a
atencdo privilegiada de todos os atores educativos (6rgdos de gestdo cientifico-
pedagogica aos diferentes niveis e corpo docente) quer no acompanhamento da
implementacao dos processos formativos, quer na sua avaliacdo, quer na identificacéo
de areas a exigir melhoria e correspondentes agcdes-estratégicas para a alcancar.

Procuraremos dar conta neste capitulo das principais atividades desenvolvidas e
resultados obtidos, tentando seguir nesta apresentacdo a organizacdo por medidas

prioritarias inscritas no Plano de Atividades para 2015.

Medida 1 — Realizagdo dos cursos de 1° e 2° ciclos, promovendo a qualidade dos

ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados.

Frequentaram a Escola, em 2015, matriculados em cursos regulares de Graduagédo e

Pds-graduacdo 2070 Estudantes, 1466 matriculados no curso de Licenciatura.

Curso de Licenciatura (1° Ciclo)

A escola manteve o mesmo nimero de vagas para 0 concurso nacional de acesso ao
ensino superior (320 vagas) tendo sido todas as vagas preenchidas na primeira fase do
concurso. Em 2015 a ESEnfC teve um indice de satisfacdo da procura de 105,26%
(das 320 vagas, 304 foram preferéncia em 12 opcdo (fonte: concurso nacional de
acesso: 2015 em numeros — DGES). Candidataram-se a Escola 1920 estudantes (no
total de todas as fases do concurso geral de acesso e de todos 0S concursos especiais),
A média de entrada do ultimo colocado foi de 137,8. Em 2015 foram admitidos pelos

concursos especiais de acesso 53 alunos (assim distribuidos por tipo de concurso:
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maiores de 23 — 19; titulares de curso superior — 16; mudanga de curso — 8;
transferéncia — 3; reingresso — 7). O nivel de desisténcias do CLE, quando comparado
com os trés anos letivos anteriores, manteve-se praticamente o mesmo (85 estudantes).
As desisténcias ficaram a dever-se essencialmente a alunos que ndo renovaram a
inscricdo ou por razdes pessoais (59 alunos), nestas a mais frequente transferéncia,
mudanga de curso ou ndo se identificar com o curso (45); motivos profissionais (6);
econdémicos 1; ndo identificados (7) ou, que foram recolocados na 22 fase (20 alunos) e
na 32 fase (6) do concurso geral de acesso. Ocorreu a anula¢do de uma matricula, por
prescricdo. A licenciatura contou como habitualmente com estudantes inscritos
regularmente de paises de lingua oficial portuguesa e de outras nacionalidades (11
PALOP, 3 do Brasil e 1 da China).

Este ano foi realizado, uma vez mais, um programa de integracdo dos novos estudantes
a Escola, ao curso e a cidade, com a participacdo de docentes e alunos mais velhos e
sob coordenacdo do Conselho Pedagogico e Diretor da licenciatura. O programa teve
como tema “A Descoberta da ESEnfC a luz das suas Areas Cientifico Pedagégicas”.
A satisfacdo global dos estudantes com as atividades inseridas neste programa foi

avaliada por 83,4% dos estudantes como sendo elevada ou muito elevada.

A ESENfC acredita e persegue um modelo de ensino/aprendizagem centrado no
estudante, com definicdo clara de objetivos e com preocupagdo sistematica em
melhorar o sistema de avaliacdo centrado nas competéncias, particularmente no
dominio das aprendizagens clinicas. O modelo de formacédo que integra aprendizagens
tedricas e clinicas tem-nos feito, ao longo do tempo, cada vez mais, ancorar a
formacdo nos resultados de aprendizagem e faz-nos permanentemente sentir a
necessidade de encontrar estratégias para desenvolver nos estudantes o juizo critico,
competéncias de diagndstico, competéncias para fazer frente a incerteza, a
necessidades complexas e em contextos polivalentes e de utilizag@o das tecnologias de
comunicacéo e informag&o no processo de enfermagem.

Quando analisamos quer o sucesso escolar, quer a satisfagdo dos estudantes com o
processo ensino aprendizagem ficamos com uma ideia muito positiva dos resultados
alcancados. O indice de sucesso escolar na Licenciatura no ultimo ano foi de 87,30%

(superior ao ano anterior — 80,50 %), sendo a taxa de insucesso — 12,70%.



Diplomaram-se 330 novos enfermeiros, tendo-se verificado que a média das médias
das classificagOes finais obtidas foi de 14,42 valores (ano anterior 14,52 valores).

A analise do sucesso escolar, por ano do curso e unidade curricular, permite verificar
que as maiores taxas de reprovacdo correspondem as unidades curriculares de
Anatomofisiologia | (34,64) e Anatomofisiologia Il (35,18%), %) ainda que tenha
melhorado relativamente ao ano anterior (respetivamente 36,45% e 37,65%),
Farmacologia (32,56%), ja neste caso a evolucao é em sentido contrario (ano anterior
18,48%) e Bioquimica e Biofisica (25,75%). Estes resultados continuam a merecer
preocupacdo, dado que se verifica grande disparidade entre as referidas unidades
curriculares e as restantes, quanto as taxas de aprovacao/reprovacdo. Assim, serdo
alvo, de novo, de estudo e andlise pelo corpo docente em trabalho liderado pelo
Conselho Técnico-Cientifico, com a colaboracdo dos restantes érgdos em 2016.

A avaliacédo dos estudantes sobre a sua satisfagdo com o processo educativo (avaliada
a partir da sua satisfacdo com diferentes aspetos sobre as unidades curriculares que
frequentaram e o desempenho dos docentes) € muito positiva. A apreciacdo dos
estudantes, sobre todos os itens avaliados relativamente aos docentes foi
tendencialmente de nivel elevado, o que numa escala de 1 a 5 permitiu as seguintes
médias de satisfacdo global: 1° ano 3,82; 2° ano 3,69; 3° ano 3,7; 4° ano 4,2. Tendo
referido que os professores sdo extremamente disponiveis, com atitude assertiva, com
investimento na melhoria continua dos alunos e demonstracdo de interesse na sua
aprendizagem, explicam a matéria de modo a que os estudantes percebam dando
exemplos reais. Método de lecionar as aulas muito bom (4° ano). Os estudantes do 3°
ano sublinham a relagdo professor/estudante como um dos aspetos mais positivos,
referindo-se a muitos docentes como excelentes, com uma atitude pedagdgica e
dindmica que desperta a atencdo em todas as aulas motivando e incentivando os
estudantes para a aprendizagem, participacdo em sala de aulas e consolidacéo da
aprendizagem com dedicacdo, empatia e respeito (3° ano); os estudantes do 2° ano
consideram que os docentes tém excelente estratégia de motivacdo da aprendizagem,
sdo extremamente interessados, dindmicos e empenhados no desenvolvimento do
raciocinio critico dos estudantes, disponiveis para o esclarecimento de davidas e com
uma postura eticamente correta e muito profissionalismo, com muito bom trabalho.

Também relativamente aos docentes, a maioria das referéncias dos estudantes do 1°
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ano reportam a exceléncia, elogiam o método de ensino, o profissionalismo, 0s
conhecimentos, o muito bom grau de exigéncia, a excelente relacdo professor-
estudante, a capacidade para despertar o interesse e a disponibilidade para ajudar
(CQA, 2015)

Relativamente as componentes tedricas, tedrico-pratica e laboratorial dos cursos, em
funcionamento, em 2015, as apreciaces sdo globalmente muito positivas. A opiniéo
dos estudantes sobre as UC revela que consideram, que existem UC(s) muito bem
organizadas e interessantes, com programas muito bem estruturados (4° ano), 0s
contetdos abordados com muito interesse, importantes, de grande utilidade e
pertinentes (1°, 2° 3° e 4%no), com grande ligacdo aos problemas reais e um
contributo para aprender a pensar como enfermeiro (1° ano; 3° e 4° ano), que as
metodologias e estratégias utilizadas sdo muito positivas (2° e 3°ano), boa articulacdo
entre as aulas teéricas, tedrico-praticas e laboratoriais (3° ano). Reconhecem a
importancia dos contetdos de todas as UC no plano de estudos e consideram as aulas
estimulantes e enriquecedoras (2° ano). Os estudantes do 3° ano realcaram a
importancia da existéncia de aulas para tirar dividas antes das frequéncias e de que
houve metodologias utilizadas nas aula de préaticas laboratoriais que correram
“extraordinariamente” bem. Os valores de satisfagdo dos estudantes mais elevados
correspondem a “articulagdo entre componente tedrica, tedrico/prdtica e prdtica”
(4,21), e “ligacdo dos conteudos abordados aos problemas reais” (3,79). Continuam
a ser muito apreciadas pelos estudantes as (re)novadas estratégias de ensino
aprendizagem, entre elas, as que recorrem a aprendizagem por simulacdo. Importa
continuar a investir na monitorizacdo, acompanhamento e investigacdo sobre a
bondade destas e outras estratégias que temos vindo a utilizar, para garantir que

estamos a caminhar na direcéo certa.

A colocacgédo nas Unidades curriculares de opcdo, tem sido um problema apresentado
pelos estudantes do Conselho de Estudantes. Assim, com vista & melhoria da
satisfagdo dos estudantes com as opg0es frequentadas durante o CLE, foram aprovadas
pelo CTC novas Unidades Curriculares de Opcdo. O leque de opgdes oferecidas aos
estudantes foi alargado no 3° semestre de 12 para 15 e no 5° semestre de 12 para 16 e
duplicaram-se as turmas de Unidades Curriculares que ja tinham funcionado em anos

anteriores que tinham um elevado nimero de primeiras preferéncias. Com estas



medidas implementadas pelo CTC, conseguiu-se que no 3° semestre, 81,7% dos
estudantes fossem colocados na sua primeira preferéncia, 91,6% na segunda
preferéncia, e 96,4% nas primeiras quatro preferéncias. No 5° semestre, 65,1% dos
estudantes foram colocados na primeira preferéncia, 75,7% nas primeiras duas
preferéncias e 94,1% nas primeiras quatro preferéncias, o que pode ser considerado
muito satisfatorio (Relatério CTC, 2015). Ainda como medida de melhoria do CLE,
foi revisto o documento orientador da Monografia final do Curso de Licenciatura em
Enfermagem (CTC, 2015).

Relativamente ao processo educativo do CLE o item que continua a obter a média
mais baixa corresponde “ao numero de estudantes em sala nas aulas teoricas” (3,28).
Tendo-se, no ano anterior, verificado opinides negativas neste item quer por parte de
estudantes, quer de docentes, foram introduzidas algumas medidas com intencao
corretiva pelo Conselho Técnico-Cientifico, entre elas, o reajuste do nimero de
estudantes por turma tedrica em concordancia com o tamanho das salas de aula
(criando turmas com diferente nimero de estudantes) e formacao dirigida aos docentes
“acerca da utilizagdo de metodologias ativas em grandes grupos grandes”. O Conselho
para a Qualidade e Avaliacdo decidiu estudar a opinido dos estudantes, em 2015, sobre
este aspeto per si, comparando os resulta dos com o ano anterior, no respetivo relatério
refere” O CQA congratula-se com os valores médios resultantes da opinido dos
estudantes acerca de cada Unidade Curricular, pois no global das turmas, apenas duas
Unidades Curriculares apresentaram [sobre este item] pontuacdo abaixo de 3. No
entanto os estudantes manifestam que em algumas aulas tedrico-praticas, em que se
juntam os estudantes de duas turmas, o nimero de alunos perturba o rendimento.
Também as referéncias frequentes na avaliacdo anterior, realizada pelo CQA sobre
mau comportamento e ruido, transversais a todos os anos do curso de licenciatura
(quer em contexto de aulas, quer de outras atividades como seminarios, congressos,
palestras) apontavam para uma dificuldade de autocontrolo dos estudantes e uma ainda
ndo suficiente integracdo de alguns valores essenciais a participacdo na vida coletiva,
participativa e democratica. O CQA, para conhecer melhor este problema, perguntou
aos estudantes a sua opinido sobre: 0 seu comportamento em sala de aulas; o seu
investimento na aprendizagem e o comportamento da “turma” em sala de aulas. Os

resultados obtidos sobre os trés itens foram para o 1° ano 3,77; 3,66; 3, 88; para 0 2°
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ano 3,77; 3,62; 3,11. Para 0 3° ano 3,84; 3,69; 3,12. E, para 0 4° ano 4,19; 4,15; 3,87. E
curioso verificar que os estudantes avaliam melhor o seu comportamento nas aulas que
0 seu investimento na aprendizagem e que avaliam melhor o seu comportamento que 0
dos outros. Estes resultados apontam para a necessidade de se desenvolver trabalho
intencionalmente planeado a este nivel.

O dominio da formacédo clinica tem mobilizado as preocupagdes de todos os atores
pedagdgicos, foi por isso mais uma vez com agrado que vimos, refletida na avaliacéo
desenvolvida pelo Conselho para a Qualidade e Avaliacdo (CQA), a satisfacdo com o
desenvolvimento desta &rea da aprendizagem, bem como das condi¢Bes para a sua
realizacdo, pelos estudantes e docentes, que se situa maioritariamente num nivel de
satisfacdo de elevado: 2° ano (4° semestre) 3,99; 3° ano (6° semestre) 4,13; 4° ano (7°
semestre) 3,97. Quanto a opinido sobre a forma de acompanhamento e orientacdo em
ensino clinico, os dados, sdo 0s seguintes relativamente ao acompanhamento por
docente: 2° ano (4° semestre) 3,94; 3° ano (6° semestre) 3,95; 4° ano (7° semestre)
3,90. Quando manifestam a opinido sobre a satisfagio com o
acompanhamento/orientacdo efetuado pelos tutores verifica-se que esta se distribui da
seguinte forma: 2° ano (4° semestre) 3,85; 3° ano (6° semestre) 4,26; 4° ano (7°
semestre) 4,08. Também os docentes salientam como aspetos positivos nos ensinos
clinicos: “a boa relagé@o dos docentes com os profissionais; a disponibilidade de todos
para participarem no processo ensino-aprendizagem; a presenca do docente no mesmo
Servico em anos consecutivos; a boa comunicacao entre a Escola e as instituicGes de
salde ” (CQA, 2015). Os docentes consideram como fator menos positivo o tempo de
trabalho que lhes é atribuido para acompanhar cada estudante, que consideram que é
pouco.

No ambito das aprendizagens clinicas, um aspeto que mereceu atenc¢do privilegiada em
2015, no ambito do CLE, foi o Ensino Clinico de Fundamentos de Enfermagem na
Comunidade. O CTC prosseguiu o trabalho de acompanhamento do planeamento e
implementacdo deste ensino clinico por duas ordens de razdo, por ser uma unidade
curricular nova e de complexa organizagdo e por se ter verificado que opinido dos
estudantes era, em alguns aspetos, contrastante com a opinido manifestada pelos
docentes nas reunides de avaliacdo. Assim foi realizado um cuidado estudo, que

envolveu em conjunto a Presidente do Conselho Técnico-Cientifico, a Presidente do



Conselho Pedagogico, o Diretor do CLE e o Coordenador do Gabinete de Gestdo
Cientifico-Pedagogica dos Ensinos Clinicos, que a uma analise detalhada do relatdrio
do CQA sobre este EC, do relatorio da coordenadora deste bloco de EC, das sinteses
das reunides de avaliacdo com os professores, das opinides colhidas junto dos
estudantes do Conselho de Estudantes e das opinides manifestadas pelos Enfermeiros-
Chefes aquando do balanco dos ensinos clinicos. A conclusdo foi de que este ensino
clinico é de grande relevancia para uma formacéo que se pretende mais ajustada aos
desafios do futuro, nomeadamente de gestdo de cuidados extra-hospitalares, que
requerem o conhecimento experiencial dos determinantes sociais da saude (Relatorio
CTC, 2015).

Com vista a otimizar permanentemente a articulacdo Escola — Instituicbes de Saude
foram realizadas diversas reunides para analise do trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido, em que estiveram presentes as presidentes da Escola, Conselhos
Técnico- Cientifico e Pedagogico, o Coordenador do Gabinete de Gestdo Cientifico-
Pedagogica dos Ensinos Clinicos e as docentes responsaveis pelas unidades
curriculares de Ensinos Clinico, com todos os Enfermeiros Chefes dos servigcos do
Centro Hospitalar Universitario de Coimbra (CHUC) onde se realizam ensinos
clinicos, os supervisores das diversas Unidades de Gestdo Integradas do CHUC e o
Enfermeiro Diretor. Nessas reunides, foram ouvidos os enfermeiros Chefes quanto a
sua satisfacdo e as suas preocupacdes relativas ao decurso dos ensinos clinicos nos
seus servi¢os. Dos assuntos discutidos, destacam-se, com implica¢cdes para o trabalho

futuro os seguintes aspetos:

“A sugestdo de ser definido o perfil do enfermeiro tutor; a possibilidade de realizar a
formacdo de tutores no ambito da formacdo em servi¢o do Hospital; a identificacéo
da necessidade de garantir que os estudantes fazem ensino clinico em servicos
diversificados ao longo do curso; a importancia de que os Professores responsaveis
pela supervisdo e avaliacdo de assistentes convidados, oucam a opinido dos
Enfermeiros Chefes sobre o processo formativo que decorreu no seu Servigo; a
possibilidade/necessidade de avancar com trabalho conjunto na area dos sistemas de
informacéo e na discussdo sobre teorias e modelos enquadradores da pratica clinica.

A necessidade de incrementar os projetos de melhoria das préaticas clinicas e de
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investigagdo conjuntos, favorecendo o desenvolvimento muatuo (Relatorio de
Atividades do CTC, 2015)

Quanto a apreciacdo média global da satisfacdo dos estudantes com o curso de
licenciatura verificou-se que a mesma foi de 3,63. E interessante verificar que quando
se comparam as opinides dos estudantes dos quatro anos do curso sobre Curso, Escola,
apreciacdo das Unidades Curriculares e docentes os estudantes do 1° e 4 anos séo 0s

mais satisfeitos.

Como temos vindo a referir, as questdes apresentadas por professores e estudantes nos
diferentes processos com vista a autoavaliacdo, mereceram reflex&o, no sentido de
desencadear medidas conducentes a sua resolucdo (Relatérios do CTC; CP; Atas da
Comissao Inter-6rgdos e Comissdo de Acompanhamento da Qualidade). Entre eles,
alguns problemas tais como a indisciplina e desinteresse manifestado por um nimero
elevado de estudantes, para os quais podia estar a contribuir o regime de frequéncia
obrigatoria as aulas tedricas e a utilizacdo de metodologias ndo ajustadas ao grande
numero de estudantes em aulas tedrico-praticas, quando estas ndo sdo desdobradas em
dois grupos. E, as dificuldades, sentidas pelos coordenadores dos cursos de
organizacao de horarios fixos, com carga horéria equilibrada ao longo de cada dia e
semana, resultantes quer da dificuldade de aceitacdo de horérios fixos por parte de
alguns professores, quer do elevado nimero de professores que lecionam em algumas
unidades curriculares, quer ainda do nimero elevado de unidades curriculares em que
alguns professores lecionam. Assim, foi incluido no plano de formacdo dos docentes
atualizagdo acerca da utilizacdo de metodologias ativas em grandes grupos, e incluidas
recomendacdes, para a proxima distribuicdo do trabalho docente, no sentido de evitar
uma grande dispersdo de atividades por docente (Relatério do CTC, 2015).
Relativamente aos horarios foi realizado um trabalho pela presidente do CTC, com o
Diretor de curso e equipa de coordenacdo para promover o horario fixo para o
semestre, levando os professores que precisem de se ausentar, a encontrarem substituto
dentro da sua equipa disciplinar, sem alterar o horario dos estudantes. No pr6ximo ano
letivo introduzir-se-a como obrigatério o horario fixo para os estudantes de

Licenciatura.

No sentido de melhorar os aspetos de acompanhamento de cada coorte de estudantes

da licenciatura e promover uma articulacdo mais eficiente entre as coordenactes dos



diversos anos e semestre e de todas as unidades curriculares ao longo dos 4 anos do
curso, bem como integralidade e coeréncia pedagogico-cientifica que garanta como
resultado o perfil de competéncias de saida esperado (respondendo assim a referéncias
dos estudantes sobre sobreposicdo de contetdos entre UC ao longo do curso) foi
alterado o modelo de coordenacdo do curso de licenciatura. Que conta hoje com a
Comissdo de Acompanhamento do Curso de Licenciatura, Diretor do Ciclo de
Estudos; Equipa de Coordenacdo do Ciclo de Estudos, com competéncias especificas
definidas. Como medida de melhoria do processo educativo, foi, ainda discutido, entre
a Presidente do CTC e a Equipa de Coordenacdo do CLE a ideia de construir um
registo de experiéncias minimas dos estudantes, incluindo para os procedimentos

clinicos realizados e de implementar um sistema de mentorship.

Durante o ano de 2015, sob a lideranca do CTC, foi prosseguido o trabalho com vista a
reformulacdo do Plano de Estudos do Curso de Licenciatura, com a participacdo de
atores internos e externos. A primeira etapa: construir Uma visdo para o plano de
estudos do CLE, incluiu o trabalho dos diferentes grupos constituidos para a definicdo
do enquadramento tedrico-filos6fico do curso; modelos curriculares; definicdo do
quadro de competéncias; politicas e programas prioritarios de Saude. Com o propdsito
de ouvir perspetivas de peritos externos que contribuissem para enriquecer a visdo do
corpo docente sobre o que se espera dos enfermeiros do futuro, foi realizada a
Conferéncia Sociedade, Saude e Enfermagem em 2030, em 20 de Maio, tendo
participado como convidados o Prof. Constantino Sakellarides, o Prof. Gilles Dussault,
a Enfermeira Maria Augusta Sousa e o Enfermeiro Sérgio Gomes. Os temas abordados
foram os seguintes: Politicas de salde e inteligéncia colaborativa; Desafios na
avaliacdo das necessidades da forca de trabalho em salde; Desafios a formacdo dos
enfermeiros; Evolucdo e expectativas sobre os cuidados de saude em 2030.

Destacaram-se como mensagens principais:

“A importancia de considerar a satde como potencial de bem-estar, em cada
momento, e a capacidade de o realizar. Quatro dimensdes devem ser tidas em conta
na selecdo das situagdes que devem ser objeto das politicas de saude: a saide no
decurso do ciclo vital, os servigos de saude, a inovagdo em saude e a cidadania e
saude. A articulacdo destas quatro dimensdes faz-se através da governagdo da saude.

A construcdo de uma visdo € o primeiro passo de um plano estratégico. Todavia, sdo
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multiplas as dificuldades em visionar o futuro quanto as necessidades e procura de
cuidados, a evolucé@o do mercado laboral e da oferta, a situagdo de saude no futuro a
partir do conhecimento insuficiente sobre a situacdo de saude atual e o
desconhecimento sobre a continuidade da visdo politica atual. Assim, as principais
interrogaces sdo: que servigos serdo necessarios no futuro? Que carateristicas
deverd ter a forca de trabalho em saude? Para que sociedade e para que servicos
temos que formar?; O panorama epidemioldgico atual é de um ndmero crescente de
pessoas com doenca cronica necessitando de suporte ao autocuidado e de apoio na
gestdo do tratamento, sendo apenas 5% cuidadas no hospital. S&o precisos
enfermeiros capazes de assumir desafios no seu percurso individual mas capazes de
garantir percursos alavancados em, e alavancando, trajetorias profissionais coletivas.
Enfermeiros com uma visdo da influéncia da politica e do sistema de saude, da
lideranga e da colaboracdo, no quadro regulatério da salde e das profissbes; a
expectativa € de unidades de salde concentradas e mdveis, mais respostas de
proximidade e locais, gestdo centralizada e por resultados, grande motivacdo dos
profissionais, grande notoriedade dos enfermeiros, prestacdo de cuidados mais
funcional e de acordo com as necessidades, especialidades nas areas mais complexas”
(Relatorio do CTC, 2015).

No final do ano o CTC deu inicio a segunda etapa do plano de revisdo curricular
"Construcdo da matriz de desenvolvimento curricular”, constituindo para isso um
grupo alargado que inclui elementos externos a Escola. Como contributo para a
definicdo do quadro de competéncias que devera nortear a construcdo do curriculo, foi
realizado o Workshop Desenvolvimento curricular baseado num referencial de
competéncias, dirigido por Florence Parent e Jean Jouquan. Que permitiu chegar a um

conjunto de ideias que devera ser tida em conta na construcdo curricular:

“a passagem de um paradigma de formacao de profissionais conhecedores
para a formacéo de profissionais competentes, passa por uma construcao curricular
mais assente nas praticas profissionais desejadas do que nos saberes disciplinares. O
desenvolvimento de competéncias, nomeadamente a competéncia emocional, requer a
definicdo dos saberes e das capacidades necessarias para agir em situacOes
complexas. As capacidades devem situar-se nos dominios cognitivo, reflexivo,

metacognitivo, psicoafectivo, social e psicomotor. A aprendizagem experiencial é



considerada da maior relevancia, pelo que a escolha dos contextos e das familias de
situacOes as quais 0s estudantes devem ser expostos é crucial para o desenvolvimento
das capacidades pretendidas. SO depois de definidas as competéncias e as familias de
situacgdes, € possivel partir para a construgdo das unidades curriculares e dos seus

dispositivos pedagdgicos” (Relatorio do CTC, 2015).

Cursos de Mestrado (2° Ciclo)
Relativamente aos cursos de segundo ciclo estiveram em funcionamento todos 0s
cursos (310 alunos), tendo sido admitidos pela 1% vez 112 estudantes. Estiveram
inscritos nos cursos de Mestrado 11 estudantes de nacionalidade estrangeira (5 dos
PALOP, 4 de Espanha, 1 de Cuba e 1 do Brasil). Quanto a satisfacdo global dos
estudantes com as unidades curriculares do curso que frequentam verificou-se que 0s
estudantes avaliam a sua satisfacdo da seguinte forma: Curso de Mestrado em
Enfermagem Meédico-cirargica 3,48; Curso de Mestrado em Enfermagem de Salde
Mental e Psiquiatria 4,14; Curso de Mestrado em Enfermagem de Saude Infantil e
Pediatria 4,14. Ja relativamente a opinido sobre os docentes o nivel de satisfacdo por
curso € o seguinte: Curso de Mestrado em Enfermagem Médico-cirargica 3,96; Curso
de Mestrado em Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatria 4,00; Curso de Mestrado
em Enfermagem de Salde Infantil e Pediatria 4,71. As taxas de sucesso dos cursos de
mestrado sdo muito diferentes de curso para curso, mas levantam alguma preocupacéo.
Os cursos com maior sucesso 77,78%, foram os Curso de Mestrado em Enfermagem
de Saude Materna e Obstetricia e Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria, seguidos
do curso de mestrado em Enfermagem Médico-cirargica. Os cursos de Mestrado em
Reabilitacdo e Enfermagem (&rea de Gestdo de Unidades de Cuidados) tiveram taxas
de sucesso, de 23,81% e 23,08% respetivamente. No ano de 2015, na sequéncia da
reflexdo sobre o funcionamento dos cursos de mestrado foi revisto o Regulamento
Geral do Funcionamento dos Ciclos de Estudos Conducentes ao Grau de Mestre e o
Regulamento de Frequéncia e Avaliacdo (RFA). (Os valores diferentes das taxas de
sucesso e insucesso escolar dos Cursos de Mestrado sdo explicados pelo nimero de
estudantes que adia a finalizagdo do curso por for¢ca do adiamento na conclusdo do

trabalho final do curso (Investigacao)/ Dissertacdo de Mestrado).

27



O Ano de 2015 foi marcado pelo desenvolvimento do processo de auto-avaliagdo de
todos os cursos, licenciatura e mestrados, com vista a sua (re) acreditacdo. Processo
que foi coordenado pela presidente do Conselho Técnico Cientifico, no ambito da
responsabilidade pelo processo Formacdo que lhe cabe a luz do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade, em articulacdo com todos os 6rgaos da Escola e que envolveu
a participacdo ativa de todos. O processo de elaboracdo dos relatérios permitiu
identificar fortalezas, mas também algumas fragilidades na organizacdo dos processos
de formacdo que estdo ja a merecer a atencdo dos Orgdos de gestdo cientifico-

pedagogica e que serdo analisadas e corrigidas ao longo de 2016.

Medida 2 - Outros Cursos.

Como habitualmente, em 2015 também funcionaram os cursos de Pos-Licenciatura de
especializacdo em Enfermagem de Reabilitacdo, Enfermagem de Saude Mental e
Psiquiatria; em Enfermagem Médico-cirtrgica; Enfermagem de Saude Infantil e
Pediatria e Enfermagem de Salde Materna e Obstetricia e deu-se continuidade e/ou
criaram-se novas formacdes pds-graduadas: Curso de Pos Graduacdo em Tratamento
de Feridas, em parceria com a ELCOS — com acreditacdo junto da EWMA — European
Wound Management Association (20 estudantes); curso de Pds-Graduagdo em
Enfermagem do Trabalho; Curso de Pés-graduacdo em Envelhecimento, Salde e
Cidadania; Curso de Po6s-graduacdo para formadores em Primeira Ajuda em Saude
Mental. Deu-se continuidade ao Il Curso de P6s Graduacdo em Enfermagem na
Esclerose Mudltipla, no qual estiveram inscritos 33 estudantes. Estes cursos
funcionaram e ou irdo funcionar também ao sabado.

Relativamente a satisfacdo global dos estudantes com as unidades curriculares do
curso de Pos-Licenciatura que frequentam verificou-se que os estudantes avaliam a sua
satisfacdo da seguinte forma: Curso de Pos Licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem de Reabilitacdo 3,85; Curso de Pds Licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatria 4,05; Curso de P6s Licenciatura de
Especializagdo em Enfermagem Médico-cirurgica 3,64; Curso de Pos Licenciatura de
Especializagdo em Enfermagem de Salde Infantil e Pediatria 3,94; Curso de Poés-
licenciatura em Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia 4,03,;

Ja relativamente a opinido sobre os docentes o nivel de satisfacdo por curso é o



seguinte Curso de Pds Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de Salde
Materna e Obstetricia 4; Curso de Pds Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem
de Reabilitacdo 4,12; Curso de Pds Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de
Saude Mental e Psiquiatria 4,27; Curso de Pds Licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem Médico-cirargica 3,96; Curso de Pds Licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem de Salde Infantil e Pediatria 4,2.

Foram realizados vinte e quatro cursos de formacdo avancada para ativos da saude e

dezoito cursos de curta duragéo (3026 formandos).

Medida 3 — Criar as condi¢fes necessarias ao trabalho nas UCP(s) com vista a
apresentarem propostas ao Conselho Técnico-Cientifico, de diversificacdo da
oferta formativa de pos-graduacdes e de cursos de mestrado, que incluam uma
componente curricular que corresponda a formacdo avancada em areas
especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de
enfermagem na atualidade (entre as areas possiveis da-se como exemplo:
enfermagem em cuidados paliativos e em cuidados domiciliarios; enfermagem

oncoldgica, sistemas de informacéo em enfermagem, etc.).

Nos Ultimos anos, a procura dos cursos de mestrado e de pos licenciatura de
especializacdo tem tido uma tendéncia decrescente, sendo que alguns cursos tém
aberto com um numero reduzido de candidatos. Esta situacdo € muito decorrente da
crise econdémico-financeira que se viveu em Portugal nos udltimos anos que se
repercutiu, quer no poder econdmico dos enfermeiros para poderem pagar a sua
formag&o, quer na sua motivacdo profissional para se continuarem a formar, quer no
tempo realmente disponivel para se formarem (tudo isto, diretamente relacionado com
0 menor valor do trabalho e aumento do nimero de horas de trabalho) na sequéncia do
processo de consolidacdo abrupta das contas publicas em Portugal e do resgate
financeiro que vivemos. Assim, foi em 2014 nomeado um grupo de trabalho para
estudo das necessidades de formagdo e das expectativas dos potenciais candidatos face
a formagdo pds-graduada e suas formas de organizagdo. O CTC, preocupado com esta
questdo incluiu como uma das matérias prioritarias nos proximos anos a que a revisao

da oferta formativa pos-graduada. Durante o ano de 2015 foi aprovado o novo plano
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de estudos do Curso de Mestrado em Enfermagem com duas areas (Superviséo Clinica
e Gestdo de Unidades de Cuidados), com a possibilidade de realizar apenas pos-
graduacdo ou cursos breves. No que respeita a criagdo de cursos de formacdo poés-
graduada ndo conferente de grau, criaram-se as pos-graduacdes em Envelhecimento
Saude e Cidadania; pos-graduacdo Formadores de Primeira Ajuda em Saude Mental
(decorrente de projeto de investigacdo financiado e com programa pré-definido) e
Enfermagem no Trabalho.

Foi dado inicio, em parceria com a Escola Superior de Enfermagem do Porto, a
reflexdo conjunta acerca da formagdo especializada nas areas da Enfermagem de
Familia, Enfermagem Comunitéria e Enfermagem Médico-Cirurgica, dado que, face
as alteracdes estatutarias da Ordem dos Enfermeiros, o Sistema de Individualizacéo de
Especialidades Clinicas em Enfermagem ganha uma nova pertinéncia na reflexao
sobre a formacéo especializada nestas areas (Relatdrio de Atividades CTC, 2015). Foi
ainda aprovado pelo CTC a proposta de Curso de Pds Graduacdo em Enfermagem de
Saude Infantil e Pediatria a desenvolver em Angola, no quadro da parceria da Escola
com o Instituto Superior da Tundavala, Angola.

Foi considerado que dada a exigéncia do trabalho com vista a reformulacdo do Plano
de Estudos do Curso de Licenciatura ndo era, de momento, prioritario propor novos
CUrsos uma vez que para a concec¢ao de novos cursos importa rever o modelo global
dos cursos de pés-graduacao e mestrado.

E hoje cada vez mais consensual entre o corpo docente, que quais quer que sejam a
reformulacGes a fazer no futuro em matéria de formacao pés-graduada, as mesmas tém
que ser enquadradas pela ideia de que as instituicGes de ensino superior, e as de satde
em particular, ttm um compromisso para com a comunidade em que se inserem € a
sociedade em geral — contribuir, por um lado, com conhecimento cientifico que
promova o desenvolvimento, o desenvolvimento da salde e o bem-estar individual e
social, e por outro, promover a educacao dos estudantes que desenvolva o espirito de
investigacdo, um forte sentido do valor da aprendizagem, que estimule a imaginacao, a
criatividade e a inovagéo, que garanta o desenvolvimento da capacidade de lideranca
intelectual e de construcédo de opinido abalizada, a par de uma solida formacéo técnica,
cientifica, ética e estética. Cabe-nos ndo apenas, formar enfermeiros especializados e

ou poés-graduados de exceléncia mas cidaddos se sintam comprometidos com a



responsabilidade de participar socialmente tornando-se, por exemplo, criadores de
emprego, lideres  politicos, = comunitarios,  organizacionais e  sociais,
disseminadores/coletores de ideias e conhecimento que permitam soluc6es inovadoras
para os problemas.

A nova oferta de novos cursos deve melhorar a abrangéncia dos estudos de
enfermagem que oferecemos, expandindo-os a novas areas, alargando a base do ensino
através de programas de aprendizagem ao longo da vida, usando cada vez mais as
tecnologias de informacdo e comunicacdo e desenvolvendo programas de estudo
juntamente com outras instituicdes nacionais e internacionais. Importa garantir uma
estreita ligacdo entre a formacdo p6s graduada, 0s projetos de extensdo a comunidade,
e 0s projetos de investigacdo, que garante a qualidade da oferta formativa e o seu
constante ajustamento entre as necessidades sociais e o desenvolvimento do estado da
arte. No futuro, cada vez mais, os enfermeiros, vao precisar de se poder mover entre o
trabalho e a Escola, para poderem paulatinamente construir o seu conhecimento e
experiéncia profissional. Neste &mbito, a reflexdo que a comunidade académica esta a
fazer tem cada vez mais que ter em conta que as pessoas aprendem de varias maneiras
diferentes e que os sistemas de ensino superior, excluindo situacbes anémalas nédo
representativas de boas préticas, devem ser cada vez mais flexiveis no reconhecimento
e acreditacdo dessas aprendizagens e no encontrar de solugdes que permitam conciliar
vida profissional, estudo e familia. Faz, por isso sentido pensar novas formas para a
frequéncia e as aprendizagens inerentes aos mestrados e formacdes de pos-graduacédo
ndo conferentes de grau, que possam ser frequentadas por modulos, a tempo parcial, a
distancia, em determinados periodos ou modalidades de aulas, na Escola ou fora da
Escola e no local de trabalho. Isto pode passar por ter disponivel cada vez mais a
oferta de cursos em varios dias, horas do dia, a noite e ao sdbado, etc. Em suma, 0s
cursos de enfermagem de 2° Ciclo que oferecemos, ganhardo se forem (re) pensados
de forma a tornarem-se mais flexiveis, para poderem permitir percursos diferentes,
geridos pelos estudantes e incluirem disposi¢cbes que garantam a validacdo e
reconhecimento de todas as formas anteriores de aprendizagem.

O espaco Europeu de Ensino Superior e de empregabilidade, que Bolonha possibilitou,
reforcou as exigéncias que se nos colocam, uma vez que aumentou a capacidade dos

diferentes agentes de comparar a qualidade da oferta, fez aumentar a mobilidade
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orientada, facilitou os sistemas de acreditacdo e producdo de rankings, pelo que
importa pensar todas estas questdes tendo em conta que no futuro a captacdo de
estudantes de pos-graduacdo ird certamente, cada vez mais, para além do espaco

nacional.

Medida 4 — Promover a formacao pedagogica dos docentes da ESEnfC.

No sentido de incrementar a formacdo pedagdgica dos docentes e dos assistentes
convidados para que possam utilizar de forma cada vez mais eficaz estratégias de
ensino-aprendizagem promotoras do sucesso educativo, a Comissao para a Formacao
Cientifico-Pedagdgica dos docentes, ouvidos os docentes e os Orgdos de gestdo
Cientifica e Pedagogica desenhou um Plano de Formacéo para o horizonte 2015-2018,
dando prioridade as seguintes dimensfes: desenvolvimento curricular; formacao
pedagdgica: estratégias de ensino-aprendizagem no ensino superior (metodologias
ativas/ ensino centrado no estudante, fundamentos da avaliagdo, desenho de provas);
intervengdes educativas inovadoras na prética clinica (introducdo de técnicas
motivacionais - coaching); supervisdo e avaliacdo para a aprendizagem em ensino
clinico; ensinar e aprender online (plataforma da ESENnfC: potencialidades de ensino-
aprendizagem online; formacdo e-learning; avaliacdo em e-learning) préatica baseada
na evidéncia e comunicacdo em ciéncia: pesquisa bibliografica online; revisdo
sistematica da literatura; fontes bibliogréaficas secundarias e NOCs; analise qualitativa

de dados; comunicacdo em ciéncia e supervisdo de investigacao.

Medida 5 — Colaborar com outras Instituicdes de Ensino.

No quadro desta medida manteve-se em parceria com a Faculdade de Medicina da
Universidade de Coimbra o 3° Ciclo em Ciéncias da Salde: Ramo de Enfermagem;
Manteve-se com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra a POs-
graduacdo em Economia da Saude; manteve-se a parceria com as Faculdades de
Medicina e Psicologia e Ciéncias da Educacdo, da Universidade do Porto, no ambito
do Curso de Mestrado em Cuidados Paliativos, Doutoramento em Bioética. Deu-se
continuidade a colaboracdo no curso de licenciatura da Universidade de Cabo Verde e
iniciaram-se conversagOes com vista ao desenvolvimento, em parceria de formagéo
especializada em enfermagem. Iniciou-se o trabalho com vista a realizacdo no Instituto

Politécnico de Tundavala - Angola, do curso de P6s-Graduagdo em Enfermagem de



Saude Infantil e Pediatria e colaboracdo na lecionacdo da disciplina de anatomia no
curso de Fisioterapia desse Instituto Politécnico.

EIXO - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO, INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO

Nos ultimos anos a Escola tem vindo a assumir-se como uma instituicdo em que a
investigacdo tem um papel fundamental. Os passos ja dados, em que se sobressai 0
apoio a Unidade de Investigacdo, foram sinais claros em como estamos empenhados
em que a investigacdo ocupe o lugar estratégico que lhe compete numa organizacao de
ensino superior. Nos ultimos quatro anos, a ESEnfC testemunhou uma evolucdo sem
precedentes no reconhecimento da sua 1&D, assumindo um lugar de destaque na area
da investigacdo em Enfermagem ao nivel nacional com algum reconhecimento
internacional. Essa evolugdo esta comprovada em todos os indicadores quantitativos e
qualitativos que definimos como meta para esta area e que mais uma vez tiveram
evolucdo que consideramos positiva. Merece um especial destaque a evolucao
registada num dos principais indicadores qualitativos de avaliacdo nesta area, o
impacto normalizado de citagfes, que 0s nossos docentes tém visto reconhecido cada
vez mais.

Esta melhoria resulta, indiscutivelmente, do mérito dos investigadores e docentes da
ESEnfC, que tém divulgado os seus trabalhos, escolhendo cada vez mais
criteriosamente os locais onde essa publicacdo tem lugar. Adicionalmente, a producao
cientifica da ESEnfC tem sido incentivada através do programa de apoio a publicacdo
em revistas cientificas de elevada qualidade e da criacdo de um Repositorio Cientifico,
que recolhe a producdo cientifica da instituicdo. O repositorio cientifico da Escola
integra 0 RCAAP, o Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal, operado
pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Apesar dos progressos que temos vindo a fazer e que mais uma vez pudemos constatar
ao elaborar este relatorio, ganhar a aposta da investigacdo é um desafio nunca
concluido, ambicioso e dificil de atingir e que exige que no futuro se continue e
incremente o envolvimento de todos os cinquenta e cinco professores doutorados da

Escola e necessita também, que os investigadores assumam cada vez mais a
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responsabilidade de apresentar e atrair projetos e verbas para a investigacdo, de
participar cada vez mais sistematicamente em redes nacionais e internacionais de
investigacdo e de ganhar o apoio incondicional das instituicGes de saude, traduzido
pelo estabelecimento de parcerias que garantam a implementacdo de projetos de

inovacao que possibilitem a translagdo do conhecimento produzido.

Mas ndo basta sermos capazes de produzir boa ciéncia, temos também que ser cada vez
mais efetivos na sua divulgacéo junto de publicos diversificados. Alguns bons exemplos
foram conseguidos nos ultimos tempos, como: a amplitude dada pela comunicacéo
social aos projetos financiados pela FCT e seus resultados, a divulgagdo medidtica dos
resultados de alguns dos projetos de investigacdo em curso, a articulagdo real no terreno
com associacdes ndo-governamentais, instituicdes de salde, escolas e autarquias, mas
necessitamos de continuar o trabalho de contribuir para o desenvolvimento em saude,
facilitando o acesso ao conhecimento e a sua valorizagdo social e apropriagéo pelos
cidad&os.

Os resultados que a seguir se apresentam traduzem o fortalecimento da investigacao, o
cumprimento dos objetivos definidos, respondendo sempre aos principios de

orientagdo da FCT, e da comissao externa de aconselhamento.

Medida 1: Reforgar a investigacdo, desenvolvimento e inovagéo.

A Unidade de Investigacdo, acreditada pela FCT, regulou-se, antes como em 2015,
pelos critérios nacionais e internacionais da ciéncia e investigacao.

No sentido da melhoria continua e garantia de qualidade, procurou durante o ano de
2015 melhorar o circuito de garantia da qualidade da UICISA: E articulando-o com o
Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Escola como um todo.

Para o desenvolvimento da investigacdo a UICISA: E, contou em 2015 com 216
investigadores: oitenta e dois (82) doutorados e cento e trinta e quatro (134) néo
doutorados — quarenta (40) dos quais doutorandos. Contou com uma técnica superior,
uma assistente técnica e uma funcionaria no ambito de um Contrato de Emprego
Insercdo — CEl, para apoio as diferentes atividades. Teve ainda bolseiras nos seguintes
projetos: Projeto Estratégico Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saulde:
Enfermagem, Ref®: UID/DTP/00742/2013, nomeadamente no Portugal Centre for



Evidence Based Pratice: a collaborating Centre of Joanna Briggs Institute; Projeto
Estratégico da Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem, Ref?
PEst-OE-SAU-UI0742-2011, numa acéo integrada de desenvolvimento da Unidade de
Investigacdo (UICISA: E). “REATIVA - Reforma Ativa: Estudo de um programa
promotor de um envelhecimento saudavel [“Active retirement": study of a healthy
ageing promotor program]”, Ref* PTDC/MHC-PSC/4846/2012 (Grupo 2). Projeto de
acao integrada de desenvolvimento da Unidade de Investigacdo com a Ref?
UID/DTP/00742/2013; Projeto de acdo integrada de desenvolvimento da Unidade de
Investigacdo com a Ref: UID/DTP/00742/2013; projeto / consorcio: Frailty
management Optimisation through EIP AHA Commitments and Utilisation of
Stakeholders input — FOCUS (Project / Joint action 664367 / FOCUS — HP-PJ-2014).

O Conselho Técnico-Cientifico deu parecer favoravel a reducdo de atividades letivas
para a realizacdo de projetos de investigacdo e de extensdo a comunidade (5 ETI —
8000 horas de trabalho), que foram autorizados.

A UICISA: E organizou o seu trabalho de producéo cientifica em torno de trés Grupos
de Investigacdo: Formacéo de Profissionais de Salde e Educacdo para a Saude; Bem-
Estar, Saude e Doenca e Sistemas e Organizacbes de Saude. Em 2015, estiveram
inscritos nestes grupos 49 projetos estruturantes, com 194 estudos associados em rede.
Foram desenvolvidos 16 projetos/estudos em colaboracéo internacional e 47 estudos
em colaboragé@o nacional com investigadores de outras Unidades. Seis destes projetos
com financiamento externo. Todos 0s projetos ativos tiveram nas suas equipas
investigadores da pratica clinica.

Foi concluida uma tese de Pds Graduagdo por um investigador da Unidade e seis teses
de doutoramento. O numero de teses de doutoramento concluidas, orientadas por
investigadores da Unidade foi cinco e foram também orientadas e concluidas 42
dissertagdes de mestrado. Foram ainda orientadas e concluidas 24 monografias de
licenciatura. Os investigadores da Unidade participaram em 50 jdris de provas
academicas, (PHD — 14; Mestrado — 26; outras provas — 10).

Os investigadores da Unidade obtiveram 23 prémios de investigacéo.

Relativamente a atividades de extensdo e desenvolvimento regional, a Unidade teve
em desenvolvimento projetos estruturantes com um forte impacto nos servigos a

comunidade, no envolvimento dos cidaddos e no contributo para a melhoria da
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qualidade de vida das pessoas em diferentes fases do ciclo de vida e em diversos
contextos. Estas atividades foram realizadas em parceria com as diregdes regionais e

as instituices de salde e atividades de extensdo na comunidade e impacto de ganhos

em saude;
o Implementacdo do MGM de humanitude em cuidados continuados;
o Diversas atividades de extensdo em escolas e comunidades (promocdo e

educacdo para a saude, salde materna, saude mental, dor, envelhecimento ativo,
gestdo e inovagdo, educacdo abrangendo significativas populagdes de criangas,
adolescentes, jovens, adultos e idosos; acompanhamento de jovens a lidar com a
violéncia no namoro e questdes de género - Projeto Lago Branco, com forte impacto
na acdo educativa entre jovens do ensino superior, através da implementacao do teatro
do oprimido (13135 jovens).

o Divulgacdo de exemplos de boas praticas na promocdo de salude e educacgédo
para a saude e literacia.

o Envolvimento em projetos de extensdo em Angola e Cabo Verde.

o A Unidade participou no projeto ageing@coimbra - Construcdo de uma regido
de referéncia europeia para o envelhecimento ativo, e que se traduziu na participacao
em reunides regulares do grupo de coordenacdo do projeto, na participacdo em
encontros europeus, na producao de relatérios, etc...

Relativamente ao trabalho no &mbito do Portugal Centre for Evidence Based Practice:
a Collaborating Centre of the Joanna Briggs Institute. O centro conseguiu ver 13
titulos aprovados; 3 protocolos publicados; 6 protocolos aprovados a aguardar
publicacdo; 2 Revisbes sistematicas publicadas; 1 Artigo publicado. Realizou 4
Formacdes/seminarios ministrados no ambito da revisdo sistematica, 3 Reunides
Comprehensive Systematic Review Training Program; 1 Teleconferéncia CoD; esteve
representado em reunido presencial no ambito do médulo europeu e em 2 convencdes,
coléquios, simposios e encontros europeus JBI. Publicou 3 Newsletters na Revista de
Enfermagem Referéncia. O centro conta com 1 Membro com o Curso JBI
Comprehensive Systematic Review train the trainer program e com 5 Profissionais da
pratica clinica.

Quanto a intensificagdo da investigacdo experimental e aplicada em tecnologia dos

cuidados, foi criado o TECCARE - projeto integrador da UICISA: E para a



intensificacdo da investigacdo experimental e aplicada em tecnologia dos cuidados,
cujo regulamento foi aprovado e homologado, em 2015. Foi registado um modelo de
utilidade, encontrando-se outro ainda pendente de resposta. Em relacdo a patentes,
cinco pedidos de registo estdo pendentes de resposta bem como um pedido de
conversdo de pedido provisdrio de patente em definitivo.

Ainda no &mbito deste projeto, foi dada e recebida formacéo, tendo-se registado ainda
a participacdo nalgumas atividades e reunides.

A Escola, com a finalidade de incrementar a investigacdo abriu um Concurso para
Financiamento de Projetos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico
da UICISA: E, cumprindo assim o previsto na medida 1 do Plano de Atividades:
Orientacdo Estratégica 2015 — reforcar a investigacdo, desenvolvimento e inovacao — e
respeitando o compromisso de apoiar financeiramente novos projetos submetidos a
concurso e incentivar cada docente doutorado a ser responsavel/membro da equipa de
pelo menos um projeto de investigagdo, inscrito na UICISA: E, desenvolvido em
parceria com instituicdbes de saulde, ensino e/ou investigacdo, nacionais ou
internacionais e, ainda, a apoiar financeiramente o desenvolvimento de projetos de
investigacdo que articulem a pratica docente com a pratica clinica de enfermagem, que
envolvam equipas que integrem docentes, estudantes e enfermeiros das instituigdes
onde decorrem os ensinos clinicos. Este concurso visa o fortalecimento da rede de
projetos estruturantes e estudos associados inscritos na UICISA: E, e 0s projetos
candidatos a financiamento sdo selecionados por um Painel de Peritos. Ao Concurso
concorreram 6 projetos, tendo apenas 3 passado a fase de avaliacdo e selecéo.
Relativamente a despesas efetuadas para garantir o funcionamento da Unidade e os
indicadores, excetuando os custos do trabalho docente, corresponderam a 183.416,41
euros, provenientes de receita propria da Escola (63,48%) e de financiamento da FCT
(36,52%).

Para criar condigdes ao desenvolvimento dos projetos mais uma vez foi importante o
trabalho da Comissdo de Etica que foi solicitada para dar parecer relativamente a 70

projetos (dos quais 17 provenientes de investigadores externos a UICISA: E).

Medida 2: Promover a divulgag¢ao do conhecimento produzido
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Quanto a produtividade da UICISA: E, foram publicados 103 artigos - em revistas
indexadas a JCR (Journal Citation Reports) ou a SJIR (SCImago Journal Rank) — 37
artigos; em revistas indexadas na Scielo Citation Index — 27; em revistas indexadas
noutras bases de indexagdo — 35; em revistas ndo indexadas — 4. Ainda que o numero
de artigos tenha baixado relativamente ao ano anterior verifica-se que 96,12% foi
publicado em revista indexada, enquanto em 2014 apenas 24,76 % o havia sido. Foram
ainda publicados 9 textos completos com indexacdo a JCR ou a SJR em eventos
cientificos.

Quanto a monografias foram publicados 4 livros de edigdo internacional, 3 livros de
edicdo nacional, 18 partes de livros de edicdo internacional e 3 partes de livros de
edicdo nacional.

Foram ainda publicados 23 abstracts em livros de atas ou revistas cientificas indexadas
a JCR ou a SJR, e 38 em livros de atas ou revistas cientificas indexadas a Scielo
Citation Index e 70 abstracts em revistas sem indexacao.

Foram realizadas por investigadores da Unidade 308 comunicacdes cientificas, destas
45 comunicagdes a convite. O nimero de comunicacdes apresentadas em encontros
cientificos internacionais foi de 175 e em encontros cientificos nacionais foi de 88.

A Revista de Enfermagem Referéncia deu continuidade a publicacdo da I\V? série e
continuou o seu processo de melhoria continua tendo mantido a sua publicacdo regular
em papel e online, com a publicacdo de 60 artigos (com uma taxa de exclusao de 44%)
e dois suplementos no formato de livro de atas no &mbito de encontros cientificos, todos
os artigos online sdo disponibilizados também em inglés. Para além da Revista de
Enfermagem Referéncia, a UICISA: E deu continuidade a publicacdo da Série
Monografica Educacédo e Investigacdo em Salde, tendo sido publicadas em 2015 duas
monografias, e dois Cadernos de Divulgacédo Cientifica, tendo sido editados dois.

Foram organizadas dezoito a¢fes de formacéo internacionais e nacionais, que contaram
com 3917 participantes: Il Congresso Internacional de Feridas (5-6 de fevereiro);
Workshop Pesquisa-agdo participativa em sadde (9-12 fevereiro); 2° FoOrum
Internacional (8° Forum Nacional) de Empreendedorismo (11 de margo); Encontro
Internacional de Peritos/Workshop Intervencdes Breves, Consumo de Alcool e Outras

Substancias Psicoativas (26 e 27 de margo); Forum do Dia do Enfermeiro de Saude



Materna “Enfermeir@s de Saude Materna: para um amanha melhor” (05 de maio); I
Congresso Internacional de Saude Familiar e Comunitaria — VII Encontro do Dia
Internacional da Familia (14 e 15 de maio); Proteger e Promover o Capital Humano do
Servico Nacional de Saude (em parceria com a Fundacdo Saude e o Servi¢o Nacional de
Saude) (19 de maio); 3rd Comprehensive Systematic Review Training Program
(CSRTP) (30 de maio a 03 de junho); Il Congresso Internacional de Enfermagem
Médico Cirargica (4-6 junho); Dia dos Avos (25 de junho); Encontro de casais: 5 anos
do projeto Terna Aventura (11 de julho); Il Conferéncia Internacional Cuidar com
Humanitude/Homenagem a Margot Phaneuf/ (18 de setembro); Il Congresso
Internacional em Esclerose Multipla (25-26 de setembro); IV Encontro +Contigo,
Prevencdo de Comportamentos Suicidarios em Meio Escolar (30 de setembro); Licao
proferida na Cerimédnia de Abertura Solene das Aulas - Riscos Emergentes: Estratégias
de Prevencdo num Mundo Globalizado — (09 de outubro); Coléquio Elos de
Amamentacdo (16 de outubro); 6° Coldquio Envelhecimento, Saude e Cidadania (28 de
outubro) STOP as Ulceras por pressao: 42 Jornada Mundial de Sensibilizacdo para a sua
Prevencao (19 de novembro).

Os docentes da Escola continuaram a participar na Direcdo, Conselhos Cientificos;
Conselhos redatoriais e a ser revisores cientificos dos seguintes periédicos: Revista de
Enfermagem Referéncia; Revista Se...Nao... Revista Portuguesa de Psicanalise e
Psicoterapia Psicanalitica; Revista Kairds; Journal of Nursing Management; Journal
Nursing Ethics; Nurse Education Today; Reben; Journal of Nursing Education and
Practice; Revista da Escola de Enfermagem da USP; Online Brazilian Journal of
Nursing; RLAE- Revista Latino-Americana de Enfermagem; Research and Networks in
Health (RNH) (Revista online); Revista de Formacion e Innovacion Educativa
Universitaria; Revista Investigacdo em Enfermagem; Revista CuidArte Enfermagem;
Revista Enfermagem Atual In Derme; Revista Internacional BMC Public Health;
Revista saude, corpo, ambiente e cuidado; Revista de Educacion e Investigacion en
Enfermeria; Acta Paulista de Enfermagem; International Journal of Mental Health
Nursing; Revista Portuguesa de Enfermagem de Salde Mental; Nursing; JBI Database
of Systematic Reviews and Implementation Reports; International Journal Nursing &
Clinical Practices; American Journal of Nursing Science; Cognitive Therapy and

Research; Pensar Enfermagem; Revista da Associacdo Portuguesa dos Enfermeiros
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Obstetras; The Journal of Nursing UFPE on line; Escola Anna Nery Revista de
Enfermagem; Revista Uruguya de Enfermeria — RUE; Revista Sinais Vitais; Revista
Investigacdo em Enfermagem; Cogitare Enfermagem; Revista Cadernos de Ciéncia e

Saude; Internacional Journal of Caring Sciences.

Medida 3- Promover a articulagdo entre ensino e investigacdo e a formacédo de

investigadores

Relativamente a formacdo de investigadores, manteve-se o projeto “Rotacdes de
Iniciacdo a Investigacdo (RIIs)”, iniciativa orientada, tendo sido criadas 40 vagas para
este efeito, e tendo havido 29 inscri¢des. Estiveram em desenvolvimento quatro Bolsas
de Investigacdo para Licenciados, uma para Mestres e uma para Doutorados, e 0S
seguintes programas de investigacdo avangada: um mestrado sanduiche, seis
doutoramentos sanduiche e seis p6s doutoramentos.

A Unidade recebeu 36 visitantes; 35 internacionais e 1 nacionais, provenientes de 15
paises (Brasil, Coldmbia, Espanha, Mocambique, Hungria, Polénia, Turquia, Franca.
Japdo, Italia, Angola, Republica Checa, Estados Unidos da América, Holanda e
Bélgica).

Apesar do trabalho desenvolvido com vista a articulacdo entre investigacdo e cursos
oferecidos pela Escola, que contou com medidas como a exigéncia de que toda a
investigacdo produzida pelos estudantes deva articular-se e estar inscrita em Projetos
Estruturantes da UICISA: E e pela redefinicdo das orientacbes para a orientacdo de
dissertacfes no segundo ciclo consideramos que continua a ser necessario trabalho
importante neste dominio. A articulacdo entre 0 ensino e a investigacdo necessita de
respostas claras do ponto de vista organizativo e das responsabilidades dos seus
diferentes atores bem definidas, de modo a que sem aumento das exigéncias
burocréticas e de tempo dos docentes possamos ter resultados mais efetivos. Assim,
consideramos que ¢ fundamental desenharmos a “rede” que garanta a otimizagao desta
articulacdo entre UICISA: E — Unidades Cientifico-pedagogicas e Projetos e o
Conselho Técnico Cientifico.

Criar um clima favoravel a investigacdo, meta inscrita em todos 0s nossos documentos

estratégicos, implica ndo s6 continuar a dar énfase as atividades de investigacdo



desenvolvidas pelos docentes e investigadores da Unidade, como também, garantir
cada vez mais a utilizagdo do conhecimento produzido pela investigacdo na docéncia e
o0 imbuir de espirito de curiosidade cientifica e encontrar experiéncias significativas de
investigacdo para os estudantes aos varios niveis da sua aprendizagem. O contacto dos
estudantes com atividades de investigacdo desde os primeiros anos, tem vindo a
merecer cada vez mais a nossa atencdo. E necessario aumentar geometricamente esta
participacdo, pois para além de constituir um critério de avaliacdo do ensino superior
(artigo 4° n° 2, alinea h, da Lei n° 38/2007), permite focar a aprendizagem como um
processo de busca continua e criar, no futuro, uma comunidade cientifica solida,
fundamental para o desenvolvimento da disciplina de enfermagem e reconhecimento
universitario desta area. HOJE Preconiza-se que as Instituicbes de Ensino Superior
possam “‘garantir a todos os seus estudantes, sem qualquer excecdo, a pratica efetiva de
atividades de investigacdo durante os seus estudos, designadamente através da
participagdo sistematica em projetos multidisciplinares desenvolvidos em estreita
colaboragdo com o sector produtivo ou social” (Principios Orientadores para uma
Nova Acdo de Politica Publica, Ministro da Ciéncia e Ensino Superior, 2016). A
adocdo sistematizada desta préatica favorecerd a translacdo do conhecimento para a
prética clinica.

Neste dominio da relacdo formacdo/investigacdo continua a preocupar-nos 0 ndo ser
possivel as instituicdes de Ensino Superior Politécnico em Portugal conferirem o grau
de Doutor. Isto limita claramente a nossa estratégia e condices para a 1&D. Sabemos
que a ESENfC tem capacidade cientifica residente na area da Enfermagem reconhecida
nacional e internacionalmente para poder acolher um curso de 3° ciclo, ndo o podendo
fazer por razbes normativas é essencial aprofundar a parceria com a Faculdade de
Medicina da Universidade de Coimbra, para a oferta de um programa especifico de
Enfermagem com ligacdo a Universidades estrangeiras, até que vejamos legitimada a
nossa capacidade de realizar nos préprios esta oferta, o que depende, no atual
enquadramento juridico, do reconhecimento da Escola como instituicdo de ensino
universitario.

E fundamental, tudo fazer para que, na proxima avaliacdo externa da UICISA: E
vejamos confirmada a nossa classificacdo de muito bom e reforcado o reconhecimento

da area de Enfermagem.
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Medida 4 - Promover a definigdo, coordenacgéo e implementacédo de uma cultura

empreendedora cada vez mais consolidada.

Quanto a inovacdo e empreendedorismo a principal intencdo subjacente a atividade
desenvolvida foi desenvolver a capacidade empreendedora dos estudantes, o
desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo entre 0s estudantes e a
promocdo da consciencializacdo da importancia de transformar o conhecimento em
valor, também na &rea da saude.

Procurou-se continuar a criar condicbes ao trabalho do Gabinete de
Empreendedorismo e articular mais o seu funcionamento com a UICISA: E, de forma
ndo s6 a garantir a dinamizacdo de projetos com vista ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nos estudantes, a apoiar a preparacdo dos seus planos
de negdcio, a criar condic¢Bes a incubacdo das suas empresas e registo das patentes dai
resultantes, mas fundamentalmente a fazer acompanhar sistematicamente inovacao por
investigacao.

O empreendedorismo é um poderoso motor de crescimento econémico e criacao de
emprego: além da criagdo de novas empresas e postos de trabalho, abre novos
mercados e favorece 0 desenvolvimento de novas competéncias e capacidades e novas
ofertas de cuidados destinadas a responder a novas necessidades sociais e de saude. A
Escola pela investigacdo que desenvolve e pela relacdo privilegiada que mantém com
as melhores instituicdes de salde tem uma posicao favoravel para agir como um motor
de desenvolvimento, de competitividade e de crescimento na area da Enfermagem e do
desenvolvimento de tecnologias de cuidados e ajuda para o autocuidado, inovando e
preparando recursos humanos capazes de protagonizar, na area da Enfermagem, o
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo que a Comissdo Europeia defende. A
cultura ESEnfC Empreendedora € ja um traco distintivo da comunidade educativa.
Durante o ano de 2015, a Escola através do Gabinete de Empreendedorismo, a
ESEnfC, manteve a organizacdo do concurso Poliempreende (ja na sua décima
segunda edicdo), no qual participaram 56 estudantes e 8 docentes da ESEnfC, além de
um docente do ISEC. Foram desenvolvidas atividades com o objetivo da promocéo e

desenvolvimento de competéncias de empreendedorismo pelos estudantes da ESEnfC.



Foram realizadas 11 Oficinas de trabalho neste ambito tendo participado nelas 166
estudantes e docentes. Foram efetuadas 11 sessdes de acompanhamento de projetos
empreendedores, nas quais participaram 160 estudantes e 6 docentes.

No ambito do 12° Concurso Poliempreende, foram organizadas visitas de estudo ao
Instituto Pedro Nunes, com o objetivo de esclarecimento de duvidas relativas ao plano
de negocio e propriedade intelectual, tendo participado 3 professores e 14 estudantes
da ESENnfC. Foi realizada uma visita de estudo a Caritas Diocesana de Coimbra
Unidade de Cuidados Continuados do Centro Rainha Santa Isabel e Lar Santo
Antonio, tendo participado 30 estudantes do 2° ano do CLE e 4 professores, e uma
visita & Bluepharma tendo participado 6 professores da ESEnfC.

No que diz respeito a prémios no ambito deste Concurso, Fase Regional, o projeto
Sistofix promovido pelas estudantes da ESEnfC, foi premiado com o 1° prémio, tendo
ido representar a ESEnfC no Concurso Nacional, no Instituto Politécnico de Leiria.
Realizou-se a 8? edicdo do Forum de Empreendedorismo “2° Foérum Internacional [8°
Forum Nacional] de Empreendedorismo”, no qual participaram 22 preletores, 491
estudantes da ESEnfC e 4 Estudantes de outras instituicdes.

No que diz respeito a Propriedade Intelectual, foram submetidas ao INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual) seis candidaturas e apoiados trés projetos na
redacdo de patentes. Foi criada uma empresa em Inglaterra, e assinado um protocolo

no ambito do Gabinete de Empreendedorismo.
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EIXO - PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A Prestacdo de Servicos e Extensdo na Comunidade, como temos vindo a afirmar nos
diferentes relatorios de atividades dos ultimos anos é uma area de missdo que tem
assumido cada vez mais importancia na Escola, no trabalho de docentes e discentes e
que em muito casos tem vindo a contribuir para ajudar a consolidar as outras areas de

mIissao e para a intervencdo e visibilidade da Escola na Comunidade.

A prestacdo de servicos e atividades de extensdo na comunidade, que desenvolvemos, é
simultaneamente uma forma de oferecer servi¢os inovadores e de excecdo, que
complementam os cuidados disponibilizados a populacdo pelo sistema nacional de
salde, mas de forma articulada com eles e de modo a articular, inovacdo, formacéo e

investigacao e de promover a educagdo para a saude e cidadania.

Os projetos desenvolvidos foram dirigidos essencialmente a grupos alvo - criancas,
adolescentes, jovens adultos, estudantes do ensino secundario e superior, idosos, casais
gravidos, doentes cardiacos, cidaddos sem-abrigo, pessoas com doenca mental ou em
risco, etc., e tiveram como grande finalidade permitir o reforco da ligacdo entre o
ensino, clinica e investigacdo. Criando a possibilidade a docentes e estudantes de por
em pratica novas propostas de cuidados, quer novas intervencdes quer novas formas de
as realizar, de as investigar e de poder formar na e pela investigacdo e de alimentar a

formag&o com novos conhecimentos.

Os projetos desenvolvidos em 2015 incluiram sempre professores e estudantes,

particularmente de licenciatura, mas também de mestrado e pds-licenciaturas.

A Escola cumpriu também por esta via, alguns dos desafios que se colocam hoje ao
ensino superior tais como: o refor¢co da ligacdo entre ensino superior e a vida
econdmica, social e cultural do pais. A promocdo do empreendedorismo e da
participacdo de docentes e alunos em agdes que visam o aumento de qualificagdes na
sociedade portuguesa. A promocdo da responsabilidade social dos estudantes, através da
promocdo do voluntariado e da intervencdo social e cultural. A integracdo dos
estudantes nos projetos de intervencdo na comunidade foi sempre voluntaria e no

ambito das atividades de complemento curricular.
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Esta area de missdo permitiu-nos também continuar a aprofundar a cooperagdo, nédo
apenas com a comunidade em geral, mas também com as instituicGes de prestacdo de
cuidados de saude

Para a sua concretizacdo dos projetos de Formacdo-Agéo-Investigacdo que visaram
“encontrar/experimentar novas respostas para problemas concretos identificados nas
praticas clinicas, bem como projetos de formacdo desenvolvidos em contexto de
trabalho, com o objetivo de melhoria continua das praticas clinicas, numa perspetiva
de formacéo ao longo da vida e de (des) ocultar e/ou produzir conhecimento através
das praticas” contdmos com as parcerias que a ESEnfC mantem com diferentes
instituicGes de ensino e de saude, 0 que permitiu o desenvolvimento conjunto.
Relativamente a aspetos menos conseguidos nesta area de missao da Escola, temos que
continuar a reconhecer que as receitas provenientes da prestacdo de servi¢os continuam
a ser escassas, embora existentes com cada vez mais frequéncia, e que temos que pensar
este dominio no sentido de transformar as competéncias e conhecimentos detidos na
comunidade académica, em valor - gerar receitas a partir desta area de missdo. Ainda
que esta area da atividade da Escola seja em si um valor. Os ganhos que estes servigos
representam situam-se a um nivel ndo tangivel, mas fundamental para a sustentabilidade
da Escola. Isto porque, por um lado estas atividades ddo a conhecer o que € a
Enfermagem e a Escola, o que os cidaddos podem esperar dos enfermeiros e quem sao
os enfermeiros, para além de muitos dos projetos promoverem a saude das populacdes
alvo, a responsabilidade civica e a formacdo global dos estudantes da ESEnfC neles
envolvidos. Por outro lado, como muitas destas atividades decorrem em Escolas
Secundarias transformam-se em excelentes acbes de divulgacdo da Escola e da
enfermagem. Por Gltimo e ndo menos importante, permitem aos docentes o exercicio da
clinica em é&reas inovadoras permitindo o desenvolvimento de estudos sobre as
intervencdes experimentadas. O trabalho desenvolvido por docentes, discentes e nédo
docentes, no ambito de projetos desta natureza, ao longo de 2015 foi muito relevante e

merece 0 nosso mais profundo reconhecimento.

Em 2015 reforcamos algumas experiéncias de prestacdo de cuidados, no ambito de
projetos especificos, ja iniciadas e oferecidas gratuitamente a comunidade e foi
organizado o funcionamento da Unidade Diferenciada de Prestacdo de Servigcos a
Comunidade e Coordenagéo das Atividades de Extenséo na Comunidade.

Dé-se conta a seguir da acdo desenvolvida por medidas previstas no plano de atividades.
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Medida 1- Implementacdo do Plano de desenvolvimento da area da prestacdo de
servigos a comunidade

Durante o Ano de 2015 o Coordenador da UDPSCEC, organizou o funcionamento da
Unidade, implementou-se o seu regulamento, definiu-se a articulacdo com as restantes
Unidades e 6rgdo, bem como o fluxograma dos projetos. Manteve-se 0 Gabinete de
Apoio aos Projetos, para apoio a todas as atividades logisticas inerentes aos mesmos.
Ao longo do ano estiveram em curso 24 projetos de extensdo na comunidade que
envolveram globalmente 101 docentes e cerca de 844 estudantes. Estiveram inscritos na
Unidade os seguintes projetos: “Saude sobre rodas — apoio a populacdo sem-abrigo da
cidade de Coimbra”; “Peer — Peer Education Engagement and Evaluation Research”;
“Divulgacdo da Escola e Escola Aberta — Ver para Querer”; “GPFAIR — Projeto de
Formacdo, Assessoria e Investigagdo em Reanimacdo”; “Forma¢do de recursos
humanos na &rea da salde, e para o ensino da satde, em Cabo Verde”; “ (O) Usar e Ser
Laco Branco”; “Terna Aventura — Preparagdo para o parto e parentalidade”; “Projeto
VCC- Viver com o Coragdo”; “Feliz Mente”; “Estimulagdo Cognitiva: Preven¢do da
Fragilidade em Idosos”; “Antecipar a Experiéncia de Ser Idoso”; “Passeios com
Cidadania”; “Projeto de Intervengdo REATIVA”; “Projeto SMS — Saude Mental no
Superior”; “Saude em Promocdo”, “des.Liga”, “Peregrino e Health Tec Working
Group.” Programa "Melhor Querer Melhor Bem-Estar”; programa ”Satude a Brincar”
inserido no Coimbra a Brincar; “Clave de Sol Sénior” — Programa de estimulagdo socio

emocional positiva dos idosos.

No quadro do funcionamento do Centro de Promoc¢do de Auto Cuidado tendo sido
seguidos em consulta 179 utentes, 43 casais nos Programas de Preparacdo para o Parto e
Parentalidade, 11 casais e 8 recéem-nascidos nas Sessdes de Acompanhamento
Haptondémico Pré e P6s Natal, e 21 casais e 21 recém-nascidos nos Programas de
Recuperacdo Pés Parto e Cuidados ao Recém-nascido). O numero de consultas
prestadas no Centro de Promocao de Auto Cuidado foi de 124, realizaram-se 28 sessdes
de Preparacdo para o Parto e Parentalidade, 55 consultas pré natais, 8 consultas pés
natais, 11 consultas ao recém-nascido e 22 sessdes de recuperacdo pos parto e cuidados

ao recém-nascido.

Relativamente a colabora¢do com a comunidade os docentes da Escola continuaram a
colaborar trinta e oito grupos de trabalho ou associagdes como peritos ou como
membros, a convite do Ministério da Saude, Direcdo Geral da Saude e Ordem dos
Enfermeiros. Salientamos a nomeacdo de uma docente como consultora da Direcdo
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Geral da Salde, no ambito da aprovacdo do Plano Estratégico Nacional para a
Prevencdo e Controlo da Dor, e o convite dirigido a uma outra docente para pertencer ao
Grupo de Trabalho para a elaboracdo da Norma Organizacional Consulta de
Enfermagem, da Direcdo Geral de Saude. Esteve também a cargo da ESEnfC a
representacdo das Escolas de Enfermagem ndo Integradas no CCISP; a coordenacéo da
Mesa do Férum de Ensino de Enfermagem (estrutura que congrega presidentes e
diretores das Escola de Enfermagem e de Salde); a representacdo do CCISP no
Conselho Nacional para os Problemas da Droga, Toxicodependéncia e dos Usos
Nocivos do Alcool e no Plano de Agdo de Luta contra a Droga e a Toxicodependéncia
2013/2020, tendo também uma docente integrada nestes grupos na comissao executiva e
como perita nomeada pela Ordem dos Enfermeiros; a representacdo do CCISP no
Conselho Consultivo e de Acompanhamento do Plano Nacional de Salde 2012-2016 e
2016-2020; Comissdo de Reconhecimento de Graus Estrangeiros (Aviso n.° 5782/2012
de 24 de abril 2012); e coordenacdo Geral do Programa Vasco da Gama; a Escola,
através de dois docentes do seu quadro, participou no Grupo de trabalho GOBP para
Cuidados de Saude Primarios na area da Saude Mental da Ordem dos Enfermeiros,
sendo Membros do Grupo de Trabalho para a Saide Mental nos Cuidados de Salde
Primarios; um docente assumiu a presidéncia da Mesa do Colégio de Especialidade em
Enfermagem Meédico-Cirdrgica da Ordem dos Enfermeiros; um docente é Vogal da
Comisséo de Etica do Centro Regional de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil,
EPE, vogal da Comisséo de Etica da Administracdo Regional de Salde do Centro e
Colaborador da Sociedade Portuguesa de Bioética na qualidade de Perito para a Area
das Ciéncias de Enfermagem. Dois docentes pertencem a Direcdo da Sociedade
Portuguesa de Simulacdo Aplicada as Ciéncias da Salude. Trés docentes integram 0s
Corpos Sociais da Associacdo de Enfermeiros Especialistas em Enfermagem Médico-
Cirargica. Um docente integra a Coordenacdo do Conselho Regional de Coimbra da
Elcos, Sociedade de Feridas. A Comissdao Nacional de Controlo da Dor; o Painel de
Peritos da Horatio (Associacdo Europeia de Enfermeiros Psiquiatricos); o Grupo de
Trabalho para Elaboracdo de Normas: Dor, junto da Direcdo Geral de Saude; bem como
0 Grupo Coordenador do Plano Estratégico Nacional de Prevencdo e Controlo da Dor,
Diregdo Geral de Saude contaram com docentes da ESEnfC. Uma docente integrou o
Grupo de trabalho designado pela Direcdo geral da salde para a elaboragdo das normas
clinicas na area do alcool: Detegéo precoce e Intervengdo Breve no consumo excessivo

do alcool no adulto.
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Um docente participou na Comisséo Cientifica do Premio de Boas Praticas em Saude da
Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar; na Courtesy Faculty,
Wright State Faculty, Estados Unidos da América; no Conselho de Administracédo da
Fundacdo Saude SNS; no Conselho Cientifico da Sociedade Portuguesa de
Suicidologia; com o Conselho Nacional de Saude Mental; na International Academy for
Suicide Research; no Conselho Cientifico do Plano Nacional de Prevencao do Suicidio;
no Conselho Técnico da "Liga Portuguesa de Higiene Mental".

Docentes da Escola integraram a Direcdo da Associacdo Portuguesa de Enfermeiros de
Cuidados de Saude Primarios; o Grupo da Qualidade para o Ensino Superior, Instituto
Portugués da Qualidade; a Direcdo da Animas: 1° Secretario; o ntcleo de formagéo de
profissionais de salde da Animas. Trés docentes integraram o grupo de trabalho,
Bachelor Work International Concept (parceria da ESEnfC com a escola Katholieke
Hogeschool Limburg, Hasselt, Bélgica); um docente € Membro da Assembleia Geral da
APEO e outro Membro do Comité Executivo da Associa¢do Europeia de Sociologia da
Saude e da Medicina (ESHMS). Ainda dois docentes sdo Membro da Direcdo e corpos
sociais da Associacdo Portuguesa de Infecdo Hospitalar (APIH). Uma docente integrou
0 painel de peritos para validacdo externa dos conteddos do Relatério de Primavera
2015 - Observatério Portugués dos Sistemas de Saude (OPSS) e um docente é membro
fundador e 1° vogal da Mesa de Assembleia Geral da Associacdo Portuguesa de

Acessos Vasculares.

Medida 2- Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboragdo com
instituicGes de ensino bésico, secundario e solidariedade social, no ambito da
educacdo no dominio da saude, com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a
outras instituicbes, particularmente projetos que divulguem a Escola e a

Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura.

No ambito desta medida continudmos a implementar os projetos de promocdo de
educacdo para a saude: no Instituto Educativo de Souselas, Colégio de S. Martinho,
Agrupamento Eugénio de Castro, Escola EB2+3 Inés de Castro, Escola Secundaria
Infanta D. Maria, Escola Secundaria Dom Duarte, Escola Secundario Jaime Corteséo,
Escola Secundaria de José Falcdo, Escola D. Dinis, Escola José Falcdo, Agrupamento
de Escolas Rainha Santa Isabel, Escola de Hotelaria de Coimbra, Universidades
Promotoras da Saude, Escola Fernando Namora (Condeixa-a-Nova) e Portugal dos
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Pequenitos; Projeto 5 ao dia (ESEnfC/Mercado Abastecedor de Coimbra), Projeto
Crescer Saudavel, Projeto amigos, amigos pressdes a parte, projeto (O)Usar & Ser Laco

Branco, e Projeto Ser Saudavel, Uma Aposta no/com Futuro e Feliz Mente.

Medida 3 — Continuar a promover projetos de formacéo em contexto de trabalho
desenvolvidos em parceria com os Servicos de Saude e Formacao, que configurem
contrapartidas a colaboracdo que as Instituicbes ddo a Escola no dominio dos

ensinos clinicos.

No ambito desta medida continuou-se a 0 acompanhamento do projeto Protecdo,
Promocdo e Suporte da Amamentacdo; a assessoria no projeto de implementagédo da
avaliacdo da dor em pessoas incapazes de comunicar nos CHUC/Servico de Medicina
I11; o apoio ao projeto de melhoria de assisténcia de enfermagem a crianca submetida a
cirurgia em ambulatério pela equipa de enfermagem no Servigo de Pediatria do Hospital
Distrital da Figueira da Foz. Continuou-se a implementar o projeto Aprender a Escutar a
Voz dos Pais, dirigido a acompanhantes de criancas hospitalizadas no Hospital
Pediatrico de Coimbra. Continuamos ainda a implementar, com grande dinamica e
solicitacBes externas, o projeto Formacao, a colaboragdo com a Céritas de Coimbra na
formagdo dos seus profissionais 0s projetos “Desvendar (Cuidados continuados e
reabilitagdo psicossocial) ”¢ “+ Contigo (Prevencdo de comportamentos de risco em
jovens do terceiro ciclo e ensino secundario).

A Escola iniciou também o processo de constru¢do da Rede ESMO (Enfermagem de
Saude Materna e Obstétrica) regional — ESEnfC, Centro Hospitalar e Universitario de
Coimbra e ACES Baixo Mondego.

Medida 4 - Continuar o trabalho de alargamento do portal da saude: ja
implementado na &rea da salde mental, a outros dominios de enfermagem, onde a
escola ofereca servigos — de informacéo, ensino, treino - direcionado a familias que
vivem transi¢des no seu processo de saude das quais tenha resultado ou possam vir
a resultar dependéncia de um dos membros da familia, para a realizacdo das
Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de continuar a financiar este

projeto.
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Manteve-se o trabalho no quadro do Portal, com mo projeto felizmente. Nao foi

possivel ainda alarga-lo.

Maioritariamente os projetos desenvolvidos no quadro deste eixo caracterizaram-se por

envolver formagdo-acdo inovadora-investigacao.

Foram assinados, em 2015, 33 novos protocolos nacionais e 5 internacionais de parceria
com instituicGes nacionais e internacionais com vista ao desenvolvimento de projetos de

educacdo para a saude e de ensino.

Ao longo de 2015 os docentes da Escola continuaram a colaborar com instituicdes
nacionais e internacionais na area da enfermagem, da salde e educacdo. Assim,
participdmos em trinta e seis juris de provas de mestrado, vinte e um jaris de provas de
doutoramento, cinco jaris de provas publicas para obtencdo de titulo de especialista e

dois concursos para professor adjunto, em institui¢ces de ensino superior.

EIXO — INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO

A internacionalizacdo foi um desafio permanente e transversal a todas as atividades da
Escola. A ESEnfC ao nivel da internacionalizacdo entende que lhe cabe promover o
desenvolvimento de estratégias e o reforco das estruturas para a cooperacdo
internacional e intercdmbios a nivel institucional, nacional e internacional,
particularmente com congéneres Europeias, de modo a envolver de forma cada vez mais
sistematica a Escola em atividades de ensino-aprendizagem e investigacdo conjuntas,
com institui¢Oes internacionais procurando sempre, balancear cooperacdo e competicdo
e atingir areas geograficas especificas com trabalho de referéncia na éarea da
Enfermagem. Por outro lado, a Escola entende ser também sua missdo trabalhar para
influenciar a reflexdo e as politicas no dominio da qualidade do ensino e investigacao
em Enfermagem, particularmente na América Latina e nos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, em particular os Africanos, o que fez emergir esta &rea de coopera¢do como
um imperativo ético para a Escola e a sua Comunidade Académica.

A concecdo de uma Escola de ensino impulsionada pela investigacdo implica a
participagdo numa ampla rede de conhecimento dinamizada por docentes,

investigadores e estudantes nacionais e internacionais, de instituicbes congéneres. O que
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tem impulsionado o trabalho da Escola, particularmente através do seu Gabinete de
Relacbes Internacionais e da Unidade de Investigacdo, na constituicdo e participacdo em
redes de investigacdo e ensino que tém permitido a criacdo de um espaco de
desenvolvimento e o enriquecimento de toda a comunidade educativa, a0 mesmo tempo
que se cria a oportunidade aos estudantes para o desenvolvimento de competéncias de
abertura ao mundo, a diferenca, a mudanca e de facilidade de integracdo em multiplos
contextos socioculturais. E, reforca a preparacao dos estudantes para um mundo global
de trabalho. Neste &mbito verificou-se este ano uma maior articulagdo entre a Unidade
de Investigagdo e o Gabinete das RelagOes Internacionais no ambito da criagéo de
condicbes para a formacdo avancada de docentes estrangeiros, tendo-se criado
regulamentacédo neste dominio.

O trabalho que a Escola desenvolveu ao longo de 2015 neste dominio reflete bem o
consenso que a importancia da internacionalizacdo redne nos diferentes corpos da nossa
comunidade educativa. Acreditamos que a mobilidade de estudantes, docentes e nédo
docentes aumenta a qualidade dos cursos e a exceléncia da investigacdo, reforca a
internacionalizacdo académica e cultural. A mobilidade é importante para o
desenvolvimento pessoal e para a empregabilidade. Assim, a mobilidade dentro do
espaco europeu e ndo europeu é hoje uma realidade forte na Escola.

A internacionalizacdo, estratégica no desenvolvimento da ESEnfC, tem mobilizado o
esforco de todos com vista a concretizar as metas que em cada ano se tem estabelecido e
em 2015 foram de novo atingidas. Tendo sida ultrapassada a meta de 20% de
Estudantes terem oportunidade, durante o curso, de fazer um periodo de estudos ou
formacdo profissional no estrangeiro, meta proposta para 2020 no comunicado da
Conferéncia de Abril de 2009, dos Ministros Europeus de responséveis pelo ensino
superior. Na ESEnfC 28,53% dos diplomados do CLE fizeram um periodo de estudos
numa Universidade estrageira. Continuamos no entanto a ndo ser capazes de criar esta
oportunidade aos estudantes, do 2° ciclo de formacdo, muito devido ao facto de os
estudantes frequentarem os cursos em regimen poés-laboral. Somos ja o destino de
escolha preferencial de estudantes e académicos da Europa, na area da enfermagem.
Continuamos a trabalhar na cooperacdo com paises de lingua oficial portuguesa,
particularmente com Africa, dando apoio ao desenvolvimento da enfermagem.
Formalizamos a criacdo da Rede de Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica dos

Paises de Lingua Oficial Portuguesa.
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Entrou em funcionamento o Programa Erasmus+ (previamente referido como Erasmus
for All ou YES Europe) no qual a ESEnfC ja se posicionou, reconstruindo através de
um espaco de influéncia ja consolidado (cerca de uma centena de acordos com cerca de
trinta paises europeus) para participar nas novas Aliancas do Conhecimento e de

Aliancas de Competéncias Sectoriais que venham a ser criadas.

Enunciamos os principais resultados por medida do Plano de Atividades

Medida 1 — Reforgar a Internacionalizagéo da Escola e dos cursos oferecidos.

Tal como se tinha proposto no Plano de atividades aumentamos o nimero de protocolos
com Universidades estrangeiras: 13 novos acordos bilaterais, sendo que 8 sdo com
Universidades fora do espago ERASMUS+, no entanto ainda ndo conseguimos
aumentar o nimero de parceiros dos EUA e Canada.

A Escola conseguiu nos altimos anos incrementar muito a atracdo de docentes e a
participacdo de docentes/bolseiros estrangeiros em projetos de investigacdo ou em
formagéo na nossa Unidade. Estiveram a realizar missdes de ensino, investigacdo, ou
cooperacdo no ambito de projetos na ESEnfC 37 docentes. Assim, no ambito do reforco
da Internacionalizacdo dos cursos oferecidos foram lecionadas 228 horas de formacéo
(aulas, seminarios ou orientacdo de workshops) por individualidades estrangeiras.
Mantivemos o Modulo Europeu de Enfermagem Transcultural, no 4° Ano de
licenciatura, lecionado em inglés por docentes da ESEnfC, da Bélgica, Noruega e
Holanda, tendo este ano participado também docentes da Franca, Noruega e Holanda.
Ainda neste &mbito recebemos no ano em andlise um total de 101 + estudantes, sendo
que 64 vieram através do programa ERASMUS +, 4 fizeram mobilidade no ambito do
programa que o CCISP tem com Macau e 28 fizeram provenientes de Universidades
Brasileiras com as quais a ESEnfC tem protocolos de cooperacdo, 0s restantes
frequentaram formacdo avancada sendo oriundos do Brasil e Espanha. Os estudantes
estrangeiros que fizeram um periodo de estudos na Escola avaliaram com pontuagdes
mais elevadas os seguintes itens: “Relacionamento com os colegas (estudantes,
docentes ou ndo docentes)” — 4,78, “Alargamento dos conhecimentos sobre a cultura
do pais” — 4,44 e “Acolhimento” — 4,61. Referiram ainda a grande disponibilidade,
trabalho e acolhimento do Gabinete de Relagcdes Nacionais e Internacionais, como
muito bom.

Para além dos estudantes em mobilidade frequentaram cursos regulares 26 estudantes

estrangeiros (dos paises de Lingua Portuguesa, China, Cuba e Espanha).
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Em colaboragdo com a Associacdo de Estudantes, continuou-se o programa de
acompanhamento de estudantes estrangeiros por estudantes Portugueses de referéncia,
que esta ja a ter boas repercussdes. Para alem do acompanhamento por estudantes foi
também nomeado para cada estudante um professor de referéncia.

Mais uma vez mantivemos o programa Vasco da Gama, de mobilidade entre IES
nacionais, tendo sido recebidos 5 estudantes no ambito deste programa.

Foram ainda recebidos na ESEnfC cerca de 355 docentes, investigadores e enfermeiros
e individualidades internacionais, que estiveram em Portugal por ocasido das reunides

internacionais realizadas.

Mais uma vez no ambito do protocolo com a Universidade Nacional Autonoma do
México se realizaram dois Cursos de Simulacdo para docentes e mestrandos de
Universidades do México, um teve lugar na ESEnfC Simulacdo e Desenvolvimento de
Competéncias em Estudantes de Enfermagem (30 horas) (participaram nove estudantes
e dois professores Mexicanos) e outro na UNAM Simulacion en Educacion Enfermera
(29 estudantes). A Escola organizou no Rio de Janeiro, aquando do XIII congresso da
ALADEFE dois cursos, um sobre Sistemas de Informagdo em Enfermagem utilizando a
Classificacdo Internacional para a Pratica de Enfermagem (CIPE) e outro sobre Revisdo

Sistematica da Literatura.

Manteve-se a cooperagdo com o ICPHR (International Collaboration for Participatory
Health Research), tendo a ESEnfC a responsabilidade de coordenar a formacao

internacional em pesquisa-acdo participativa em saude.

Em 2015 a ESEnfC manteve: o acolhimento do Capitulo Phi Xi da Sigma Theta Tau
Internacional - da sua atividade ao longo de 2015 a campanha de solidariedade com
Cabo Verde em Janeiro (no &mbito da erupcdo do vulcdo na Ilha do Fogo), a
Tertalia/Debate “Crise dos Refugiados e Migrantes e a participacdo no Sigma Theta Tau
International’s 26th Nursing Research Congress, em Porto Rico e na Sigma Theta Tau
International 43rd Biennial Convention, em Las Vegas, EUA; a Vice-Presidéncia
Primeira para a Regido Europa da ALADEFE, e a representacdo da ALADEFE no
GANES (Global Alliance for Leadership in Nursing Education and Science) — do
trabalho neste ambito destacamos a realizagdo de um estudo comparativo dos Planos de
Estudos de Graduagdo dos Diferentes Paises e Escolas/Faculdades membros da

ALADEFE e a participagdo na organizagdo da XIIlI Conferencia Iberoamericana de
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Educacdo em Enfermagem, realizada no Rio de Janeiro, em setembro de 2015, bem
como a participacdo em representacdo nos da ALADEFE nos seguintes eventos
“Enhancing the Quality of Nursing Education Globally”, em Seoul, 19 de junho de
2015 e no Workshop do GANES “Global Nursing Education Models, Quality Metrics,

and Accreditation Processes ”.

Deu-se continuidade as atividades do Centro Colaborador, destacando-se as seguintes:
participacdo nas Reunides dos Centros Colaboradores da OMS Europa, em Glasgow; na
Reunido dos Chief Nursing Officers, Associagdes de Enfermagem e Centros
Colaboradores da OMS Europa (Government Chief Nursing and Midwifery Officers,
WHO Collaborating Centres and European Forum of National Nursing and Midwifery
Associations), que decorreu em Riga, Letonia; na Conferéncia “Uma Nova Estratégia
Global para a Forga de Trabalho em Saude”, a convite do Centro Colaborador da OMS
para as Politicas e Planeamento da for¢a de trabalho em Salde, sediado na Unidade de
Saude Pdblica Internacional e Bioestatistica do Instituto de Higiene e Medicina
Tropical. Elaboracdo de casos de boas préaticas, por docentes da Escola, que foram
publicados pelo Gabinete Regional da OMS para a Europa “Nursing and Midwives: a
Vital Resource for Health — European Compendium of Good Practices in Nursing and
Midwifery Towards Health 2020 goals”.

A Escola participou ainda na Red Internacional de Enfermeria en Salud Ocupacional

(RedENSO Internacional), tendo assumido a Coordenagdo Nacional.

Medida 2 — Promover a mobilidade internacional de docentes e estudantes, da
ESEnfC

Quer os Estudantes quer os docentes tém aderido cada vez mais aos programas de
mobilidade internacional, ndo apenas ERASMUS, mas também para paises terceiros,
embora a mobilidade na Europa continue a ser em maior percentagem e a que esta mais
facilitada. Realizaram, em 2015, um periodo de estudos numa das Universidades com
que a Escola tem acordos para a mobilidade de estudantes, 28,53% dos diplomados pela
ESENfC, para além da mobilidade ao abrigo do programa Erasmus +, quatro estudantes
realizaram mobilidade ao abrigo do Programa de Mobilidade com Macau e cinco
estudantes em Universidades do Brasil com que a Escola tem acordos de cooperagéo.

Os estudantes que realizaram um periodo de estudos no estrangeiro avaliaram a

experiéncia de mobilidade no global com 4,48. Os itens avaliados com pontuagdes mais
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elevadas foram ‘“Alargamento dos conhecimentos sobre a cultura do pais”,
“Relacionamento com os colegas (estudantes ou docentes ou ndo docentes) ™ e
“Articulacdo com o GRNI”. Estes estudantes referiram ainda que a experiéncia de
mobilidade foi muito positiva e proporcionou experiéncias e aprendizagens muito
enriquecedoras a nivel pessoal e academico, bem como o bom acolhimento e
acompanhamento por parte dos docentes da instituicéo.

Verificou-se de novo que a esmagadora maioria dos estudantes que fizeram periodos de
estudos no estrangeiro foram do curso de licenciatura. Entendemos que nos proximos
anos devemos fazer maiores esforcos no sentido de serem criadas oportunidades aos
estudantes, de todos os ciclos de formacao oferecidos pela Escola, para a realizacdo de
mobilidade internacional, particularmente a frequéncia de unidades curriculares de
ensino clinico, numa universidade que tenha relagdes privilegiadas para a formagdo com

instituicOes de satde de referéncia, na area ou areas cientificas especificas dos cursos.

Relativamente a mobilidade de docente 41 docentes de carreira (42,26%) uma missdo
de ensino numa Universidade estrangeira, 3 dos quais no ambito do Mddulo de
Enfermagem Transcultural. Uma docente da ESEnfC esteve um periodo de um més na Escola
de Enfermagem de Ribeirdo Preto, da Universidade de Sdo Paulo, na qualidade de professora
visitante, durante o qual lecionou: Curso Métodos de Pesquisa; a Disciplina Diplomacia em
satde: Uma experiéncia de cooperagao internacional ESEnfC/UniCV; Saude mental e trabalho:
temas principais em investigacdo; orientou Estudantes da Disciplina EMP5520 - Oficina de
Produtos e Projetos e participou em atividades de planeamento, anélise e avaliacdo do projeto
CNPQ Bem-estar.

Efetuaram missdes de mobilidades para staff quatro colaboradores ndo docentes da
ESENfC.

Promoveu-se a realizagdo da semana internacional com partilha de saberes e
experiéncias de docentes e estudantes em mobilidade ERASMUS na ESENfC, este ano
sobre o tema: “Internacionalizagdo, Mobilidade e Cidadania”. O incremento da
utilizacdo da lingua inglesa em unidades curriculares ou modulos, bem como a
continuidade da oferta de cursos de inglés e espanhol para estudantes, docentes e nédo
docentes, foram medidas implementadas e que se tém demonstrado favorecedoras da
concretizacdo das metas neste dominio pelo que foram continuadas. Com vista ao
aperfeicoamento de competéncias linguisticas facilitadoras da mobilidade internacional
a Escola promoveu sete cursos de Inglés, que foram frequentados por 259 estudantes.

99, 18% dos estudantes avaliaram o curso frequentado como muito bom. Foi também
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realizado um Curso Intensivo de Portugués para os estudantes estrangeiros, com a

duracéo de 40 horas, frequentado por 33 estudantes.

Medida 3 — Promover a cooperacao com os PALOP.

O investimento na cooperagdo com paises de lingua oficial portuguesa, particularmente
com Africa, dando apoio ao desenvolvimento da enfermagem, foi continuado ao longo
de 2015,

Recebemos para frequéncia dos nossos cursos 20 estudantes de diferentes paises
africanos e de lingua Portuguesa (Angola Cabo Verde, Guiné Bissau e Sdo Tomé e
Principe e Brasil); destes, 14 frequentaram o Curso de Licenciatura em Enfermagem, 6
frequentou um Curso de Pés Licenciatura de Especializacdo ou Mestrado.

Deu-se continuidade ao trabalho de parceria com o Instituto Superior Politécnico
Tundavala, em Angola, com o objetivo de desenvolver formagdo conjunta,
nomeadamente o Curso de Pdés Graduacdo em Enfermagem de Salde Infantil e
Pediatria, programa ja aprovado pelo CTC.

No que diz respeito a colaboragcdo com Cabo Verde, esta tem-se mantido no &mbito do
Curso de Licenciatura em Enfermagem. Em 2015, comecou a trabalhar-se no sentido de
tornar possivel a criacdo de Cursos de Especializacdo em Enfermagem na Universidade
de Cabo Verde, nomeadamente o Curso de Mestrado em Enfermagem de Salde
Materna e Obstetricia (CMESMO), Mestrado em Enfermagem Comunitaria (CMEC).
Formalizou-se construcdo da Rede ESMO (Enfermagem de Saude Materna e
Obstétrica) de paises de lingua oficial portuguesa ( para ja com a integracdo de Angola,

Mocambique, Cabo Verde, Brasil e Portugal).

Medida 4 — Promover a adesdo a programas internacionais.

Durante 0 ano 2015 participdmos nos seguintes programas internacionais: European
Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing (EIP-AHA A2) — Prevencéo de
quedas; Violence in intimate relationships involving teenagers in the light of gender
and generation: multicentre study Hispano-Luso-Brazilian (envolvimento de 6 centros
de investigacdo — 4 Brasil, 1 Espanha, 1 Portugal/integra Cabo Verde), projeto
financiado por CNPq; Projeto Erasmus + Acdo 2: 2015-BE01-KA203-013218 IR
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SimuCarePro — La Simulation en santé pour developer um partinariat entre appprenants

et professionels dans la formation médicale et paramédicale.

Podemos dizer que, com o empenhado trabalho do GRNI e a colaboragéo de todas as
UCP(s) e docentes, se deram passos no sentido de concretizar o desafio de nos
tornarmos o destino de escolha preferencial de estudantes e académicos da Europa, da
Ameérica Latina e dos PALOP, que pretendem estudar ou investigar na area da

enfermagem.
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EIXO - COMUNIDADE EDUCATIVA

Ao longo de 2015, todas as mudancas, melhorias e construcéo do projeto ESEnfC foram
possiveis com o0 empenhamento e contributo de todas as pessoas que a Escola
pertencem. A forca da nossa organizacdo reside nas Pessoas e na valorizacdo das
mesmas. Esta é uma “bandeira” da nossa organizacdo que queremos continuar a
preservar. SO o forte empenho e dedicacdo de todas as pessoas dentro da ESEnfC -
docentes, ndo docentes e estudantes e dos parceiros da comunidade que connosco
participam na construgdo das atividades ao longo de 2015 permitiu desenvolver as
atividades planeadas, atingir as metas, ultrapassar as dificuldades que foram surgindo e
resolver os problemas.

As pessoas s3o o “centro vital” da ESEnfC e, por isso, dentro dos limites do possivel, no
quadro de instituicdes da natureza da nossa, procuramos cuidar deste patriménio de
natureza transcendental e de valor inestimavel. Procuramos dar a cada um uma atencao
especial, enquanto pessoa particularmente em situacGes de maior vulnerabilidade e
criando condi¢des favoraveis para que se mantenha, cresca e se fortaleca.

Consideramos que o envolvimento de todas as Pessoas — comunidade educativa e
parceiros — nos mais diferentes aspetos da vida institucional continuou a ser uma das
nossas imagens de marca. Da definicdo da politica estratégica institucional ao
planeamento e avaliagdo das acdes concorrentes para a consecucdo dos objetivos
delineados, da audicdo sistematica dos intervenientes na vida da Escola ao estudo e
implementacdo de medidas corretivas, a todos 0s niveis da organizacdo, a participacao
de todos sistematica e intencionalmente procurada e trabalhdmos para que
correspondesse cada vez mais ao modus operandi definidor da nossa cultura
organizacional.

Porque a principal razdo de existir de uma IES se fundamenta na qualificacdo e
educacdo de pessoas, os Estudantes foram os elementos centrais nas decisbes e
atividade da Escola. Procurou-se valorizar o papel dos Estudantes e das suas estruturas
representativas e culturais, como sejam as AssociacOes de Estudantes e a Tuna.

Mas foi igualmente no dominio deste eixo “fundamental” da acdo da Escola -
comunidade educativa - que se inseriu, a valorizagdo dos docentes e ndo docentes.
Assim, nos dominios do pessoal docente, continuou-se esforco de qualificacdo e
formagdo, que continua a ter como objetivo central a melhoria significativa dos

indicadores e racios de qualidade em consonancia com o0s imperativos legais e
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regulamentares. A Escola tem atualmente 57,3% do seu corpo docente de carreira
doutorado e nove docentes com Pds-Doutoramento). Foi ainda possivel realizar um
investimento no desenvolvimento de um conjunto alargado de competéncias do pessoal
ndo docente, sobretudo em &reas técnicas e transversais e no aumento das suas
qualificacdes académicas.

Durante o ano de 2015 procuramos reforcar as condi¢cdes para que a Escola se continue
a desenvolver como uma verdadeira comunidade de pratica (Wenger & Lave, 1998), em
que as pessoas se sentem parte de um processo de aprendizagem coletivo e em que
partilham a visdo e a missdo com paixdo. Uma comunidade que se caracteriza, cada vez
mais, pelo respeito pelas pessoas, pela transparéncia, integridade, estudo e prestacédo de
contas, pela flexibilidade, agilidade, versatilidade, qualidade, processos baseados em
competéncia e capacidade de aprender a aprender permanentemente. Uma comunidade
marcada por uma cultura democratica, que é tolerante, que aceita a diversidade, o debate
aberto e a diferenca de pontos de vista. E, qgueremos continuar este caminho!

Assim, todas as acfes desenvolvidas no ambito deste eixo tiveram como finalidade
contribuir para que “Os profissionais formados pela Escola sejam reconhecidos
socialmente pela exceléncia da sua formacgéo global para a qual contribui uma cultura
institucional que se caracteriza pela centralidade na pessoa, respeito pela sua
criatividade, inovagdo, compromisso com o projeto da Escola, satisfacdo com o trabalho
e estudo e pela articulagdo sistematica em todos os dominios da formacéo, inovacgdo e

investigacao”.

Daremos conta do trabalho desenvolvido por medida prevista do Plano de Atividades
para 2015

Estudantes e Diplomados

Medida 1 — Promover a formacéao global dos estudantes e as condi¢Ges de vida na

Escola.

Os estudantes Foram o centro de toda a atividade da Escola. Ao longo de 2015
procurdmos manter o esforco de rigor, qualidade e estabilidade nos servicos de apoio ao
processo formativo, social, psicologico e de salde e bem-estar. Assim, mantivemos a
atribuicdo de bolsas de iniciagdo a investigacdo (17), estagios pré-profissionais de
verdo, com apoio Novo Banco (16) bem como, os prémios Marta Lima Basto, tendo

sido premiados os 14 estudantes que em cada um dos anos obtiveram as melhores

59



classificacbes no Curso de Licenciatura em Enfermagem, e de quatro anuidades na
Sociedade Honorifica da ESEnfC.

A érea da integracdo dos estudantes na vida da Escola e na cidade, do aconselhamento,
do apoio psicologico e desenvolvimento pessoal constitui-se hum elemento facilitador
da integracdo, adaptacdo e progresso positivo dos estudantes no sistema formativo.
Assim, promoveu-se, uma vez mais o acolhimento de todos os estudantes no regresso as
aulas e o projeto de integragdo dos Estudantes do 1° Ano do CLE sob o tema “A
Descoberta da ESEnfC a Luz das suas areas Cientifico Pedagogicas”. Este projeto,
coordenado pelo Conselho Pedagdgico, envolveu o diretor de Curso, os professores do
1° ano e cerca de cinquenta estudantes do 2°, do 3° e do 4° ano do CLE, como estudantes
de referéncia. Colaboraram ainda a Associacdo de Estudantes, a Comissdo de Praxe e a
Tuna. De realcar ainda a colaboracdo do Conselho para a Qualidade e Avaliacéo, do
Gabinete de RelacGes Nacionais e Internacionais, do Gabinete de Apoio aos Projetos, do
Gabinete de Empreendedorismo, do Servico de Apoio aos Novos Graduados, da
Unidade de Investigacdo e ainda, dos Servicos Académicos, Reprografia, Servico
Social, Servico de Documentacdo e Informacio e Servico de Saude. E de notar a
relevante colaboracdo dos professores das diferentes Unidades Cientifico Pedagogicas
(UCP) que acederam participar na integracdo dos estudantes com a apresentacao da sua
area cientifica e dos projetos que a integram.

As melhorias nos processos de atribuicdo de bolsas de estudo, no acesso a alimentacéo e
ao alojamento, cumprindo com um compromisso de equidade e qualidade, foram
também dominios a que se deu cuidada atencdo. Assumindo a responsabilidade publica
da promocdo da igualdade social e de uma sociedade inclusiva procurdmos melhorar as
condicdes de aprendizagem para todos usando o sistema de apoio social ao estudante.
Neste enquadramento, foram atribuidas 562 Bolsas de estudo (aumento de 11,72% em
relagdo ao ano anterior — sendo a bolsa minima — 106,40 euros e a bolsa maxima de
487,10 euros; bolsa média sem complemento de alojamento 186,88 euros e bolsa média
com complemento de alojamento 197,61 euros). 90 alunos bolseiros estiveram alojados
na Residéncia da Escola, beneficiando de complemento de bolsa para alojamento. O
total de Bolsas de Estudo pagas pela foi de 1.181 860, 56 euros (DGES). No ambito do
apoio de emergéncia foram apoiados 6 estudantes (senhas de alimentagdo gratuitas e

alojamento como bolseiros).

Foram renovados todos os espacos de alojamento existentes, ainda ndo

intervencionados, promovendo o aumento dos niveis de qualidade e conforto e a
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reinvencdo das instalagOes (criaram-se meeting point com condigdes de estudo livre,
acesso a internet, e condigdes para a socializacédo) e requalificado o refeitdrio e casas de
banho anexas no Polo A. Estiveram em funcionamento os dois refeitorios e as duas
cafetarias da Escola, tendo-se verificado uma melhoria da satisfagdo dos estudantes com
estes servicos, a média obtida na avaliacdo da satisfacdo foi de 3,57 e 3,92
respetivamente.

A Acdo da Unidade Diferenciada de Acdo Social e Saude Escolar, desenvolveu ainda
um trabalho noutras areas esséncias, ndo apenas para garantir a salde e do bem-estar
fisico e psicologico dos estudantes, mas também para a promo¢do do sentimento de
pertenca, do clima social e de intervencdo numa variedade de fatores vivenciais que
contribuem para a plenitude da formacédo do estudante e do seu sucesso. Neste ambito
foi desenvolvido um novo projetos: “Saude em Promocdo”, que teve dois principais
eixos de intervencdo a promocdo da literacia em salde mental e a intervencédo
terapéutica em grupo. Tiveram como objetivo a reducdo da ansiedade dos estudantes em
Ensino Clinico (estudantes do 2° ano) e o trabalho com os estudantes sobre emocdes,
personalidade, autoestima, motivacdo, ansiedade, comunicacdo, relacdo e humor
(dirigido a todos os estudantes da ESEnfC). Decorreram intervencfes terapéuticas
breves (entre 5 a 6 sessdes semanais), com grupos pequenos (cerca de 6 elementos). No
total estiveram envolvidos no projeto 133 estudantes. Os resultados evidenciaram que as
principais causas de desconforto sdo as vivéncias fora de casa, transicdo para ensino
superior, processos de avaliagdo e o ensino clinico. Foram planeadas e implementadas
atividades de prevencdo e ajuda no sentido de promover o bem-estar psicologico dos
estudantes e o desenvolvimento de competéncias ao nivel da reducdo da ansiedade,
gestdo de emocdes e estratégias de comunicacdo. A avaliacdo foi muito positiva, pelo
que a continuidade deste projeto esté a ser planeada.

Deu-se continuidade aos projetos: “(O)Usar e ser lago branco”, prevengdo da violéncia
nas relagdes de intimidade”; “Antes que te queimes”, prevengdo dos comportamentos de
risco e danos, associados ao consumo elevado de alcool em jovens; “Projeto para a
promog¢do da identidade e cidadania académica”, “Promoc¢do em e com saude na
ESEnfC”. Iniciou-se também o projeto Saude Mental no Superior (SMS). No ambito
deste projeto foram formados 66 estudantes e 14 Funcionarios ndo docentes como
“Agentes”. Foi efetuado o ciclo “expressdo de emogodes através da arte”- com sessdes
para os agentes SMS de mdusica, poesia, expressdo corporal e danca. Foi elaborado um
folheto SMS; editaram-se 3 newsletter e foi construida a pagina no facebook para
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divulgacdo das atividades. Relativamente as consultas de saude escolar e apoio aos
estudantes, foram realizadas 1353 consultas médicas, 923 consultas de enfermagem e
230 consultas de psicologia. Os custos diretos inerentes ao funcionamento deste servigo
foram de 53 580,82 €, o que representou um aumento de mais de 17% em relacdo ao
ano anterior. No inicio do ano letivo foram convidados para uma consulta de
enfermagem, todos os estudantes do 1° ano, para apresentacdo do servigo e identificagéo
de necessidades de acompanhamento, sendo que a sua adesdo foi muito significativa. A
avaliacdo da satisfacdo dos estudantes com atendimento/relacdo com a enfermeira foi de
3,73; com as médicas 3,67; com a técnica superior de servico social 3,47 e a satisfagcdo
global com o servigo de 3,66.

Temos consciéncia que neste dominio é necessario continuar o desenvolvimento e
implementacdo continua de atividades e programas/projetos que contribuam de forma
decisiva para a realizacdo pessoal, intelectual, cientifica, académica e profissional dos
estudantes, para a promog¢éo do seu desenvolvimento global e a sua preparacdo para a
vida como cidadéos ativos numa sociedade democratica.

A empregabilidade € um dos fatores chave para o sucesso dos nossos diplomados. Apos
0 insucesso da Agenda de Lisboa, que previa que em 2010 a Europa seria a principal
Economia no mundo baseada no Conhecimento, a agenda Europa 2020 identificou o
desemprego como problema e apresentou solugfes. A Escola tem vindo a dar a esta area
cada vez mais atencdo. Foi repensado 0 servico de apoio aos novos graduados, que
procurou garantir um efetivo acompanhamento, personalizado e individualizado dos
nossos graduados. Oferecendo-lhes apoio na procura de emprego, gestdo das suas
carreiras e na formagdo continua. Assim, no &mbito do apoio a transicdo para 0 mundo
do trabalho, procurou-se atender aos desafios do atual contexto socioeconémico e aos
respetivos impactos de natureza académica, social e psicoldgica nos estudantes. O
SANG dinamizou o Openday, no qual participaram sete empresas de recrutamento de
enfermeiros, das quais trés eram nacionais; dinamizou uma sessdo pela empresa
JobAbroad junto dos Estudantes do 4° ano; organizou quatro acdes de formacao sobre a
tematica “Técnicas de procura de emprego e medidas de apoio a contratagdo”; realizou
duas sessoes de esclarecimento para os estudantes do 4° ano e recém licenciados sobre
as condicOes de acesso a Ordem dos Enfermeiros do Reino Unido. Ainda no @mbito do
apoio personalizado aos novos diplomados foram elaboradas 236 cartas de referéncia,
para ingresso em instituicbes de saude estrangeiras (mais 37 cartas, que no ano

anterior). Este nimero de pedidos tem vindo a aumentar de ano para ano.
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Foi criada a Rede Alumni, com o objetivo de manter em contato e interagdo 0s
diplomados pela Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e os das suas Escolas
antecessoras (Escola Superior de Enfermagem Dr. Angelo da Fonseca e Escola Superior
de Enfermagem de Bissaya Barreto). Pretende-se que seja uma rede de partilha de
informacdo e de apoios entre os ex-alunos com a colaboracdo da ESENfC, e prevé
diversos tipos de participacdo: como Membro (cujos beneficios podem passar pelo
reconhecimento e visibilidade, pelo envolvimento no programa, através de referéncias
nos meios de comunicacdo e da rede de divulgacdo da ESENnfC, pelo alargamento da
rede de contactos pessoais, e 0 refor¢co da capacidade de networking, nomeadamente
através do contacto com outros embaixadores (nacionais e internacionais) da rede
ALUMNI, partilha de ideias e boas praticas, entre outros; Embaixador (Nacional,
Internacional ou Empreendedor) ou Mentor (cujo foco de atuagdo sera o da orientacdo /
supervisdo / ajuda na integracdo de novos diplomados na instituicdo onde trabalha).
Tendo em conta a relevancia social do desporto e o seu contributo no desenvolvimento
pessoal e social dos estudantes foi apoiada a préatica desportiva na ética do fomento de
estilos de vida mais ativos, da salde e bem- estar geral junto da comunidade. Em 2015,
foram apoiados financeiramente 12 projetos propostos pela Associacdo de Estudantes e
Tuna Académica tendo-se investido neste dominio 4802,43 euros. Foram apoiados
todos os projetos propostos. Concluiu-se a obra de remodelacdo do Centro de promocéo
do Bem-Estar, que tem tido muita adesdo dos estudantes permitindo hoje a pratica de
exercicio fisico mais regular. Continuou a apoiar-se a pratica desportiva dos estudantes
inscritos na Federacdo Académica Desporto Universitario (FADU), reconhecendo o
valor do Estatuto de Estudante-Atleta.

Continuou a funcionar o Conselho de Estudantes, que integra a direcdo da Associacao
de Estudantes e os Estudantes dos diferentes Orgéos, que permitiu mensalmente aceder
aos problemas vividos pelos estudantes, analisa-los de forma holistica e encontrar com

os estudantes medidas de melhoria a implementar.

Os estudantes avaliaram a sua satisfacdo com a Escola numa escala de 1 a 5, em 3,63.
Quando questionados sobre se conhecem outro estabelecimentos de ensino superior,
69,39% dos respondentes referem conhecer outras Escolas/Instituicdo(6es) de Ensino
Superior, e 58,3,% avaliam a ESEnfC, comparando-a com essas institui¢cdes que dizem
conhecer, como estando num nivel mais elevado ou muito elevado. 47,8% situam a
ESEnfC num nivel médio. Relativamente aos pontos fortes identificados pelos

estudantes relativamente a Escola sdo de realcar os seguintes: o bom atendimento,
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disponibilidade e simpatia dor funcionarios dos diferentes servigos, bem como a
qualidade dos professores; a oportunidade de participar em projetos, congressos,
conferéncias e atividades extracurriculares em geral; a existéncia da Unidade de
Investigacdo; as boas instalagcbes, nomeadamente os laboratorios, 0s aspetos
relacionados com o aquecimento, ventilacdo e luminosidade, a boa cobertura wi-fi; o

dinamismo e a competéncia da Associagao de Estudantes (CQA, 2015).

Em sintese, podemos afirmar que continuamos a trabalhar para criar as condi¢des para
que “a educag¢do promova 0 desenvolvimento do espirito democrético e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides,

formando cidadas e cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo 0 meio
social em que se integram e de se empenharem na sua transformacdo progressiva”

(Artigo 2° da Lei de Bases do Sistema Educativo).

Docentes

Medida 2 — Promover a formacéo continua de docentes e melhorar as condi¢fes de

desenvolvimento e avaliagdo do desempenho.

Enquanto atores centrais da Escola, juntamente com os estudantes, funcionérios ndo
docentes e investigadores, os docentes constituiram o potencial humano inestimavel,
qgue quotidianamente contribuiu para a constru¢cdo do projeto coletivo de Escola,
prosseguindo, de forma exemplar, os principios da liberdade de pensamento, da critica e
da diferenca.

A formacdo avancada de docentes foi como habitualmente uma das prioridades, na
plena consciéncia que a formacdo avancada de docentes é essencial para reforcar a area
cientifica de Enfermagem e cumprir com 0s requisitos para a acreditacdo dos cursos.
Assim, continuaram a sua formagdo para obtencdo do grau de doutor 36 docentes
(ndmero, que como se esperava tem vindo a diminuir a medida que mais docentes
concluem este ciclo de estudos (em 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 tinham sido
apoiados, respetivamente, 67, 65, 58, 46, e 41 docentes), que tiveram como apoio
reducdo de atividade letiva (correspondente a 5,25 ETI) e/ou apoio financeiro em
propinas, de deslocagdes, nos casos em que a frequéncia dos programas era fora de
Coimbra, e outros necessarios & concretizacdo da sua investigacdo. Foi concedida
licenca para atualizagdo cientifica a uma docente (0,5 ETI). Uma Assistente convidada

realizou provas puablica para atribuicdo do Titulo de Especialista (Assistente
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Convidada). Concluiram provas seis docentes e outros trés aguardam marcacdo de
provas. Foi ainda apoiado a frequéncia do Curso de Formacdo Avancada, nao
conferente de grau: em Nutricdo em Pediatria (um docente), e em Practitioner em
Programacdo Neuro Linguistica (um docente), e a frequéncia de formagéo especializada
na area da Haptonomia (duas docentes). Em 2015, o apoio financeiro a formacao
avancada dos docentes foi de 34.386,79 €.

Foi elaborado, como habitualmente, pela Comisséo de Formacao Cientifico Pedagogica
dos Docentes um plano de formagédo plurianual (2015-2018), que teve o parecer
favoravel do Conselho Pedagdgico e do Conselho Técnico-cientifico e cujas atividades
foram concebidas para melhorar os processos formativos no ambito dos cursos e
contribuir para a revisdo curricular dos cursos através do desenvolvimento técnico-
cientifico e pedagdgico dos docentes (Relatério CTC, 2015). Foram realizados sete
cursos de formacdo pedagdgica para docentes, frequentados por 105 formandos e um
curso para assistentes convidados, em Supervisao e Avaliacdo para a Aprendizagem em
Ensino Clinico. Todos os cursos foram avaliados e tendo obtido pontuacGes médias
superiores a 4,24 numa escala de 1 a 5. Estes projetos representaram um investimento
financeiro de 4912,91 euros.

Deu-se inicio ao processo de revisdo do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos
docentes, como previsto, tendo-se iniciado um trabalho conjunto entre as Presidentes do
CTC, Conselho Pedagdgico e a Vice-Presidente, de analise da grelha de avaliagdo de
desempenho tendo em conta as dificuldades surgidas e as sugestées dos docentes, no

ultimo ciclo de avaliacdo. Este trabalho ndo foi concluido.

Nao Docentes

Medida 3 — Promover a formacdo continua de ndo docentes e as condicdes ao
desenvolvimento do seu trabalho e avaliagéo do desempenho.

As politicas de valorizagdo e qualificacdo dos funcionarios ndo docentes concentraram-
se no aumento dos niveis de conhecimento e no desenvolvimento de competéncias
técnicas e transversais, para que a gestdo dos processos e procedimentos seja cada vez
mais realizada com elevado grau de autonomia e responsabilizacdo. Assim, a Comisséo
de formagdo do Pessoal ndo Docente, elaborou, como habitualmente o Plano de
Formacdo dos N&o Docentes a partir da analise de necessidades identificada pelos
Servigos e individualmente, tendo sido contempladas a¢des de formagdo em tematicas

como: Inglés Nivel I; SMS — Saude Mental no Superior (formagdo com vista a que
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possam detetar necessidades de ajuda dos estudantes e fazer o respetivo
encaminhamento); Cddigo do Procedimento Administrativo e Direito de Acesso —
protecdo dos documentos; Automatizacdo de Processos Administrativos: do Office ao
Workflow. Frequentaram estas a¢Oes 48, ndo docentes, o investimento financeiro foi de
2356, 21 euros. Foi ainda realizada “Visita de Estudo” a Escola Superior de
Enfermagem do Porto, no sentido de identificar e partilhar boas préaticas. Relativamente
a formacdes realizadas por ndo docentes fora da Escola, foi feito um investimento de
11.373,74 euros. As areas de formacdo passaram pela Traducdo, Comunicacdo e
Transformacdes Sociais, Organizacdo e Gestdo de Eventos, Contratacdo Publica, entre
outras. Este investimento, superior em cerca de trés vezes em relagdo ao ano anterior,
traduz um maior interesse da parte dos ndo docentes em realizar formagéo externa, mais
especifica e direcionada as suas funcdes. Os ndo docentes da Escola, frequentaram, em

média, ao longo de 2015, duas ac¢des de formacdo cada durante o ano de 2015.

Os ndo docentes continuaram a ser apoiados na sua formacdo académica de 1° e 2°
ciclo: seis funcionarios estiveram a frequentar Cursos de Licenciatura e trés Cursos de
Mestrado. Os apoios financeiros da ESEnfC para este nivel de formacéo
corresponderam a 7.258,68 euros.

Para manter uma comunicacdo eficaz e préxima, procurou-se garantir a existéncia de
ciclos de discusséo sectoriais que promovessem a elaboragédo de propostas de melhoria
continua dos servigos, realizaram-se duas reunides gerais com o corpo nao docente da

Escola e as reunides mensais com as coordenag6es dos servicos.

Cultura e Cidadania e Clima organizacional

Medida 4 — Promover a cultura e a cidadania e a qualidade de vida na Escola.

Uma comunidade criativa alimenta-se de cultura. A ciéncia é cultura, tal como a técnica
e a linguagem, num conceito amplo e abrangente. E a cultura é eminentemente o espaco
de criacdo do humano. Os valores como o rigor, a responsabilidade, a critica e a
abertura de espirito marcam tanto o campo da ciéncia quanto o das artes e da criacdo
estética. O primeiro espaco natural da cultura é o espaco humano da convivéncia, esse
tecido organico e elastico onde tecemos os elos quotidianos, ideias, sentimentos, que
nos constroem, na singularidade de cada um e/ou na partilha do(s) grupo(s). Assim, a
Escola procurou mais uma vez ao longo de 2015, no @mbito dos tracos que elegeu como
definidores da sua cultura organizacional, cuidar das pessoas, e cuidar do “ambiente” - 0

clima ético e/ou estético-organizacional que enquadra a nossa convivéncia.
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A ESENnfC é um ecossistema cultural e é nessa dimensdo profunda, muitas vezes
intangivel, que uma comunidade se alicerca e recria. Temos definidos claramente 0s
valores gque sustentam a acdo coletiva, um compromisso assumido declarado que deve
governar as relacOes interpessoais no interior da instituicio e no modo como se
posiciona nas relagdes com o exterior e procuramos que ao longo de 2015 a conduta de
todos e de cada um dos que a escola pertence se pautasse por esses valores, comecando
na decisdo dos 6rgdo como exemplo.

Neste dmbito a Escola tem aprovado o Codigo de Conduta para os profissionais e o
Estatuto Disciplinar dos Estudantes, sdo dois documentos importantes norteadores da
vida em comum, da participacéo e da responsabilizacéo, dos direitos e dos deveres, que
ndo podem ser esquecidos. O cimento de uma comunidade esta na solidez dos valores
que a agregam e a mobilizam. Entendemos, com relevancia acrescida no atual contexto,
que a Escola se deve reafirmar como coletivo socialmente responsavel. Assim,
promoveu-se a adesdo e o desenvolvimento de projetos de voluntariado social tais
como: ao Fundo Solidario (projeto para os estudantes de Coimbra, que capta e gere
fundos privados que se destinam a apoiar estudantes do ensino superior com especiais
dificuldades econémicas, com vista a que possam continuar os estudar e que ndo podem
ter apoios do estado ou estes ndo sdo suficientes) em que a Escola é representada pelo
Provedor do Estudante e Técnica Superior de Servi¢o Social, foram apoiados 111
estudantes, dos quais dois da ESEnfC. Manteve-se o Fundo de Apoio Social aos
Estudantes da ESEnfC com caréncias extremas mantendo o fundo permanente de apoio
de emergéncia para estudantes com extremas caréncias (fundo constituido pela
Associacdo de Estudantes e a guarda da ESEnfC cuja reserva financeira tinha a 31 de
dezembro o valor de 1.053,00 euros. Nao houve, em 2015, necessidade de se mobilizar
este fundo, uma vez que ndo se registaram situacfes de emergéncia social que o
justificassem). A Comunidade Educativa, por iniciativa dos estudantes, participou
também em 2015 em duas campanhas nacionais do Banco Alimentar Contra a Fome,
tendo assegurado a recolha, rececédo e gestdo de alimentos, numa iniciativa coordenada
pela Unidade Cientifico Pedagdgica de Enfermagem Fundamental. (colaboraram nesta
iniciativa 95 pessoas, docentes, ndo docentes e estudantes). Esta colaboracdo voluntaria
compreendeu também a campanha “Papel por Alimentos”, que consiste na angariagao
de papel que é depois convertido em produtos alimentares. Foram, para esse efeito,

colocados na Escola contentores devidamente identificados para recolha de papel.

67



Com a finalidade de sensibilizar a comunidade educativa para a prevenc¢éo da violéncia
associada ao género, o Projeto (O)Usar e Ser Lagco Branco incluiu no seu plano de
atividades para o ano de 2015, a Campanha Laranja, unindo a Escola a campanha
UNETE (Unidos para acabar com a violéncia contra as mulheres) do Secretario-Geral
das Nacbes Unidas, que proclamou o dia 25 de cada més como "Dia Laranja™, um dia
para agir de modo a aumentar a consciéncia e prevenir a violéncia contra as mulheres
e meninas. Todos 0s Servicos participaram ativamente, revelando-se este projeto

promotor da coesdo entre pares e contribuiu para a melhoria do clima organizacional.

Ainda no quadro dos objetivos estabelecidos neste dominio, procurou incrementar-se a
organizacdo e gestdo de atividades culturais e de lazer para docentes e ndo docentes e
estudantes, bem como os espacgos/tempos de convivialidade informal. Abrir a Escola aos
estudantes e suas familias, as outras escolas, instituicdes de salude e organiza¢es nao-
governamentais no dominio da saude, da solidariedade e cultural. Assim,
comemoramos: a Abertura do Ano Letivo, o Dia da Escola, o Aniversario da Escola, a
Graduacdo dos Estudantes, o Natal na ESEnfC e outras efemérides, previstas nas
Normas e Procedimentos relativos a Cerimonias Académicas e outras Cerimonias
ligadas a vida da Escola. Aproveitamos os dias nacionais e internacionais relacionados
com a salde e a enfermagem para organizar atividades tematicas que aliaram uma parte
cientifica com a cultura e/ou o desporto e foram promovidas no ambito do plano de agédo
das diferentes UCP(s): Foram comemorados o “Dia dos Namorados”, “Dia Mundial
da Saude”, Dia do Enfermeiro da Saude Materna”, “Dia dos Avos”, “Dia Mundial do
Coracgdo”, “Semana Internacional do Aleitamento Materno”, “Dia das Meninas”,
“Dia Mundial da Alimentacdo”, “Dia Mundial da Diabetes”, “Dia Internacional da
Familia”, ”Dia Mundial do Nao Fumador” e “Dia Mundial da Sida”.- Foram criadas
condigdes ao trabalho do grupo Coral da ESEnfC. Reativou-se o grupo de teatro da
ESENnfC. Foi incrementada a promogdo de atividades artisticas e culturais, de iniciativa
da comunidade educativa (Tuna, Grupo de Teatro da Associacdo de Estudantes; Grupo
Coral da ESENnfC), em articulacdo com instituicdes da comunidade e outras instituicdes;
de ensino superior, dando forma real ao conceito ativo de instituicdo como espaco de

criagdo e cultura.

No sentido de abrir a Escola a comunidade e aos parceiros, a Escola acolheu em 2015,
35 eventos, organizados por: Associagdo Portuguesa de Familiares, Amigos e Pessoas

com Epilepsia (8%s Epi Jornadas de Epilepsia; Fundagdo Portuguesa de Cardiologia
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(XV Jornadas da Fundacdo Portuguesa de Cardiologia); Departamento de Sadde Publica
da Administracdo Regional de Salde do Centro (reunido); Associacdo Nacional de
Unidades de Saude Familiar - USF-NA (Assembleia Geral; Associacdo Nacional de
Unidades de Saude Familiar - USF-NA; Comunidade Terapéutica Arco-iris; Ordem dos
Enfermeiros (Assembleia Geral); Sporting Clube Ribeirense (Seminério de Treinadores
de Futebol); Associacdo Portuguesa de Enfermeiros de Reabilitacdo; Clube de Tempos
Livres de Santa Clara, IPSS (Apresentacdo Publica de trabalhos e culturais das
criangas); Internato Médico, Delegacdo de Coimbra (Jornadas); Colégio de Santa Maria
(festa de Natal e final de ano); Associacdo Portuguesa de Enfermeiros de Cuidados de
Saude Primarios; Unidade de Saude Familiar do Mondego (V11 Jornadas do Internato de
Medicina Geral e Familiar do Centro); Associacdo Meandros Fonéticos (Noite
Cultural); Sociedade Portuguesa de Psicodrama; Coimbra Sénior Clube Residencial
(Debate sobre Envelhecimento); Associacdo Portuguesa de Medicina Geral e Familiar -
Delegacdo Distrital de Coimbra (XXIX Jornadas de Coimbra da APMGF; Salude em
Portugués/ANA Jovem/APAV e Centro Educativo dos Olivais (Acdo de Sensibilizacao
sobre Trafico de Seres Humanos); Reunifes dos diferentes candidatos a Bastonario da
Ordem dos Enfermeiros; Departamento de Planeamento e Contratualizagio/Area

Funcional dos Cuidados Continuados da ARS Centro.

EIXO - DIRECCAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO

O enquadramento legal da governacdo das instituicGes de ensino superior consta do
RJIES, que entrou em vigor em 2007, sem que, todavia, tivessem sido produzidos os
diplomas complementares nele previstos, esta situacdo continua a refletir-se na gestéo
da instituicdo. Tal como nos ultimos anos, também 2015, a governacdo da Escola se
desenvolveu num quadro de grande incerteza e instabilidade, com condicionamento ao
exercicio da autonomia e com cortes ao nivel do financiamento via Orcamento de
Estado, que este ano novamente se agravou, com uma diminui¢do da transferéncia de
OE, relativamente a 2014, em 3,91%. Continuou a verificar-se cativacdo arbitraria de
verbas durante a execugdo or¢camental, nas mais diversas rubricas, que condicionaram
mais uma vez a adequada e equilibrada gestdo orgamental. Continuamos a sentir 0s
efeitos da reducdo do valor do trabalho (com diminuicdo dos salarios e aumento do

nimero de horas de trabalho) e por isso s6 o esforco, envolvimento e muita
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compreensdo de todos, e porque somos uma comunidade viva, conseguimos gerir 0s
impactos mais ou menos profundos no nosso quotidiano e nas nossas emogdes e manter
um clima institucional relativamente estdvel. Mas ndo foi facil reverter rapida e
definitivamente a influéncia da tendéncia depressiva na nossa organizacdo. SO as
estratégias auto-motivadoras desenvolvidas pela propria comunidade educativa, aliadas
a estratégias motivadoras da coesdo interna e do reconhecimento simbolico pelo
trabalho e dedicacdo, permitiram que desenvolvéssemos a nossa atividade com
qualidade ainda que com muito menos recursos humanos e financeiros. Apesar de ter
sido possivel conviver com esta situacdo critica isto implicou um esforgo continuo no
sentido de construir e reconstruir permanentemente o clima organizacional focalizando-
0 na qualidade de vida e na promocdo de relagdes gratificantes entre pessoas e
sustentado no desenvolvimento de processos facilitadores da comunicacdo e do didlogo
entre todos. Importa pois que situagdes como as dos Ultimos anos de crise ndo se voltem

a repetir.

Medida 1 — Promover medidas de gestdo participada, que otimizem 0S recursos,
garantam a execucdo da politica de qualidade, rigor, racionalidade, diminuicdo de

despesa e a transparéncia na gestao financeira.

Mantiveram-se as reunides mensais do Conselho de Gestdo com os coordenadores de
servicos/gabinetes, com vista a articulacdo e coordenacéo integrada de todos os servigos
de apoio a missdo da Escola. Fez-se a integracdo formal no organigrama da Escola e no
Manual da Qualidade das estruturas de coordenacdo de atividades (Comissdes),
constituidas pelos presidentes dos 6rgdos, coordenadores de UCP(s), unidades
diferenciadas e cursos, que funciona como 6rgdo de coordenacdo e articulacdo inter-
Orgdos, unidades e cursos, consulta da presidente, e como instancia de analise da
qualidade ao nivel da gestdo pedagdgica dos cursos e promog¢do da melhoria continua da
qualidade, que reune ordinariamente 2 vezes por ano. O bom funcionamento do
Conselho Técnico-Cientifico e da sua articulagdo com as UCP(s), Comissdes de
Coordenacdo dos Cursos e Orgdos, ndo exigiu que se promovam reunides
extraordinarias desta comissdo. No que diz respeito a Regulamentos, foram revistos ou
criados os seguintes regulamentos: Manual da Qualidade; Procedimento para Atribui¢édo
da Vigilancia de Provas Escritas, criado e aprovado pelo Conselho Técnico Cientifico;
Regulamento do Centro de Documentacdo e Informacdo; Regulamento Centro de
Estudo e Promogédo do Bem Estar; Regulamento de Creditacdo de Formagdo Anterior,
para Obtencdo de Grau Académico ou Diploma, na ESEnfC (Conselho Técnico
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Cientifico); Guia de Boas Praticas para a Coordenacgdo dos Cursos/diretivas de apoio a
Gestdo dos Cursos de 1° e 2° ciclo e PoOs Licenciaturas de Especializacdo em
Enfermagem; Regulamento Geral do Funcionamento dos Ciclos de Estudos
conducentes ao Grau de Mestre e de Cursos de Pos Licenciatura de Especializagdo em
Enfermagem; Regulamento da Propriedade Intelectual; Regulamento para Confirmacao
e Aceitacdo como Especialista de reconhecida Experiéncia e Competéncia em
Enfermagem pelo Conselho Técnico Cientifico; Regulamento do TecCare -

Investigagdo experimental e Aplicada em Tecnologia dos Cuidados.

Ao nivel da gestdo financeira, como ja se disse, em 2015 continuou bastante
condicionada pela restricdo orgamental com impacto significativo nas receitas do
orcamento de Estado, mas sobretudo pelas limitacbes e exigéncias de execugéo
orcamental relacionadas com as regras da execucdo da despesa publica, dificultando
muito a agilizacdo de processos (limitacbes impostas por diversa legislacdo e
regulamentacdo, encabecadas pelas Lei do Orcamento de estado, Lei de execucdo
orcamental e Lei dos compromissos), que condicionam muito a autonomia das
instituicBes. A Escola procurou continuar a implementar medidas tendentes a minimizar
as dificuldades, reformulando alguns programas, otimizando os recursos disponiveis e
controlando sistematicamente as despesas, ajustando as restricdes publicas com a
atividade e despesas da instituicdo. As limitacOes referidas, tiveram um enorme impacto
na capacidade de planeamento da instituicdo, obrigando a uma gestdo de curto prazo,
com um acompanhamento da execucdo financeira muito atento, e a um esforco
acrescido dos servicos. Em 2015, a Escola contou com uma receita total para
funcionamento de 16.163.432,46 €, sendo provenientes da transferéncia de orcamento
geral do estado 7.609.732 €, receita propria 2.432.393,66 €, outras receitas proprias (de
fundos europeus e de transferéncias da FCT) 402.153,85 € e 5.719.152,95 €,
correspondentes a saldos de geréncia transitados de 2014. Esta Gltima parcela de saldos
transitados, ndo foi considerada para efeitos da gestdo corrente da Instituicdo, dado que
a sua utilizacdo deve ser remetida apenas, em nosso entender, para situagoes,
extraordinariamente criticas, uma vez que obriga a quebrar a exigéncia legal de
equilibrio orcamental. Relativamente a receita proveniente do Orgcamento Geral do
Estado, inicidmos 0 ano com um or¢amento insuficiente para satisfazer as remuneracées
(pois o valor das remuneracgOes previstas na Lei 75/2014 que previa 20% de reversao

das reducbes remuneratorias em 2015, ndo estava previsto no orcamento inicial). O
71



reforco orcamental prometido verbalmente, foi apenas desbloqueado parcialmente em 7
de Julho, 196.392€ ¢ em 8 de Outubro, 130.928 €. Verificamos assim, que até estas
datas, tivemos de adiar processos e projetos para garantir o pagamento das
remuneracOes e a estabilidade da execugdo or¢camental. Quando comparamos as receitas
de 2015 com as do ano anterior, verificamos o seguinte: diminuigdo 3,91% (309.649 €)
na transferéncia de OE, a receita de propinas manteve-se estabilizada, as receitas na
rabrica outras receitas (relativa a propinas devidas pelo adiamento de conclusdo de
cursos, etc reduziu no valor de 67.809 €. A dependéncia do or¢camento geral do estado,
medido pelo coeficiente receita de OE pelo total de despesa, reduziu muito ligeiramente,
quando comparado com o ano de 2014. Relativamente as despesas, e quando
considerada a despesa total, ascenderam a um montante de 10.400.910 €, podendo
verificar-se que em 2015 executamos 3,3% (355.191€) de despesa a menos do que em
2014, valor sobreponivel a reducdo de receita. As despesas com pessoal em 2015 foram
garantidas pela receita do Orgamento de Estado. O investimento em 2015 ascendeu ao
valor total de 757.137,20 € dos quais 325.569,5€ foram investimento em requalificacdo
dos edificios e instalacdo de painéis solares e 317.718,16 € para equipamento
pedagdgico onde se inclui equipamentos para os laboratorios e equipamentos para salas
de aulas. Nos quadros colocados em anexo a este relatério, fazemos algumas
comparacOes da evolucdo da despesa e da receita com 0s anos anteriores. Continudmos
a ter o ano de 2005 como ano 0, dado ter sido 0 ano anterior a fusdo das instituicdes que
deram origem a ESEnfC. Nos varios quadros podemos observar que os valores de
financiamento do OE, sdo, 10 anos depois, bastante inferiores aos de 2005, o que obriga
a uma gestao de rigor, que assegure despesas compativeis com essa receita arrecadada.

Quando comparamos a despesa, dos ultimos dez anos, (excluindo os custos com Caixa
Geral de Aposentagdes, uma vez que em 2005 ndo havia custos com CGA),
verificamos, que em 2015, realizdmos uma despesa total inferior em 15,79% (1 731 107
€). Efetivamente a Escola gasta hoje, um milh&o e setecentos mil euros a menos do que
gastava em 2005. Embora uma parte desta reducdo esteja relacionada com valores
salariais do pessoal, que recebe hoje menores salarios, uma outra grande parte tem sido
possivel pela introducdo de uma multiplicidade de medidas com vista a reducdo dos
custos, que intercetam medidas de gestdo corrente, de pessoal e de investimento.
Consideramos que a ESEnfC tem conseguido com muito esforgco de todos ser resiliente
aos constrangimentos orcamentais, procurando que estes tenham o menor impacto

possivel na qualidade dos seus processos, mas garantindo uma boa saude orgamental.
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Temos vindo a procurar garantir um rigoroso acompanhamento da execugao da receita
com monitorizacdo constante, e um exercicio de assuncdo de despesa equilibrado entre
0s objetivos e metas institucionais e a disponibilidade orcamental, muitas vezes

associados a medidas de contencdo, mas projetando a institui¢do para o futuro.

A anélise do balanco reflete a situacdo econdmica e financeira do ano de 2015, podendo
verificar-se que o ativo liquido corresponde a 12.687.153,91 €, fundos préprios no valor
de 9.825.310,27 € ¢ um passivo de 2.861.843,64 €. Conclui-se assim que a Escola
possui um ativo substancialmente superior ao exigivel de curto prazo, o que lhe confere
uma situacdo de equilibrio. Através da demonstracdo de resultados verificamos que os
custos foram de 10.476.997,40 € e os proveitos de 10.525.656,05 € permitindo verificar

a existéncia de um resultado liquido do exercicio no montante de 48 658,65 €.

Medida 2 — Promover a captacdo de alunos nos cursos de licenciatura e de pds-
graduacao/mestrados.

O CQA continuou a monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional dos
diplomados (CQA e SANG). De acordo com os dados disponibilizados pelo Ministério
da Ciéncia e Ensino Superior a empregabilidade a taxa de empregabilidade foi de 96%.
Deu-se continuidade ao projeto de Divulgacdo da ESEnfC quer a nivel nacional, quer a
nivel internacional, por diferentes meios online e presenciais, com vista a captacdo de
estudantes. Fizeram-se visitas as escolas secundarias, conferéncias dirigidas aos alunos
do 10°, 11° e 12°anos, nas quais se abordaram aspetos como o modelo de organizagédo da
escola, a oferta de cursos, o plano curricular do CLE, credibilidade institucional,
atividades desenvolvidas, saidas profissionais, vida académica, etc. A ESEnfC
participou na maior feira de educacéo e formacdo organizada em Portugal - Futuralia —
Feira de Oferta Educativa, Formacdo e Empregabilidade, em Lisboa; na Qualific@ -
Feira de Educacdo, Formacéo, Juventude e Emprego, no Porto e no Férum de Educacgéo
e Formagéo do Algarve.

Continuou a desenvolver-se o projeto Divulgagdo da Escola e Escola Aberta: Ver para
Querer. (A ESENfC foi visitada por 9 escolas secundérias e 1 academia de formagéo
desportiva e civica, num total de 349 alunos e 23 professores). O grupo que coordena
este projeto sugeriu que as acdes de divulgacdo da Escola venham a passar pela

colocacdo de Outdoors pela cidade de Coimbra e pontos estratégicos do pais a definir,
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pela presenca no programa da Sic Radical dedicado a divulgacdo das ofertas formativas
do ensino superior. Numa perspetiva mais interna o grupo sugeriu a criagéo da atividade
“A Descoberta da ESEnfC” ou “Um Dia na ESEnfC” com o objetivo de oferecer a
estudantes do ensino secundario a possibilidade de vivenciarem um dia na ESEnfC.

A ESENfC esteve ainda presente com um stand de divulgacdo dos seus cursos de
mestrado, da revista referéncia e da Unidade de Investigagcdo nos seguintes eventos:
Congresso do ICN em Seoul, Coreia do Sul, Congresso da Sigma Theta Tau, EUA e
Congresso da ALADEFE, Rio de Janeiro.

Medida 3 — Implementar o plano de abertura de concursos e recrutamento de
pessoal docente e ndo docente com vista a garantir as necessidades nos diferentes
sectores e unidades da ESEnfC e com as alteracGes decorrentes da restricao

orcamental prevista para 2015.

Manteve-se como prioridade a procura de medidas conducentes a renovagdo do corpo
docente. Todavia, as dificuldades persistem, nomeadamente a impossibilidade de
realizacdo de contratos plurianuais que permitam estabilizar o corpo de assistentes
convidados a tempo parcial e a indisponibilidade de enfermeiros com qualificacdes para
serem contratados a tempo inteiro, dado que as institui¢cbes de origem tém dificuldade
em dispensé-los. Assim, continua a predominar a contratacdo de assistentes convidados
a tempo parcial, 107 (18,79 ETI(s) para a maioria dos assistentes, o que configura uma
situacdo de instabilidade e de fraca participacdo nas atividades da comunidade docente,
por impossibilidade de tempo disponivel, o que ndo fortalece a vinculagdo aos valores
da Escola.

Foram contratados Professores convidados, como habitualmente para areas especificas e
especializadas, no total 48 professores, equiparados a professor coordenador ou adjunto
(3,09 ETI(s).

Foi aberto concurso para professor coordenador que veio a ser anulado por questfes
processuais. Foram ainda abertos procedimentos concursais comuns para preenchimento
de um posto de trabalho na categoria e carreira geral de Técnico Superior (area de
Linguas e Literaturas Estrangeiras), na modalidade de contrato de trabalho em funcdes
publicas, a termo resolutivo incerto, ja concluido e para preenchimento de um posto de

trabalho na categoria e carreira geral de Tecnico Superior (area de Audiovisuais e
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Producdo dos Média), na modalidade de contrato de trabalho em funcbes publicas, a

termo resolutivo incerto, ja concluido.

Aposentou-se um funcionario ndo docente.

Medida 4 — Promover a requalificacdo e manutencdo dos edificios da ESEnfC e

respetivos equipamentos.

Ao nivel das acles previstas no ambito da remodelacéo, requalificacdo e equipamentos,
a Escola adquiriu um novo simulador de parto de alta-fidelidade (Lucina childbirth
simulator) para treino de cuidados de satde pré natais, cenarios de parto e cuidados p6s
parto, mantendo-se na vanguarda do processo de ensino aprendizagem, utilizando
métodos pedagdgicos interativos com recurso a estratégias tecnoldgicas, foi adquirido
também outro equipamento diverso para apetrechamento dos Laboratérios que foram
requalificados e substituicdo de material danificado pelo uso, no valor de
210136,27euros. Foi equipado o Centro de Estudo e Promocdo do Bem Estar, cujo valor
foi de 6.126,76 euros. Também as instalagdes da Associacdo de Estudantes foram
requalificadas, o que implicou um investimento de 7.164,75 euros em equipamento. Em
hardware informéatico - material audiovisual, computadores e outros — investiram-se
101.517,80 euros, e em servidores 15.399,60 euros.

Concluiu-se a remodelacdo do r/c do Polo C o que representou um investimento de
144.240,16 euros, e foi colocado equipamento fotovoltaico, para aquecimento de aguas
no Polo C, aproveitando a energia solar, o que representou um investimento de
91.389,00 euros.

Foram ainda adquiridas cadeiras de secretaria para os servi¢cos administrativos, no valor

de 13.127,79 euros, e equipamentos para a residéncia no valor de 22.427,70 euros.

Medida 5 - Promover a Qualidade e Melhoria Continua.

A Escola continuou a ter a qualidade como prioridade. Tendo esta questdo sido central
no trabalho de todos os sectores da vida da Escola. Realcamos aqui o caso do CTC,
citando o respetivo relatério, pela importancia das responsabilidades deste 6rgdo para a
qualidade do “nosso produto final”

Todo o trabalho do CTC foi orientado para a procura da melhoria continua da

qualidade do processo Ensino/Formacdo. A Comissdo Permanente efetuou a analise
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cuidadosa do relatério de auto-avaliacdo: opinido da comunidade educativa 2014,
elaborado pelo CQA, tendo enviado as sugestdes a Presidente da Escola. Foram
efetuadas reuniGes com diversos setores, com vista a resolucdo de problemas
identificados, procurando-se solucdes sustentadas que permitam melhorar o0s
procedimentos em vigor. Na reunido da Comissdo de acompanhamento da politica da
qualidade efetuada (julho de 2015), na qual participou a Presidente do CTC, foi feito o
balango do ano, quanto a qualidade. Foram identificadas como principais melhorias, o
Guia de Boas Praticas da Coordenacdo de Cursos, a criacdo da Equipa de
Coordenacdo do CLE e a atualizagdo do Manual da Qualidade com definicdo de
procedimentos por parte dos diversos setores da Escola. Foi referida como questao
mais critica durante o ano, a relacé@o entre o numero de estudantes em sala de aula e o
tamanho das salas no CLE, tendo esta questdo merecido ja a atencdo do Diretor de
Curso e dos Coordenadores, no sentido de adequar os espa¢os ao tamanho das turmas.
Salientou-se a necessidade de serem definidos indicadores de qualidade, tendo 0 CQA
assumido o compromisso de ouvir os diversos setores e apresentar uma proposta de
indicadores. Ao CTC cabera definir os indicadores para o processo Ensino/Formacao.
Em conformidade, foi aprovada pelo Plenéario, em setembro de 2015, a constituicéo de
um grupo de trabalho para o efeito. Tendo em conta o processo de revisdo do sistema
interno de garantia da qualidade e atualizacdo do Manual de Qualidade da Escola,
(...) na sequéncia da avaliacdo externa efetuada pela Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), prosseguiu-se a elaboracdo dos
procedimentos do CTC: Foi aprovado em Plenario, em setembro de 2015, o
procedimento para a atribuicéo da vigilancia de provas aos docentes; Foi elaborado o
procedimento de dissertacdo de mestrado/trabalho de projeto/relatério final de estagio,
tendo sido ouvidos o Coordenador da UICISA: E, a Presidente do Conselho
Pedagbgico, os membros do CTC, a Responsavel dos Servicos Académicos, 0
Secretariado do CTC, os Coordenadores das UCP's e 0os Responsaveis da unidade
curricular dissertacdo. A proposta foi discutida em reunido com a Vice-Presidente,
Presidente do CQA, Presidente do CTC e os responsaveis da unidade curricular de
Dissertacao (outubro de 2015);Foi aprovada em Comissdo Permanente e apresentada
uma proposta de Relatério sintese de unidade curricular, em conformidade com o Guia de
Boas Préaticas da Coordenacdo dos Cursos. A mesma esta disponivel em Word na pégina do

CTC mas prevé-se que venha a ser colocada na plataforma para preenchimento direto pelos

professores.
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Como forma de assegurar o controlo sistematico e permanente da qualidade das
atividades no ambito da sua missdo, a ESEnfC continuou a trabalhar na promocdao de
uma cultura de qualidade e a estimular o reforco e consolidacdo do seu sistema interno
de garantia da qualidade. Acreditamos que a organizacdo € um sistema vivo e que para
concretizar a sua politica de qualidade ndo basta a explicitacdo da politica de qualidade
e seus objetivos, mas exige o envolvimento de todos os participantes internos e
externos, nos processos avaliativos e na construcdo dos planos de melhoria
correspondentes, bem como exige o compromisso institucional e a monitorizagdo
sistematica do que fazemos. Foi isso que procuramos fazer. Em 2015 implementamos o
Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o Manual da Qualidade, que foi
revisto, de acordo com as recomendac¢des da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) da
A3ES, alinhados com o modelo de governacdo partilhado, responsabilizador e coeso.
Relativamente ao processo de avaliacdo sistematica da qualidade, a satisfacdo dos
docentes e ndo-docentes foi auscultada uma vez e a dos estudantes duas vezes. Como
habitualmente a avaliacdo da satisfacdo reportou-se ao funcionamento de todos os
servigos e sectores da Escola e sobre cada Unidade Curricular. A satisfagdo de tutores
de ensino clinico, enfermeiros chefes dos servicos onde ocorre a formacdo clinica,
diplomados e empregadores foi continuamente monitorizada, tendo sido produzidos e
divulgados os relatérios sobre a satisfacdo com os cursos, com a Escola, e com 0s
diplomados pela Escola.

O CQA manteve em 2015 auditorias internas a varios setores/atividades com vista a
melhorar a conformidade do trabalho desenvolvido com os referenciais de qualidade
(como pode ler-se no relatério do CQA), tendo sido auditados procedimentos nos
Servigos Académicos, na Secretaria Cientifico Pedagdgica e no Servi¢co de Recursos
Humanos. Foram auditados, segundo o Guia de Boas Praticas para a Coordenagdo dos
Cursos/Diretivas de Apoio a Gestdo dos Cursos, 18 dossiers de Unidade
Curricular/Curso (auditorias de verificacdo e auditorias de acompanhamento) e auditado
0 procedimento seguido para a defesa de dissertacdes de mestrado — transversal a varios
Servigos.

Em 2015 procedeu-se a auto-avaliagdo de todos os cursos em funcionamento e
submeteram-se 0s mesmos para reacreditagcdo pela A3ES. Estes processos permitiram a
reflexdo aprofundada sobre as praticas em uso e a partilha de boas praticas entre os
docentes, cursos e UCP(s), bem como a identificacdo de areas e processos que

necessitam de melhoria continua. A revisdo dos curricula em curso, tem tido em conta
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as recomendacOes da CAE, as European Standards & Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area, e as recomendagdes da European University
Association (EUA), tem contado com a participacdo ampla da comunidade educativa. A
continuacdo e reforco da implementacdo de uma politica partilhada e concertada de
garantia de qualidade tém como principais objetivos a melhoria continua dos servicos
prestados nas diferentes vertentes da missdo da ESEnfC, gestdo racional de recursos, e a
melhoria do sistema de informacdo de apoio aos 6rgdos e estruturas intermédias e
operacionais de gestdo e de decisao.

O trabalho do Conselho para a Qualidade e Avaliacdo que nos tem propiciado uma
relevante experiéncia de auto-avaliagdo e melhoria continua deve continuar a merecer o

apoio, colaboragéo e reconhecimento de todos.

Medida 6 - Reformular a area da Comunicacdo e Imagem, eventualmente
extinguindo-a e criando um novo conceito de comunicagao interna e externa.

Sendo a ESENnfC a maior Escola de Enfermagem de Portugal, as dimens@es de atuacédo
da Escola sdo diversificadas, quer nas areas de formacao, de investigacdo e de servicos a
comunidade, quer porque envolvem o0s recursos especializados de oito UCP(s), a
UICISA: E e restantes unidades diferenciadas e 6rgaos, isto torna a Escola hoje um
interveniente, cada vez mais ativo no contexto nacional, na constru¢do do pensamento
social sobre a Enfermagem e na capacidade de influenciar o pensamento e politicas
nesta area, quer ao nivel das instituicdes de ensino superior que oferecem formacao na
area da saude e da Enfermagem, quer ao nivel dos grupos, comissfes, foruns de

definicdo de politicas de salde e orientacdes técnicas.

O muito trabalho de qualidade desenvolvido pelos docentes, nas diferentes areas de
missdo (com o apoio de todos os servigos e sectores da Escola) tem tido, gragas ao
trabalho de comunicacdo e imagem (inserido no Servigo de Apoio ao Projetos), uma
visibilidade maior junto da comunidade quer a nivel local, regional e nacional. No
entanto, € necessario continuar a trabalhar na diversidade e relevancia dos meios de
comunicacdo utilizados e a que chegamos, valorizar e diversificar 0s processos e
suportes de comunicagdo; incrementar a criatividade, inovacao, acessibilidade e clareza
na comunicagdo; garantir o acesso e a compreensdo da informacdo a todos;
disponibilizar informagdo, conteudos comunicacionais e pecas utilizdveis em multiplos
eventos e acOes e junto de publicos segmentados (empregadores; potenciais estudantes;

antigos estudantes; entidade com relevo institucional, parceiros internacionais, entre
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outros); criar uma imagem de divulgacdo, para uso junto da comunicagdo social,
conferéncias nacionais e internacionais, grupos de trabalho, etc., no sentido de potenciar
a imagem da Escola na Comunidade; prestar contas e concretizar uma politica
transparente de informacéo e divulgacdo publica da Escola e dos seus indicadores de
resultado. E preciso aumentar e diversificar a difusio do que fazemos, do que pensamos
e de quais séo as areas em que temos peritos capazes de colaborar no desenvolvimento
de orientacGes politicas e técnicas na area da Enfermagem e da Saude, tendo em vista a
nossa responsabilidade de contribuir para projetar Coimbra como cidade do

conhecimento e da salde; fortalecer a imagem e cultura organizacional da escola.

/

Maria da Conceicdo Saraiva da Silva Costa Bento
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Anexo | - Demonstracao do nivel de realizacdo das metas previstas para 2015

EIXO - FORMACAO

MEDIDA 1 - Realizacédo dos cursos de 1° e 2° ciclos, promovendo a qualidade dos

ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados
Meta 1. Numero de alunos a frequentar cursos de curta duracio > 1100

Realizado em 2015: Numero de alunos a frequentar cursos de curta duracdo = 1005 nos
cursos organizados pela Comissdo de Formacdo Cientifico Pedagodgica dos Docentes,

seminarios, cursos de atualizacdo para ativos da saude;

(7 cursos organizados pela Comissdo de Formacdo Cientifico Pedagogica dos

Docentes +17 cursos formacao continua, 6 semindrios)

Meta 2. Numero de alunos a frequentar em tempo completo os Cursos de

Licenciatura > 1470

Realizado em 2015: NUumero de alunos a frequentar em tempo completo os Cursos de

Licenciatura = 1466.

Grafico 1. Evolucéo do nimero de alunos a frequentar o CLE
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Meta 3. Numero de reunides para analise e debate sobre praticas pedagogicas e

avaliacéo realizadas com os professores = 2 por UCP

Realizado em 2015: Em 2015 realizaram-se oito reunides promovidas pelo Gabinete de
Gestao Cientifico-Pedagodgica dos Ensinos Clinicos para avaliacdo da progressdo dos
Ensinos Clinicos com todos os Enfermeiros Chefes Enfermeiros Supervisores e
Enfermeiro Diretor do CHUC, por éarea de supervisdo clinica, para avaliagdo do
processo de cooperacao e identificacdo de areas de melhoria. Foi planeada a formagéo a
decorrer em 2015/2016. Estiveram presentes da Escola, a Presidente, a Presidente do
Conselho Técnico Cientifico e Conselho Pedagogico, o Adjunto da Presidéncia para as
Questdes Académicas e os professores responsaveis pelas Unidades Curriculares de

Ensino Clinico.

Meta 4. Média do nivel de satisfacdo dos estudantes com a orientacdo e

acompanhamento pedagdogico em ensino clinico > 3,5

Realizado em 2015: Média do nivel de satisfacdo dos estudantes com a orientacdo e
acompanhamento pedagdgico em ensino clinico:

CLE

UC do Ensino Clinico — Fundamentos de Enfermagem — Comunidade — 1° Bloco
(4°emestre):

Satisfacdo com o acompanhamento por docente — 3,62

UC do Ensino Clinico — Fundamentos de Enfermagem — Comunidade — 2° Bloco
(4°emestre):
Satisfacdo com o acompanhamento por docente — 3,22

UC do Ensino Clinico — Fundamentos de Enfermagem — Hospitalar — (4°semestre):
Satisfagdo com o acompanhamento por docente — 3,94

Satisfacdo com o acompanhamento por tutor/orientador — 3,85

UC do Ensino Clinico — Cuidados Primarios/Diferenciados (6° semestre):
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Satisfacdo com o acompanhamento por docente — 3,95

Satisfacdo com o acompanhamento por tutor/orientador — 4,26

UC do Ensino Clinico — Cuidados Primarios/Diferenciados (7° semestre):
Satisfacdo com o0 acompanhamento por docente — 3,90

Satisfacdo com o acompanhamento por tutor/orientador — 4,08

Meta 5. Numero de cursos de formacdo para tutores sobre metodologias de
aprendizagem e avaliacdo em contexto de ensino clinico, que envolvam também

docentes da ESEnfC e qualidade dos cursos > 3

Realizado em 2015: Numero de cursos de formacdo para tutores sobre metodologias de
aprendizagem e avaliagdo em contexto de ensino clinico, que envolvam também

docentes da ESEnfC e qualidade dos cursos = 5, avaliados com muito bom

Meta 6. NUmero de tutores envolvidos na formacio >80

Realizado em 2015: NUmero de orientadores/tutores envolvidos na formacgéao = 72
Meta 7. NUmero de auditorias das normas de gestdo pedagdgica - 5

Realizado em 2015: Foram auditados procedimentos nos Servicos Académicos, na
Secretaria Cientifico Pedagdgica e no Servico de Recursos Humanos. Foram auditados,
segundo o Guia de Boas Praticas para a Coordenacdo dos Cursos/Diretivas de Apoio a
Gestdo dos Cursos, 18 dossiers de Unidade Curricular/Curso (auditorias de verificacdo
e auditorias de acompanhamento) e auditado o procedimento seguido para a defesa de

dissertaces de mestrado — transversal a varios servicos.

Meta 8. Numero de atividades, realizadas com vista a melhorar a articulacédo entre

a investigacao e os cursos oferecidos > 1 por UCP

Realizado em 2015: Foram realizadas reunides, com o Coordenador da UICISA: E e
com os Coordenadores das UCPs para discutir/analisar melhorias na articulagéo entre o

ensino e a investigacdo, de acordo com as recomendacdes deixadas pela CAE.

Meta 9. Numero de horas lecionadas nos Cursos por professores estrangeiros > 30
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Realizado em 2015: Numero de horas lecionadas nos Cursos por professores

estrangeiros = 228 horas

Meta 10. Média de satisfacdo dos formandos sobre as horas lecionadas por

professores estrangeiros > 3,5 (A Avaliar no fim de cada sesséo pelo GRNI)

Realizado em 2015: Média de satisfacdo dos formandos sobre as horas lecionadas por
professores estrangeiros = N&o foi avaliado.

Meta 11. Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou professores
com doutoramento e especialistas envolvidos na componente teérica dos cursos >
50%

Realizado em 2015: Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou
professores com doutoramento e/ou Titulo de Especialista envolvidos na componente
tedrica dos cursos = 90,78 ETI’S (35 Prof. Coord. e/ou professores com doutoramento
+ 57 P.A. + 1,78 Prof. Externos)

Meta 12. Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou professores

com doutoramento envolvidos no ensino clinico dos cursos > 25%

Realizado em 2015: Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou
professores com doutoramento envolvidos no ensino clinico dos cursos = 87 ETI’S (35

Prof. Coord. e/ou professores com doutoramento + 54 P.A.)

Meta 13. NUmero de docentes de carreira com doutoramento > 45

Realizado em 2015: NUmero de docentes de carreira com doutoramento e vinculo a
Escola =55

(NUumero de docentes de com doutoramento e vinculo a Escola (qualquer que seja a

relacdo contratual) = 55 da escola + 16 tempo parcial

Meta 14. NUmero de docentes em Doutoramento> 40

Realizado em 2015: Numero de Docentes em Doutoramento = 36 (4 Prof.

Coordenadores e 31 Prof. Adjuntos e 1 Assis. 1° Triénio)
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Meta 15: Numero de Docentes Especialistas > 45

Realizado em 2015: NUmero de Docentes com Titulo de Especialista = 53 (15 Prof.

Coordenadores e 38 Prof. Adjuntos)
Meta 16: Numero de ETI(s) docente, contratados > 31

Realizado em 2015: Numero de ETI(s) docente, contratado= 22,05 ETI (18,79 Assist.
Convidados 3,09 Prof. Convidados)

Meta 17. Nimero de alunos a frequentar os Cursos de Mestrado > 100
Realizado em 2015: NUmero de alunos a frequentar os Cursos de Mestrado = 363
Meta 18. Média de satisfacdo dos alunos dos Cursos de Mestrado > 3,5

Realizado em 2015: Média de satisfacdo dos alunos dos Cursos de Mestrado e Pés

Licenciatura: com o Curso = 3,66; com a Escola = 3,76
MEDIDA 2 — Outros Cursos

Meta 1. Numero de vagas para Cursos de Formacao Pds-graduada ndo conferentes
de grau (inclui cursos com a designacdo de po6s-graduacdo e formacdo avancada,

exclui Pds-Licenciaturas) > 75

Realizado em 2015: Numero de vagas para Cursos de Formacdo PoOs-graduada ndo

conferentes de grau = 80

(Pés-Graduacédo em feridas (20); Pos Graduacdo em Enfermagem do Trabalho; Pds
Graduacdo em Envelhecimento, Salude e Cidadania; P6s Graduagdo para Formadores
de Primeira Ajuda em Saude Mental- 4 dos cursos s iniciaram em 2016).

Meta 2. Numero de cursos de formacéo profissional pés-graduada (inclui cursos
com a designacdo de poés-graduacdo e formacdo avancada, exclui Pos-

Licenciaturas) a funcionar > 10

Realizado em 2015: Ndmero de cursos de formacdo profissional pds-graduada a

funcionar=7
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Meta 3. Namero de alunos a frequentar formacgdo profissional especializada, para
enfermeiros dos PALOP >3

Realizado em 2015: Numero de alunos a frequentar formacdo profissional

especializada, para enfermeiros dos PALOP =5 alunos

Meta 4. Média de satisfagdo de alunos a frequentar formagdo profissional

especializada, para enfermeiros dos PALOP > 3,5

Realizado em 2015: Média de satisfacdo de alunos a frequentar formacéo profissional

especializada, para enfermeiros dos PALOP — Né&o foi avaliado

MEDIDA 3 - Criar as condi¢Ges necessarias ao trabalho com vista a diversificar a
oferta formativa de pds-graduacdes e cursos de mestrado, que incluam uma
componente curricular que corresponda a formacdo avancada em &reas
especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de enfermagem
na atualidade (exemplo: enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem

oncoldgica e sistemas de informacdo em enfermagem).

Realizado em 2015: Iniciou-se o trabalho, mas deu-se prioridade a reforma curricular
do CLE

MEDIDA 4 — Promover a formacéo pedagdgica dos docentes da ESEnfC

Meta 1. Numero de docentes e enfermeiros a frequentarem Cursos de Formacao
Pedagobgica > 45

Realizado em 2015: Ndmero de docentes e enfermeiros que realizaram formacéo
pedagogica = 8 assistentes convidados participaram no curso “Supervisdo e Avaliagdo
para a Aprendizagem em Ensino Clinico”; outros 97 docentes frequentaram cursos no
ambito do plano de formacdo plurianual elaborado pela Comissdo de Formagéo
Cientifico Pedagdgica dos Docentes.

MEDIDA 5 — Colaborar com outras Institui¢cées de Ensino

Meta 1. Colaborar com o Curso de Doutoramento em Ciéncias da Saude: Ramo
Enfermagem, da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra; Com o
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Curso de Mestrado em Economia da Saulde, da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra e Mestrado em Cuidados Paliativos e Bioética, da
Faculdade de Medicina da Universidade do Porto.

Meta cumprida.

EIXO - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

MEDIDA 1 - Reforcar a investigacéo, desenvolvimento e inovagao
Meta 1. Numero de projetos inscritos na Ul > 55

Realizado em 2015: Numero de projetos ativos inscritos na Ul = 49 projetos
estruturantes e 194 projetos associados.

Meta 2. Numero de projetos financiados > 3
Realizado em 2015: Numero de projetos financiados = 3

Meta 3. Numero de projetos candidatados para financiamento pela FCT ou outro

>8

Realizado em 2015: Elaboracdo e Submissdo de 13 Candidaturas a Concursos de
Projetos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico em todos os

Dominios, ndo tendo nenhum destes projetos sido recomendado para financiamento.

Meta 4. Percentagem de projetos inscritos na Ul, com investigadores da pratica
clinica > 65%

Realizado em 2015: Percentagem de projetos inscritos na Ul, com investigadores da

pratica clinica = 100%.
Meta 5. NUmero de doutorandos inscritos na Ul > 58
Realizado em 2015: Numero de doutorandos inscritos na Ul = 40

Meta 6. NUmero de investigadores doutorados inscritos na Ul > 42.
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Realizado em 2015: NUmero de investigadores doutorados inscritos na Ul = 82

Meta 7. NUumero de investigadores em colaboracéo inscritos na Ul > 52

Realizado em 2015: NUmero de investigadores ndo doutorados inscritos na Ul = 134

Meta 8. NUmero de revisdes sistematicas desenvolvidas no ambito da atividade
como Centro Colaborador Joanna Briggs — 1

Realizado em 2015: NUmero de revisfes sistematicas desenvolvidas no ambito da
atividade como Centro Colaborador Joanna Briggs = 2 (publicadas); foram aprovados
treze titulos e aprovados e publicados trés protocolos de investigacéo.

MEDIDA 2 - Promover a divulgacdo do conhecimento produzido

Meta 1. Numero de comunicacdes proferidas por docentes da escola em congressos
e outros encontros cientificos internacionais com refere, em territério nacional
>100

Realizado em 2015: Numero de comunicacGes proferidas por docentes da escola em
congressos e outros encontros cientificos internacionais com referee, em territorio

nacional = 249

Gréfico 1. Evolucdo do namero de comunicacdes proferidas pelos docentes da escola

em congressos e outros eventos cientificos internacionais
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Meta 2. Numero de congressos e ou atividades de formacéao para investigadores
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apoiadas >5

Realizado em 2015: Foram apoiados todos os congressos, e atividades cientificas
propostas pela UICISA: E e pelas Unidades Cientifico-Pedagdgicas. Realizaram-se em
2015, dezoito congressos/jornadas/seminarios de cariz cientifico (apresentacdo de

investigacdo arbitrada por pares).

Meta 3. NUmero de artigos publicados por docentes da escola em revistas, como

autor principal > 40

Realizado em 2015: Numero de artigos publicados por docentes da escola em revistas,

como autor principal = 257

Gréfico 2. Evolucdo do numero de artigos publicados pelos docentes da escola em

revistas como autor principal
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Meta 4. Numero de artigos publicados por docentes da escola em revistas

referenciadas no Institute for Scientific Information* (I1S1) — 1 por doutor

Realizado em 2015: NUmero de artigos publicados por docentes da escola em revistas
referenciadas no Institute for Scientific Information* (ISI) = 27

* O ISI Web of Knowledge passou a intitular-se Thomson Reuters Web of Science

Meta 5. NUumero de bases de indexacédo da Revista Referéncia > 6

Realizado em 2015: NUmero de bases de indexacdo da Revista Referéncia = 11

Meta 6. Numero de artigos publicados na Referéncia > 35
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Realizado em 2015: NUmero de artigos publicados na Referéncia = 60

Meta 7. Linguas de publicacido da Referéncia >3

Realizado em 2015: Linguas de publicacdo da Referéncia = 3

Meta 8. Numero de locais/tipos de divulga¢iao internacional da Revista > 5

Realizado em 2015: NUmero de locais/tipos de divulgacéo internacional da revista = 11

MEDIDA 3 - Promover a articulagdo entre ensino e investigacio e a formacéo de

investigadores.

Meta 1. NUmero de atividades de articulacéio realizadas por curso > 2

Realizado em 2015: Houve efetiva articulacdo entre todos os cursos de Mestrado e a
investigacdo registada e desenvolvida na Ul, todos os estudos de mestrado se
articularam com os projetos estruturantes da Ul, mas nem todos foram inscritos

regularmente.
Meta 2. NUmero de estudantes envolvidos em projetos de investigagio da UI > 100.

Realizado em 2015: Numero de estudantes envolvidos em projetos de investigacdo da
Ul 99.

Meta 3. Numero de bolseiros de iniciacéo a investigag¢io > 6

Realizado em 2015: Numero de Rotacdes de Iniciacdo a Investigacao (RIIs) concluidas
=17

Meta 4. Numero de bolsas de mérito cientifico > 2
Realizado em 2015: NUumero de bolsas de mérito = 14

A ESENfC atribuiu em 2015 o Prémio “Marta Lima Basto”, tendo sido beneficiados 14
estudantes do Curso de Licenciatura em Enfermagem

Meta 5. Numero de investigadores estrangeiros > 6
Realizado em 2015: NUmero de investigadores estrangeiros = 13
Meta 6. Numero de bolseiros de investigacao (licenciados ou mestres) > 6

Realizado em 2015: Numero de bolseiros de investigacdo (licenciados, mestres ou

doutorados) = 6
89



MEDIDA 4 - Promover a defini¢cdo, coordenacgéo e implementacdo de uma cultura

empreendedora cada vez mais consolidada
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EIXO - PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

MEDIDA 1 — Implementacédo do plano de desenvolvimento da area da prestacéo

de servigos a comunidade.
A UDPSCE, procedeu a sua organizacdo e regulacao, estando a funcionar regularmente.

MEDIDA 2 — Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboragéo
com instituices de ensino basico, secundario e solidariedade social, no ambito da
educacdo no dominio da saude, com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a
outras instituicbes, particularmente projetos que divulguem a Escola e a

Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura.
Meta 1. Numero de projetos de extensio na comunidade com ligacio a escolas > 10

Realizado em 2015: NUmero de projetos de extensdo na comunidade com ligacdo a

Escolas = 18

Meta 2. NUumero de projetos de extensdo na comunidade com ligacdo a servicos de

saude > 10

Realizado em 2015: NUmero de projetos de extensdo na comunidade com ligacdo a

servicos de saude = 12

Meta 3. NUmero de docentes apoiados envolvidos em projetos de prestacdo de

servigos a comunidade > 1 por area de supervisao dos servicos de enfermagem

Realizado em 2015: NUmero de docentes envolvidos em projetos de prestacdo de

servigos a comunidade = 101

Meta 4. Numero de utentes atendidos no Centro de Promociao de Auto Cuidado. >
10

Realizado em 2015: Numero de utentes atendidos no Centro de Promocdo de Auto
Cuidado = 179 (43 casais nos Programas de Preparacdo para o Parto e Parentalidade, 11
casais e 8 recém nascidos nas Sessdes de Acompanhamento Haptondmico Pré e Pds
Natal, e 21 casais e 21 recém nascidos nos Programas de Recuperagdo Pds Parto e

Cuidados ao Recém Nascido).
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Meta 5. Numero de consultas prestadas no Centro de Promocéo de Auto Cuidado
>10

Realizado em 2015: Numero de consultas prestadas no Centro de Promocao de Auto
Cuidado = 124 (28 sessGes de Preparacdo para o Parto e Parentalidade, 55 consultas pré
natais, 8 consultas pds natais, 11 consultas ao recém-nascido e 22 sessGes de

recuperacao pos parto e cuidados ao recém-nascido).

MEDIDA 3 - Continuar a promover projetos de formacdo em contexto de
trabalho desenvolvidos em parceria com os Servi¢os de Saude e Formagdo, que
configurem contrapartidas a colaboracdo que as Instituicdes ddo a Escola no
dominio dos ensinos clinicos.

Meta cumprida. Desenvolveram-se varios projetos de formacao no ambito da formacao
em suporte basico de vida, na area da Enfermagem de Salde Mental e Comunitéria
(envolvendo vérios Centros de Saude da ARS de Coimbra, IPO).

MEDIDA 4 — Continuar o trabalho de alargamento do portal da saude: ja
implementado na &area da saude mental, a outros dominios de enfermagem, onde a
escola ofereca servicos - de informacéo, ensino, treino - direcionado a familias que
vivem transi¢des no seu processo de saude das quais tenha resultado ou possa vir a
resultar dependéncia, de um dos membros da familia, para a realizacdo das
Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de continuar a financiar este

projeto.

Meta cumprida. Portal do Felizmente;
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EIXO — INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO
MEDIDA 1. Reforgar a Internacionalizagédo dos cursos oferecidos

Meta 1. Numero de horas curriculares lecionadas por professores estrangeiros nos

cursos em funcionamento > 30

Realizado em 2015: Foram lecionadas nos cursos em funcionamento, 228 horas

curriculares, no CLE e nos Cursos de Mestrado, por professores estrangeiros.

Meta 2. NGimero de acordos bilaterais novos com Paises da América Latina, EUA e
Canada -4

Realizado em 2015: Numero de acordos bilaterais novos com Paises da Ameérica
Latina, EUA e Canadd = 5 (Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil; Centro
Universitario Bardo de Maud, Brasil; Universidade Autonoma do Estado do México,
México; Universidade Juarez del Estado de Durango, México; Faculdade de

Enfermagem da Universidade Nacional da Colémbia).

MEDIDA 2. Promover a mobilidade internacional de docentes e estudantes
Meta 1. Numero de docentes estrangeiros recebidos na Escola > 60
Realizado em 2015: NUmero de docentes estrangeiros recebidos na Escola = 89

(destes 33 foram recebidos ao abrigo do programa de Mobilidade Erasmus, para
missGes de ensino, 7 ao abrigo de um protocolo com a Universidade Nacional
Auténoma do México para realizaram formacdo, 36 realizaram visitas a Unidade de

Investigacdo e 13 realizaram formacéao avancgada)

Meta 2. Numero de acordos estabelecidos para a realizacdo de formacao conjunta
=1

Realizado em 2015: N&o realizado. O CTC entendeu que este assunto deveria ser

tratado apds a reforma dos curriculos.

Meta 3. Numero de novos acordos bilaterais no ambito do programa ERASMUS >
8
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Realizado em 2015: Numero de novos acordos bilaterais no ambito do programa
ERASMUS = 13 (mais 8 fora do espaco ERASMUS +)

Meta 4. Percentagem de alunos diplomados que faz um periodo de estudos no

estrangeiro ao longo do Curso > 17,5%

Realizado em 2015: Percentagem de diplomados que faz um periodo de estudos no

estrangeiro ao longo do Curso = 28,53%

Gréfico 1- Evolucdo da percentagem de diplomados da Escola que realizaram um

periodo de estudos huma Universidade estrangeira
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Meta 5. Média de satisfaciio da experiéncia de mobilidade > 3,5
Realizado em 2015: Média de satisfacdo da experiéncia de mobilidade no global = 4,48

Meta 6. Namero de novos acordos bilaterais com institui¢cées de ensino superior de
Paises de Lingua Oficial Portuguesa > 1

Realizado em 2015: NUmero de novos acordos bilaterais com instituicdes de ensino
superior de Paises de Lingua Oficial Portuguesa = 9 (Foi iniciado o processo para o
estabelecimento de um protocolo de cooperacdo com o Instituto Politécnico de
Tundavala, Angola). Deu-se continuidade ao processo de construcdo da rede ESMOG
(Enfermagem de Saude Materna, Obstétrica e Ginecoldgica) dos paises de lingua oficial

portuguesa, com a parceria de Angola, Cabo Verde, Mogambique e Brasil.
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Meta 7. Numero de Cursos de Licenciatura Apoiados nos Paises de Lingua Oficial

Portuguesa > 2

Realizado em 2015: Mantém-se o apoio a dois Cursos de Licenciatura e um Curso de
Complemento de Formacdo em Enfermagem em funcionamento na Universidade de
Cabo Verde (Polos da Praia e Mindelo), tendencialmente menos a medida que a

Universidade obtém autonomia de recursos.

Meta 8. Numero de escolas contactadas para a criagdo da Associacdo das

Instituicoes de Ensino Superior dos PALOP com ensino de Enfermagem > 5

Realizado em 2015: Meta cumprida. A Proxima reunido da Rede (designacdo que
acabamos por considerar mais adequada e que inclui também as instituicdes brasileiras e

portuguesas e ndo exige formalizacéo juridica) realizar-se-4 em Julho de 2015.

Meta 9. Numero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de estudos na
Escola > 40

Realizado em 2015: Numero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de
estudos na Escola = 101 (ao abrigo do programa de mobilidade Erasmus: 64; ao
abrigo do protocolo que o CCISP tem com Macau: 4; de Universidades Brasileiras: 28;
Realizaram ainda um periodo de estudos na Escola 5 estudantes de IES portuguesas ao

abrigo do programa Vasco da Gama)

Meta 10. Média de satisfacdo da experiéncia de mobilidade dos estudantes

estrangeiros que realizam um periodo de estudos na Escola > 3,5.

Realizado em 2015: Média de satisfacdo da experiéncia de mobilidade no global =
4,67.

Meta 11. NUumero de docentes que realizam missGes de ensino ao abrigo do
programa ERASMUS > 25

Realizado em 2015: Numero de docentes que realizam missdes de ensino ao abrigo do
programa ERASMUS =41

Graéfico 2- Evolucao da mobilidade
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MEDIDA 3. Promover a cooperag¢édo com os PALOP

Meta 1. Nimero de missdes de ensino realizadas por professores da Escola nos

PALOP para apoiar o desenvolvimento de cursos de licenciatura > 10
Realizado em 2015: Numero de missdes em Cabo Verde = 4.

MEDIDA 4. Promover a adesédo a programas internacionais
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EIXO - COMUNIDADE EDUCATIVA

MEDIDA 1. Promover a formacéo global dos estudantes e as condic¢des de vida na

escola

Meta 1. Namero de a¢des de formacdo sobre construcédo de ""Curriculum vitae™ e
“CV Interpass” > 12

Realizado em 2015: Estas tematicas foram integradas na Unidade Curricular de

Integracdo a Vida Profissional, tendo englobado todos os estudantes do 4° Ano.

Meta 2. Percentagem de licenciados apoiados na procura de emprego e na gestao

da carreira = 100%

Realizado em 2015: Percentagem de licenciados apoiados na procura de emprego e na

gestdo da carreira = 100%

(a todos os estudantes foi enviada informagéo por email, bem como aos licenciados e
recém licenciados, através do endereco proprio do SANG; foi dada informacéo a todos
o0s estudantes do 1° e 2°anos do CLE em sala de aula obre a importancia da construcéo
do curriculo oculto; realizou-se o Openday, dirigido a todos os recém-licenciados;
enviada informacdo sobre ofertas de emprego a totalidade dos recém-licenciados (por

email, e disponibilizada na Pasta Académica).

Meta 3. Taxa de sucesso escolar > 87%
Realizado em 2015: Taxa de sucesso escolar do CLE, em 2014/2015 = 87,30%

Gréfico 1. Evolucdo da taxa de sucesso do CLE
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Meta 4. Namero de estudantes envolvidos no projeto de tutoria por estudante mais
velho >30.

Realizado em 2015: Todos os estudantes do primeiro ano foram acolhidos por um
estudante mais velho, durante a semana de integracdo e que permanece o0 seu elo de
referéncia a vida da Escola e a Cidade. Este projeto foi avaliado pelo CQA, tendo os
estudantes que o viveram, expressado um grau de satisfacdo elevado e muito elevado no
que diz respeito ao conjunto global das atividades. O GRNI promoveu também um
programa de acompanhamento de estudantes estrangeiros por estudantes portugueses de

referéncia, em colaboracdo com a Associacéo de Estudantes.

Meta 5. Numero de projetos de empreendedorismo apoiados > 8

Realizado em 2015: NUmero de projetos de empreendedorismo apoiados = 24
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Meta 6. Numero de estudantes envolvidos em projetos de empreendedorismo > 60

Realizado em 2015: NOmero de estudantes envolvidos em projetos de

empreendedorismo = 917

Meta 7. Média de satisfacdo pela participacao nos projetos de empreendedorismo >

3,5

Realizado em 2015: A satisfacdo dos estudantes com o Funcionamento do Gabinete de

Empreendedorismo foi de 3,62

Meta 8. Numero de cursos livres em linguas estrangeira > 8

Realizado em 2015: NUmero de cursos livres em linguas estrangeira = 7

Meta 9. Numero de estudantes que realizam um curso de lingua estrangeira > 200

Realizado em 2015: NUmero de estudantes que realizam um curso de lingua estrangeira
=259

Meta 10. Média de satisfacdo dos estudantes que realizam um curso de lingua

estrangeira > 3,5

Obtiveram aprovacao 88,75% de estudantes nos Cursos de Inglés, tendo avaliado o
curso com Muito Bom em todos os itens avaliados 99,18% dos estudantes. Este ano ndo

se realizaram Cursos de Francés nem de Espanhol.

O GRNI promoveu um Curso Intensivo de Portugués, com a duracéo de 40h, no qual

estiveram inscritos 33 estudantes.
Meta 11. Numero de projetos extracurriculares com participacio de estudantes > 5

Realizado em 2015: NUmero de projetos extracurriculares com participacdo de

estudantes = 20

Meta 12. Numero de estudantes envolvidos em projetos extracurriculares com

intervenc¢io na comunidade > 100
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Realizado em 2015: Numero de estudantes envolvidos em projetos extracurriculares

com intervencgdo na comunidade = 844

Meta 13. Média de satisfacdo dos estudantes envolvidos em projetos

extracurriculares > 3,5
Nao avaliado.

(O CQA fez um estudo sobre a prética de atividades extracurriculares, mas no ambito

de projetos extra-escola)

Meta 14. NUumero de atividades realizadas no ambito da comemoracdo de dias

nacionais e internacionais relacionados com a satide e educacio > 8

Realizado em 2015: NUmero de atividades realizadas no ambito da comemoracdo de

dias nacionais e internacionais relacionados com a saude e educagdo = 12

Foram comemorados o0 “Dia dos Namorados”, “Dia Mundial da Saude”, Dia do
Enfermeiro da Saude Materna”, “Dia dos Avos”, “Dia Mundial do Coragdo”,
“Semana Internacional do Aleitamento Materno”, “Dia das Meninas”, “Dia Mundial
da Alimentacdo”, “Dia Mundial da Diabetes”, “Dia Internacional da Familia”, ~Dia

Mundial do Nao Fumador” e “Dia Mundial da Sida”.

Meta 15. Numero de estudantes apoiados com apoio especifico extraordinario para
estudantes especialmente carenciados = ao numero de estudantes com rendimento

per capita < 100 euros - 50

Realizado em 2015: Numero de estudantes apoiados com rendimento per capita < 100
euros = 54. Foram apoiados todos os estudantes que solicitaram apoio e ou que foram
identificados pelos servigcos com caréncias graves — apoio em senhas de refeicao,
isencdo de juros associados a atrasos no pagamento de propinas e/ou atos académicos e
autorizacdo para permanéncia na Residéncia como bolseiros, mesmo ndo o sendo.
Foram autorizados todos os estudantes que o solicitaram a pagar as propinas apos
recebimento da Bolsa de Estudo. Nalguns casos foram negociados planos de pagamento
de propinas, com os estudantes, de modo a garantir que ndo abandonassem os estudos

por razbes econdmicas.
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Meta 16. Média da avaliacdo dos estudantes sobre o servico de residéncia, cantinas

e cafetarias, servico de saude escolar e acao social > 3,5

Realizado em 2015: A média de satisfagdo dos estudantes com o Servigo de Cantina
foi 3,57, com o Servico de Cafetarias foi 3,92, com o Servi¢co de Saude Escolar foi

3,66 e com o Servico de Acéo Social foi 3,48.
Meta 17. Média da avaliacdo dos estudantes sobre a satisfacdo com a escola > 3,5
Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos estudantes com a Escola foi = 3,63.

Meta 18. NUmero de projetos propostos por estudantes ou pela Associacdo de

Estudantes apoiados > 10

Realizado em 2015 = Numero de projetos propostos por estudantes ou pela Associagdo

de Estudantes apoiados = 12 (Todos 0s propostos)

MEDIDA 2. Promover a formacdo continua de docentes e melhorar as condicdes
de desenvolvimento e avaliagédo do desempenho

Meta 1. Estar elaborado o Plano de Formacao Anual dos Docentes - em 01.01.2015

Meta cumprida. A Comissdo de Formacdo Cientifico Pedagdgica dos Docentes

elaborou, em julho, um Plano de Formacdo Docente 2015-2018.

Meta 2. Numero de atividades de formacao financiadas a docentes que participam
em projetos de prestacdo de servigos e ou intervencdo na comunidade, por docente
1

Realizado em 2015: Numero de atividades de formacdo financiadas a docentes que
participam em projetos de prestacdo de servicos e ou intervencdo na comunidade, por

docente = 2,2

Meta 3. NUumero de docentes que participam em projetos de prestacdo de servicos e

que frequentam atividades de formacio financiadas > 10

Realizado em 2015: Numero de docentes que participam em projetos de prestacdo de

servigos e que frequentam atividades de formacgéo financiadas = 102
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MEDIDA 3. Promover a formacédo continua de ndo docentes e as condicdes ao

desenvolvimento do seu trabalho e avaliagdo do desempenho
Meta 1. Nimero de atividades de formacao frequentada por cada funcionario > 2

Realizado em 2015: Numero médio de atividades de formagdo frequentada por cada

funcionario = 2.

Meta 2. Numero de Doutores apoiados com reducédo de 25% da atividade letiva >
22

Realizado em 2015: Numero de Doutores apoiados com reducdo de 25% da atividade
letiva = 21 docentes (correspondente ao total de docentes que solicitou reducdo do

trabalho letivo para este fim).

MEDIDA 4. Promover a cultura e a cidadania
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EIXO - DIRECCAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO

MEDIDA 1. Promover a medida de gestdo participada, que otimizem 0s recursos,
garantam a execucdo da politica de qualidade, rigor, racionalidade, diminuicédo de

despesa e a transparéncia na gestdo financeira

Meta 1. Numero de cursos avaliados — Igual ao numero de cursos em

funcionamento
Meta cumprida.
Meta 2. Licenciados auscultados sobre a situacdo do percurso profissional = 100%

Realizado em 2015: Os licenciados foram auscultados um ano e dois anos apos a

graduacao.
Meta 3. Empregadores auscultados = 100%

Realizado em 2015: Foram contatadas todas as entidades empregadoras, identificadas

pelos novos licenciados, s6 uma respondeu.

Meta 4. Conhecimento da situacdo de emprego dos licenciados pela Escola nos

altimos 2 anos = 100%
Realizado em 2015: Dos respondentes 91,5% referiu estar a trabalhar.

Meta 5. Namero de vezes em que é auscultada a satisfacdo dos diferentes atores da

comunidade educativa > 2 vezes ano

Realizado em 2015: Os docentes e ndo-docentes foram auscultados uma vez. Os
estudantes foram auscultados duas vezes sobre 0s servicos e sectores da Escola e no

final de cada Unidade Curricular.

Meta 6. Satisfacdo dos docentes e ndo docentes com o Servico de Recursos

Humanos > 4

Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos docentes com 0s Servicos de Recursos

Humanos foi = 3,77
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Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos ndo docentes com os Servigos de
Recursos Humanos foi: Assistentes Técnicos e Técnicos Superiores = 3,36; Assistentes
Operacionais = 3,33

Meta 7. Satisfacdo dos docentes com as Secretarias Cientifico Pedagdgicas > 4

Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos docentes com as Secretarias Cientifico

Pedagogicas foi = 3,81

Meta 8. Satisfacdo dos docentes com condicGes para a realizacdo do seu trabalho

na componente ensino > 4

Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos docentes com as condi¢des para a
realizacdo do seu trabalho na componente ensino foi = 3,73

Meta 9. Satisfacdo dos investigadores doutorados com as condi¢des para a

realizacio do seu trabalho na componente investigacao > 3

Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos docentes com as condicdes para a

realizacdo do seu trabalho na componente investigagéo foi = 2,69

Nota: O que foi avaliado pelo CQA foi a percentagem de docentes, e nao de

investigadores doutorados. Sdo por isso esses dados que se apresentam.

Meta 10. Satisfagéo dos ndo docentes com o trabalho que realiza > 4

Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos ndo docentes com o trabalho que
realizam foi: Assistentes Técnicos e Técnicos Superiores = 3,64; Assistentes

Operacionais = 4,0

Meta 11. Satisfacdo dos docentes com os Servi¢os de Documentacéo > 4

Realizado em 2015: A média de satisfacdo dos docentes com os Servigos de

Documentacéo e Informacdo foi = 3,65

MEDIDA 2. Promover a captacdo de alunos nos cursos de licenciatura e de pos-

graduacao/mestrados.

Realizado em 2015. Meta cumprida.
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MEDIDA 3. Implementar o plano de abertura de concursos e recrutamento de
pessoal docente e ndo docente com vista a garantir as necessidades nos diferentes
setores e unidades da ESEnfC e com as alteracGes decorrentes da restricdo

orcamental prevista pra 2015

Meta 1. Reduc¢do dos custos associados aos consumos de agua, gas, papel e

materiais escolares de uso corrente e laboratorial - 10%

Realizado em 2015: Consumo de agua — aumento de 19,37%; Consumo de gas —
aumento de 12,59%; Consumo de energia elétrica — reducdo de 2,51 %; Consumo de
material de escritorio — aumento de 18,34%; e consumo de material de ensino clinico —

aumento de 71,84%.

Meta 2. Terem-se cumprido as metas definidas para 2014 no plano de atividades -
90%

E dificil avaliar com precisdo esta meta pelo que apresentamos a seguir o conjunto de
quadros com uma indicacdo das metas cumpridas, cumpridas parcialmente, superadas e
ndo cumpridas. A maioria das metas ndo cumpridas resulta de alteracfes e ajustamento

ao planeado inicialmente.

MEDIDA 4. Promover a requalificacdo e manutencdo dos edificios da ESEnfC e

respetivos equipamentos.
Meta 1. Numero de projetos de requalificacdo realizados > 1
Realizado em 2015: Numero de projetos de requalificacdo realizados = 4

(1 — Remodelacéo do r/c do Pdlo C;
2 — Requalificagéo das InstalagOes da Associagdo de Estudantes;
3 — Fornecimento e montagem de equipamentos fotovoltaicos no Polo C;

4 — Colocacéo de revestimento do pavimento do auditorio no Polo B)
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MEDIDA 5. Promover a qualidade e melhoria continua

MEDIDA 6. Reformular a area da Comunicacdo e Imagem, eventualmente

extinguindo-a e criando um novo conceito de comunicacao interna e externa.
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ANEXO Il — Outros indicadores relevantes

Graéfico 1. Evolucao do Numero de Alunos que se candidataram a Escola

3000 - 2675

1970 1920

) 1635 1656 1624

*Alterou-se o dado relativo ao ano letivo de 2014/2015 por ter sido detetado que o
dado (2059) se referia ao nimero de alunos que frequentavam a Escola a data, e ndo
ao numero de alunos que se tinham candidatado (1970).

Quadro 1. Execucdo de Despesas Diretas da Unidade de Investigacéo, por fonte de

financiamento (Quadro 1- Projeto Estratégico — UID/DTP/00742/2013)

2015
Descricao
Total
ESEnfC FCT
109.413,36 €
Despesas com pessoal 84.413,36 € 25.000,00 €
50.088,98 €
Missdes 28.588,98 € 21.500,00 €
Outras despesas 23.914,07 €
correntes 3.424,20 € 20.489,87 €
183.416,41 €
Total 116.426,54 € 66.989,87 €
100%
% Financiamento 63,48% 36,52%
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Quadro 2. Projetos de Extensdo e Prestacdo de Servigos a Comunidade, em 2015

Projeto Populacéo alvo Equipa Entidades envolvidas
ARS Centro, Mercado
Abastecedor de Coimbra,
] _ Céamara Municipal de
Criancas e jovens com ] ] )
] ] Marina Montezuma e Coimbra, Escola Superior
5 ao Dia idade escolar entre 0s 7 e

0s 12 anos e respetivos

pais, professores e escolas

Estudantes de

Enfermagem

Agréria de Coimbra, DREC,
Fundagdo Portuguesa de
Cardiologia — Delegacao

Centro, Exploratério — Centro

Ciéncia Viva

Salde sobre
Rodas — Apoio a

populacdo sem

Populacao-alvo da Equipa

de Rua — Equipa de Apoio

Marina Montezuma e

Estudantes de

Associacdo Integrar

abrigo da cidade Social Direto da
] o Enfermagem
de Coimbra Associacdo Integrar
IREFREA Portugal,
Universidade Federal
Fluminense, Universidade de
Cabo Verde, Escola Superior
o _ Irma Brito e Fernando de Enfermagem da Cruz
Instituicdes do Ensino
Peer — Peer- ) Mendes Vermelha Portuguesa de
_ Superior Promotoras de o .
Education (coordenadores) e Oliveira de Azeméis,

Engagement and
Evaluation

Research

Saude; Comunidades
Educativas do Ensino
Superior (professores,

alunos e ndo docentes)

grupos semente
(professores e alunos e

nédo docentes)

Universidade dos Acores,
Escola Superior de
Enfermagem de Vila Real,
Escola Superior de
Enfermagem de S. José de
Cluny, Universidade Federal
de Santa Catarina (Campus
Chapecd) e Universidade
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Agostinho Neto, The
International Collaboration on
Participatory Health Research

(ICPHR)

Divulgacéo da
Escola e Escola
Aberta: Ver para

Querer

Estudantes do Ensino
Secundario

Ana Pogo, Jodo
Franco, Maria do
Carmo Fernandes,
Maria do Rosario

Carreiro
(Coordenadora),
Maria Paula Cordeiro,
Marina Montezuma,
Paulo Alexandre
Ferreira, Rosa Lopes e
Rosa Pedroso;
Arminda Gomes e
Maria Vitoria
Almeida (docentes

jubiladas)

ESEnfC
e Escolas Secundérias

GPFAIR — Grupo
de
Projeto de
Formacéo,
Assessoria e
Investigagéo

em Reanimacéo

Enfermeiros, Técnicos de

Saude e Cidadaos

Rui Batista
(Coordenador), Carlos
Oliveira, Jodo
Graveto, Jorge
Apostolo, José Carlos
Martins, Luis Batalha,
Luis Oliveira, Luis
Paiva, Paulo
Alexandre Ferreira,
Rui Gongalves e
Veronica

Coutinho

Conselho Portugués

de Ressuscitacao
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Licenciatura em
Cabo Verde

Estudantes de

Enfermagem

Aida Cruz Mendes,
Luis Paiva, Maria
Isabel Marques, Maria
do Rosério Carreiro e
Rui Batista

Universidade de Cabo
Verde

(O) Usar e Ser
Laco

Branco

Estudantes do Ensino
Superior e/ou Ensino

Secundario

Antonio Manuel
Fernandes, Cristina
Verissimo, Isabel
Fernandes,
Joana Fabiéo
Maria
da Conceicdo Alegre
de S& e Maria Neto

ESENnfC

Poliempreende

Estudantes de escolas
dos Institutos Politécnicos,
com inscri¢do em vigor;
diplomados de qualquer
grau, por escolas
pertencentes a Institutos
Politécnicos; docentes
dos Institutos Politécnicos,
ou outros individuos, desde
que integrando equipas
constituidas por estudantes

e diplomados

Rosa Melo
(Coordenadora),
Amélia Filomena

Castilho,
Anabela Salgueiro,
Dina Marques, Joao
Graveto, Jodo Lucas

da Costa, José
Herminio Gomes, José
Manuel Pinto, Marina
Montezuma, Pedro

Parreira

Institutos Politécnicos

Portugueses

Projeto +

Contigo

Adolescentes do 3° Ciclo e
Ensino Secundario (e

pessoas com maior

José Carlos Santos
(coordenador),
Candida Loureiro,

ARS Centro, DGestes Centro,
Consulta de Prevencéo de
Suicidio do CHUC,
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Departamento de

proximidade destes)

Jorge Facganha, Lucia
Marques, Maria Pedro
Erse, Rosa Lopes e

Rosa Simdes

Ermelinda Costa,

Pedopsiquiatria do Hospital
Pediéatrico de Coimbra,
Departamento de
Pedopsiquiatria do Hospital
Infante D. Pedro, Aveiro,
Departamento de
Pedopsiquiatria do Hospital
Tondela Viseu, Departamento
de Pedopsiquiatria do
Hospital de Leiria-Pombal,
Servigo de Psiquiatria do
Hospital de St. Maria, Nucleo

de Estudos de Suicidio,
Servico de Pediatria do

Hospital Figueira da Foz

Utentes do Centro de Saude

Isabel Marques
(coordenadora), Clara
Lopes, Conceicédo
Milheiro, Fernando
Carvalho

Centro de Saude
Norton de Matos

Projeto
Desvendar Norton de Matos
Promocao e

3 Estudantes, professores e
Educacéo para a
) trabalhadores do
Saude no

Agrupamento de Escolas
Agrupamento de A
Inés de

Escolas Inés de
Castro/Agrupamento de

Clarinda Cruzeiro,
Cristina Verissimo

(coordenadora),
Enfermeiro Antonio
Pedro, Joana Fabido,

Agrupamento de Escolas
Coimbra Oeste, Centro de
) Saude de Santa Clara, Centro
Margarida Alexandra ) _

de Saude de S&o Martinho do

Castro ) Silva, Marina )
Escolas Coimbra Oeste Bispo
(Agrupamento de Montezuma,
Escolas Coimbra Estudantes em Ensino
Oeste) Clinico
Promocéo e Estudantes, professores e o
3 o ) ) Colégio de S.
Educacdo paraa | trabalhadores do Colégio Clarinda Cruzeiro )
) ) Martinho
Saude no de S. Martinho (coordenadora) e
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Colégio de S.

Professores da UCP

Martinho de Enfermagem de
Saude Publica,
Familiar e
Comunitaria
Maria Arminda
Gomes
Ana Poco, Anabela
Promogao e Salgueiro
Educacéo para a (coordenadora), _ _
) Estudantes, professores e _ Instituto Educativo de
Saude no ) Manuel Mariz,
_ trabalhadores do Instituto ) Souselas
Instituto Marina Montezuma,

Educativo de

Souselas

Educativo de Souselas

Paulo Alexandre
Ferreira e Teresa
Silva, Estudantes do
4°ano do CLE em
Ensino Clinico

Ser Saudavel:
Uma
Aposta no/com

Estudantes do 3° Ciclo do

Ensino Bésico e Ensino

Joana Fabiéo
(coordenadora), Maria
Neto (coordenadora) e

Marina Montezuma,

Escola Secundéria
Infanta D. Maria

Secundario Estudantes do 4° Ano
Futuro )
do CLE em Ensino
Clinico
Ana-Bela Caetano,
Gréavidas/casais-grupos de Ana Poco, Isabel
preparacdo para o parto: Margarida Mendes, ]
Terna Aventura — ESENfC, Centro de Saude de

Preparacao para
o parto e

parentalidade

entre as 28 e 32 semanas de
gravidez/
Acompanhamento
Haptondmico: entre as 16 e

28 semanas de gravidez

Jodo Franco, Jalia
Carvalho, Rosa
Moreira e Teresa
Silva, Estudantes do
CLE e Estudantes do
CPLEESMO

S. Martinho do Bispo e
Centro de Saude de Santa

Clara
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Estimulagéo
Cognitiva:
Prevencdo da

Fragilidade em

Populacdo Sénior do
Concelho de Coimbra

(Idosos residentes em lares)

Alberto Barata, Ana
Isabel Rosa, Isabel
Gil, Jodo Luis
Apobstolo, Maria de

Lurdes Almeida e

Lares de Terceira Idade:
“Quinta Verde”; Fundacao
Ferreira Freire; Santa Casa da
Misericordia de Cantanhede;
Centro Paroquial Bem-estar
Social de Almalagués; Centro

Social de S0 José; Junta de

Idosos Estudantes em Ensino | Freguesia de Santo Antonio

Clinico dos Olivais; Junta de

Freguesia de Sdo Martinho de
Arvore
Alberto Barata, Isabel R o
L Camara Municipal de
Gil, Jodo Luis )
) . Coimbra, Agrupamento de
) ) Apostolo, Ligia )
Antecipar a Estudantes do Ensino Escolas de Anadia,

Experiéncia de

Ser ldoso

Baésico (9° ano) e

Secundario

Cristina Rolo, Maria
de Lurdes Almeida,
Maria Paula Cordeiro,
Susana Duarte e
Estudantes em Ensino
Clinico

Instituicdes de Idosos que
Integram os Locais de Ensino
Clinico dos Estudantes de

Enfermagem

Passeios com

Cidadania

Idosos da Comunidade

Alberto Barata, Isabel
Gil, Jodo Luis
Apostolo, Maria de
Lurdes Almeida,
Maria Paula Cordeiro,
Susana Duarte e
Estudantes em Ensino
Clinico

Camara Municipal de
Coimbra, Aposénior
(Universidade da Terceira
Idade), Junta de Freguesia de
Santo Antonio dos Olivais,
Lares de ldosos, Centro
Social de S&o José, Céritas
Diocesana de Coimbra
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Reativa

Individuos e subsistemas
conjugais que se encontram
numa fase do ciclo vital de

meia-idade e que
vivenciam um processo de
adaptacdo a reforma, ha

menos de cinco anos

Ana Paula

Alexandra Silva,

Rogério Rodrigues

Aida Cruz Mendes,

Camarneiro, Helena

Loureiro, Margarida

Administracdo Regional de
Saude do Centro, Grupo de
Estudos em Enfermagem e
Familia (Universidade de S&o
Paulo)

Viver com 0

Coracao

Pessoas com doenca
cardiovascular
aterosclerotica; Pessoas
assintomaticas com risco
cardiovascular elevado;
Pessoas assintomaticas sem

fatores de risco conhecido

Paulo Alexandre
Ferreira; Carlos
Alberto Oliveira;
Juliana Machado;
Marina Montezuma;
Verdnica Coutinho;
Pedro Parreira; Rui
Batista; Armando
Silva; José Manuel
Pinto; José Carlos
Martins; Enfermeiras
recéem-licenciadas e

Estudantes

Centro Hospitalar de Setubal
(Servico de Cardiologia);
Universidad Rey Juan Carlos
de Madrid; Hospital Pulido
Valente de Lisboa (Servico de

Cardiologia)

Projeto SMS —

Saude Mental no

Toda a populacédo da

ESENfC, com especial

José Carlos Santos,
Carlos Melo Dias,

Céandida Loureiro,

Rosa Simdes, Sénia

Leal, Joana Pinto, Ana

Unidade Diferenciada de
Acéo Social, Saude Escolar e

Saude no Trabalho da

Superior dedicacéo aos Estudantes ) ) ESENnfC; Associagdo de
Rita Ferreira, Carla
Estudantes da ESEnfC
Pacheco, John
Cutcliffe
Saude em Estudantes do CLE da ) Unidade Diferenciada de
Barbara Leitdo
Promocao ESENnfC

Acdo Social, Saude Escolar e
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Saude no Trabalho da
ESEnfC

Unidade Diferenciada de

Acdo Social, Saude Escolar e

José Herminio Gomes, Satde no Trabalho da
des.Liga Estudantes da ESEnfC Estudantes voluntarios | ESEnfC; Nucleo Regional do
(até 12) Centro da Liga Portuguesa

Contra o Cancro
(NRC.LPCC)

Peregrino Peregrinos de Fatima Gongcalves e Verodnica

Luis Paiva, Rui
Movimento de Mensagem de

) Fatima, Linde Healthcare
Coutinho

Quadro 3. Protocolos estabelecidos em 2015

Entidade (s)

Objeto Tipo

Nacionais

Centro de Medicina de
Reabilitacdo da Regido Centro —

Rovisco Pais

Desenvolver cooperagdo entre as duas
instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum, | Protocolo de
de modo a que as relagdes de intercambio | Colaboragdo
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Escola Superior de Saude do
Instituto Politécnico de Viana do
Castelo

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum, | Protocolo de
de modo a que as relagbes de intercambio | Colaboracédo
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Fundacéo Ferreira Freire

Desenvolver cooperagdo entre as duas | Protocolo de

instituicbes nos  dominios  cientificos, | Colaboragéo
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pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercdmbio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Santa Casa da Misericordia de
Cantanhede

Desenvolver cooperagdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercdmbio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Centro de Bem Estar Infantil do
Movimento dos Casais de Santa

Maria

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acbes que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Centro Cirurgico de Coimbra

Desenvolver cooperagdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acbes que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Santa Casa da Misericérdia da
Mealhada

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Hospital de Santarém, EPE

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagdes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao
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Junta de Freguesia de Santo
Antoénio dos Olivais

Desenvolver cooperagdo entre as duas

instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercdmbio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Centro Hospitalar Cova da Beira,
EPE

Desenvolver cooperacdo entre as duas

instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Santa Casa da Misericérdia de
ilhavo

Desenvolver cooperagdo entre as duas

instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Céritas Diocesana de Coimbra

Desenvolver cooperacdo entre as duas

instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Fundagdo Bissaya Barreto

Desenvolver cooperagdo entre as duas

instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercdmbio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Quinta Verde — Repouso e Lazer
Lda

Desenvolver cooperacdo entre as duas

instituicbes nos  dominios  cientificos,

pedagdgicos e culturais de interesse comum,

de modo a que as relagdes de intercambio

Protocolo de

Colaboracao
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permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Santa Casa da Misericérdia da
Lousa

Desenvolver cooperagdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Santa Casa da Misericordia de

Montemor-o-Velho

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acbes que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Creche e Jardim de Infancia

Pintainhos D’Ouro

Desenvolver cooperagdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Hospital Arcebispo Joédo

Cris6stomo

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relacbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Centro Hospitalar Médio Tejo,
EPE

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagdes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Centro Hospitalar do Baixo
Vouga, E.P.E

Desenvolver cooperacdo entre as duas

instituicbes nos  dominios  cientificos,

Protocolo de

Colaboracao
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pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Instituto Portugués de Oncologia
Francisco Gentil, EPE

Desenvolver cooperagdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Administracdo Regional de

Saude do Centro

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relacbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acbes que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Hospital Infante D. Pedro

Desenvolver cooperagdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Hospital da Misericordia da
Mealhada

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Unidade de Salde Ferndo
Mendes Pinto

Desenvolver cooperacdo entre as duas
instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao
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Instituto Portugués de Oncologia

do Porto

Desenvolver cooperacdo entre as duas

instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Hospital Garcia da Orta, EPE

Desenvolver cooperagdo entre as duas

instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagogicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Centro Hospitalar Tondela
Viseu, EPE

Desenvolver cooperacdo entre as duas

instituicbes  nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acbes que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Centro Hospitalar do Algarve,
EPE, Hospital de Faro

Desenvolver cooperagdo entre as duas

instituicbes nos  dominios  cientificos,
pedagdgicos e culturais de interesse comum,
de modo a que as relagbes de intercambio
permitam uma conjugacdo de acles que

originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de

Colaboracao

Fado ao Centro

Usufruir de condigdes preferenciais

Protocolo de

Colaboracéo

Phive Health & Fitness Centers —
PHIVE CELAS

Usufruir de condicdes preferenciais

Protocolo de

Colaboracéo

PIEP — Inovacdo em Engenharia

Desenvolver atividades conjuntas de apoio ao

Protocolo de

) empreendedorismo através do
de Polimeros ) ) Colaboracéo
desenvolvimento de produtos inovadores
Participacdo de elementos da ESEnfC em
3 _ _ .| Protocolo de
ANAJovem acoes realizadas pela ANAJovem com vista a

concretizacdo de atividades de formacéo

Colaboracéo
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profissional continua e intervengdes de saude

comunitaria

Internacionais

Universidade Federal de Sdo

Carlos

Estabelecer relacdes estaveis entre a UFSCar e
a ESEnfC, de maneira a propiciar o
desenvolvimento

conjunto de programas,

projetos e atividades de pesquisa e

desenvolvimento; estabelecer a metodologia
para 0 desenvolvimento de atividades
conjuntas, em especial quanto a realizacdo de
treinamento e

trabalnos de pesquisa,

intercambio de pessoal.

Convénio de
Cooperacéo

Internacional

Centro Universitario Bardo de
Maua

Desenvolver a cooperacdo académica na area
de enfermagem, a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores
estudantes de pds graduacdo e estudantes de
graduacdo e membros da equipa técnico-

administrativa das respetivas instituicdes.

Convénio
Académico

Internacional

Universidade Autonoma do
Estado do México

Estabelecer as bases para a realizacdo de

atividades conjuntas para a superagdo

académica, a formacdo e capacitacdo
profissional, o desenvolvimento da ciéncia e a
tecnologia e a divulgacao do conhecimento, em
todas aquelas areas de coincidéncia de suas
finalidades e interesses institucionais, mediante
0 planeamento, programacao e realizacdo das
acbes de colaboracdo, intercambio e apoio

mutuo que beneficiem as partes e a sociedade.

Convénio
Geral de

Colaboracao

Universidade Juarez del Estado
de Durango (UJED)

Estabelecer a cooperacao académica, cientifica

e cultural entre as duas instituicoes.

Protocolo de

Colaboracéo

Faculdade de Enfermagem da
Universidade Nacional da

Colémbia

Desenvolver a cooperagdo académica entre
ambas as instituicdes a fim de promover o
intercambio de professores, investigadores,

estudantes de licenciatura e pos licenciatura em

Convenio
Especifico de

Cooperacéo
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atividades de interesse comum, em particular
na educagdo, Investigacdo, inovagdo e
desenvolvimento na area da Enfermagem e da

Saude.

Quadro 4. Novos acordos bilaterais estabelecidos para a mobilidade Erasmus de
estudantes e docentes

Universidad Pontificia Comillas Espanha
Universidad de Cadiz Espanha
Universitat de Jaén Espanha
Istanbul University Turquia
Afyon Turquia
Haute Ecole Provinciale de Hainaut - o
Condorcet Belgica
Middlesex University London Inglaterra
Hochschule fur Gesundheit Alemanha
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ANEXO |11 — Dados de opinido de estudantes e docentes obtidos no &mbito da

avaliacdo desenvolvida pelo Conselho da Qualidade e Avaliagdo

1 — Dados de opinido dos Estudantes

Grafico 1 - Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 1° ano, CLE

1 2 3

Ligagdo dos conteldos abordados aos problemas reais
Interesse suscitado pelos contetidos

Adequacdo dos apoios pedagdgicos (visuais, textos,...)
Articulacdo entre os conteudos desta e de outras unidades...
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas
Articulagdo entre a componente tedrica e tedrica-pratica
Articulagdo entre a componente tedrica, tedrica/pratica e...
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas-...
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas praticas
NUmero de estudantes em sala nas aulas de tedricas
Numero de estudantes em sala de aulas tedricas-préticas
Numero de estudantes em sala de aulas préticas
Orientagdo / fornecimento de documentagdo necesséria
Contributo desta unidade curricular para desenvolver...
Contributo desta unidade curricular para desenvolver...
Contributo desta unidade curricular para desenvolver...
Organizagdo da unidade curricular

Implicagdes desta unidade curricular na aprendizagem global
Adequacdo e clareza do método de avaliagdo

Quantidade do trabalho solicitado

Apreciagdo global desta unidade curricular

4,21

4,14

Com a clareza com que abordou as matérias

Com a capacidade em estimular o interesse

Com a disponibilidade para esclarecimento de duvidas
Com o empenho no desenvolvimento do raciocinio critico...
Com o grau de exigéncia

Com a atitude pedagdgica

Com o estimulo do estudante a participagdo

Com a relagdo professor-estudante

Apreciagdo global deste docente
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Gréfico 3 - Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 2°ano, CLE

4 5
Ligagdo dos conteudos abordados aos problemas reais 3,79
Interesse suscitado pelos contetddos 3,51
Adequacdo dos apoios pedagdgicos (visuais, textos,...) 3,56
Articulagdo entre os conteldos desta e de outras unidades... 3,52
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas 3,44
Articulagdo entre a componente tedrica e tedrica-pratica 3,58
Articulagdo entre a componente teorica, tedrica/pratica e... 3,/0
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas-... 3,41
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas praticas 3,58
NUmero de estudantes em sala nas aulas de tedricas
NUmero de estudantes em sala de aulas tedricas-préticas 3,43
Numero de estudantes em sala de aulas praticas 3,67
Orientagdo / fornecimento de documentag&o necesséria 3,63
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 3,68
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 3,60
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 3,53
Organizagdo da unidade curricular 3,50
Implicagbes desta unidade curricular na aprendizagem global 3,64
Adequacdo e clareza do método de avaliagdo 3,57
Quantidade do trabalho solicitado 3,59
Apreciacdo global desta unidade curricular 3,58
Graéfico 4 - Opinido dos estudantes acerca dos Docentes do 2°ano, CLE
1 3 4 5
I I
Com a clareza com que abordou as matérias 3,73
Com a capacidade em estimular o interesse 3,54
Com a disponibilidade para esclarecimento de duvidas 3,81
Com o empenho no desenvolvimento do raciocinio critico... 3,67
Com o grau de exigéncia 3,71
Com a atitude pedagdgica 3,69
Com o estimulo do estudante a participagdo 3,62
Com a relagdo professor-estudante 3,64
Apreciacdo global deste docente 3,69
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Graéfico 5 - Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 3%no, CLE

4 5
Ligagdo dos conteudos abordados aos problemas reais 3,69
Interesse suscitado pelos contetdos 3,56
Adequacdo dos apoios pedagogicos (visuais, textos,...) 3,54
Articulacdo entre os conteldos desta e de outras unidades... 3,47
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas 3,46
Articulagdo entre a componente tedrica e tedrica-pratica 3,57
Articulagdo entre a componente tedrica, tedrica/pratica e... 3,55
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas-... 3,47
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas praticas 3,53
NUmero de estudantes em sala nas aulas de tedricas
Numero de estudantes em sala de aulas tedricas-praticas 3,44
Numero de estudantes em sala de aulas praticas 3,62
Orientagdo / fornecimento de documentagdo necessaria 3,56
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 3,6
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 3,58
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 3,48
Organizagdo da unidade curricular 3,53
ImplicagGes desta unidade curricular na aprendizagem global 3,61
Adequacdo e clareza do método de avaliagdo 3,58
Quantidade do trabalho solicitado 3,54
Apreciagdo global desta unidade curricular 3,59
Graéfico 6 - Opinido dos estudantes acerca dos Docentes do 3%no, CLE
1 4 5
]
Com a clareza com que abordou as matérias 3,69
Com a capacidade em estimular o interesse 3,57
Com a disponibilidade para esclarecimento de duvidas 3,8
Com o empenho no desenvolvimento do raciocinio critico
3,66
dos estudantes
Com o grau de exigéncia 3,68
Com a atitude pedagdgica 3,73
Com o estimulo do estudante a participagdo 3,65
Com a relagdo professor-estudante 3,69
Apreciagdo global deste docente 3,7
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Grafico 7 — Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 4°ano, CLE

Ligagdo dos contelidos abordados aos problemas reais 4,09
Interesse suscitado pelos contetidos 3,93
Adequacdo dos apoios pedagdgicos (visuais, textos,...) 79
Articulacdo entre os conteudos desta e de outras unidades... 79
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas
Articulagdo entre a componente tedrica e tedrica-pratica
Articulagdo entre a componente tedrica, tedrica/pratica e...
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas tedricas-... 3,86
Metodologia utilizada na leccionagdo das aulas praticas 4,14
Numero de estudantes em sala nas aulas de tedricas
Ndmero de estudantes em sala de aulas tedricas-préticas 3,92
Numero de estudantes em sala de aulas praticas 3,94
Orientagdo / fornecimento de documentagdo necesséria
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 4,01
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 4,01
Contributo desta unidade curricular para desenvolver... 4,06
Organizagdo da unidade curricular 3,88
ImplicagGes desta unidade curricular na aprendizagem... 3,97
Adequacdo e clareza do método de avaliagdo 3,92
Quantidade do trabalho solicitado 3,91
Apreciagdo global desta unidade curricular 3,94
Gréfico 8 - Opinido dos estudantes acerca dos Docentes do 4°ano, CLE
4
Com a clareza com que abordou as matérias 4,13
Com a capacidade em estimular o interesse 4,07
Com a disponibilidade para esclarecimento de duvidas 4,25
Com o empenho no desenvolvimento do raciocinio critico
4,18
dos estudantes
Com o grau de exigéncia 4,17
Com a atitude pedagdgica 4,23
Com o estimulo do estudante a participagdo 4,17
Com a relagdo professor-estudante 4,2
Apreciacdo global deste docente 4,2
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ANEXO 1V — Dados Financeiros

Evolugéo da Estrutura das Receitas

2005 19.843.446€ (1.012.394 € 1.352.982 € 4.617.862 € |16.826.684 €
2006 |9.556.682 € | 1.229.028 € 1.247.247 € 5.978.143 € [18.011.100 €
2007 | 8.507.924 € [ 1.390.194 € 988.863 € 5.980.280 € | 16.867.261 €
2008 | 8.475.563 € [1.539.244 € 757.445 € 5.486.248 € |116.258.500 €
2009 |8.455.091 € (1.891.148 € 924.492 € 4.801.840 € |16.072.571 €
2010 |9.522.137 € (2.049.272 € 1.208.872 € 4.426.684 € [17.206.966 €
2011 | 7.804.130 € [ 2.150.326 € 1.762.927 € 5.222.746 € [16.940.128 €
2012 | 7.009.866 € | 1.787.687 € 904.050 € 5.613.344 € [ 15.314.947 €
2013 | 7.971.487€ [1.974.225€ 1.110.745 € 5.640.295 € [ 16.696.752 €
2014 |7.919.381 € (1.975.611¢€ 934.772 € 5.645.490 € | 16.475.254 €
2015 | 7.609.732 €[ 1.967.585 € 866.963 € 5.719.153 € |16.163.432 €
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Dependéncia

Variacao Peso das Percentagem | Variacdo | Despesas | financeira do
; Total de N . Total da )
Receita da . Evolugéo da | Propinas de despesa da em OE (receitas do
. Receita ; Despesa | despesa o
Ano |Orcamento| receita X Receita de nas ) com CGA | despesa | edificiose | Orcamento de
excluindo ) . Total Excluindo
do Estado | de OE Propinas receitas no total da |sem CGA| outras [Estado/despesas
Saldos . CGA 9 . .
com 2005 totais despesa | com 2005 | construcdes | totais excluindo
saldos)
2005 | 9.843.446€ 12.208.822€| 1.012.394€| 8.29% 10'961'692 10'961'692 0,00% 75577 € 89.80%
2006 | 9.556.682€ 12.032.957 €| 1229028 €| 1021% 11'992'112 11'992'112 0,00% 38.703 € 79.69%
2007 | 8.507.924 € 10.886.981€| 1.390.194€| 12,77% 11'381'012 10'874'072 4.45% 1.105.965 € 74.76%
2008 | 8.475563€| -13.00% | 10.772.252€| 1539.244€| 14,29% 11'456'812 10'766'332 6.03% -1,78% 122.645 € 73.98%
2000 | 8.455.001€| -1410% | 11.270.731€| 1.891.148€| 16,78% 11'645'882 10'896'702 6.43% -0,59% 0€ 72.60%
2010 | 9522.137€| -3.26% 12780282 €|  2.049272€| 16,03% 1198422; 10'927'512 8.82% -0,31% 365.853 € 79.46%
2011 | 7.804.130€| -20,72% | 11.717.383€| 2.150.326 €| 18.35% 11'326'782 10'506'422 7.24% -4,15% 239.998 € 68,90%
2012 | 7.009.866 €| -28,79% 9701.603€| 1.787.687€| 1843% |9674652€|8949535€|  7.50% -18,36% 178.934 € 72.46%
2013 | 7.971.487€| -19.02% | 11.056457€| 1.974225€| 17.86% 11'051'262 9957197 €|  9.90% -9,16% 408.940 € 72.13%
2014 | 7.919.381€| -1955% | 10.829.763€| 1.975611€| 18.24% 10'756'102 9384.753€|  12.75% -14,39% 391.045 € 73.63%
2015 | 7.609.732€| -22.69% | 10.444280€| 1.967.585€| 18,84% 10'400'912 9230592€|  11.25% -15,79% 325570 € 73.16%
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ANEXO V

Avaliagédo do cumprimento das metas

Legenda:

C — Cumprido

CP — Cumprido Parcialmente
S — Superado

NC — Ndo Cumprido
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EIXO ESTRATEGICO FORMAGAO

Promover um contexto formativo, cientifico e culturalmente estimulante;

Dinamizar a proximidade com as institui¢des de salide e ensino superior nacionais e internacionais.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
Medida 1 — Realizag8o dos cursos de 1° e 2° ciclos, promovendo a | Numero de alunos a frequentar cursos de curta duragéo >a 1100 CP (-95)
. . qualidade dos ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados.
Garantir o reconhecimento NUmero de alunos a frequentar em tempo completo os | >a 1470 CP (-4)
pela comunidade e e  Criar condigdes ao trabalho do Conselho Técnico-Cientifico | Cursos de Licenciatura
empregadores da previsto no seu Plano Estratégico e Conselho Pedagdgico, que ; -~ . »
qualidade e exceléncia da permitam a reconceptualizagio dos curricula e das praticas | NUmero de reunies para analise e debate sobre praticas | 2 por UCP CP (uma por UCP)
formaco inicial pedagdgicas em uso, quer se trate da Licenciatura, quer dos 2° | Pedagogicas e avaliagdo realizadas com os professores
C'CI9S; L. o . Média do nivel de satisfagdo dos estudantes com a | >3.5 S
*  Apoiar o trabalho do Conselho Técnico-Cientifico com vista a | orientagio e acompanhamento pedagégico em ensino ’
Incorporar na formagéo o renovar a oferta formativa, com capacidade de resposta a atuais | clinico
novo conhecimento e novos publicos e as necessidades de qualificagdo na &rea da
decorrente da investigagdo salde, promovendo o debate sobre modelos curriculares em | Numero de cursos de formacdo para tutores sobre | >3 S
e do contexto clinico Enfermagem e os desafios da formacdo para o horizonte pés- | metodologias de aprendizagem e avaliagdo em contexto
2020, no sentido de criar NOVos cursos: de ensino clin_lco, que envolvam também docentes da
e Manter o nimero de alunos inscritos nos diferentes ciclos de ESEnfC e qualidade dos cursos
Promover a maior formacédo, se possivel aumentar o nimero de estudantes do 2° | Ngmero de tutores envolvidos na formagéo > 80 CP (-8)
satisfacdo dos estudantes ciclo, e a sua implementacdo de acordo com as propostas do -
com a formagéo Conselho Técnico-Cientifico (anexo V), quer quanto ao nimero | Nmero de auditorias das normas de gestio pedagdgica 5 S
de turmas por ano do curso de licenciatura, quer quanto a
organizagio do ensino clinico de fundamentos, quer quanto & | NUmero de atividades, realizadas com vista a melhorar a | > por UCP Cc
organizacio e acompanhamento pedagdgico das diferentes articulacéo entre a investigacéo e os cursos oferecidos
modalidades de ensino-aprendizagem; ; .
. Nimero de horas lecionadas nos Cursos por professores | >3q S
e  Abrir os cursos de mestrado que tenham pelo menos 12 estrangeiros =
estudantes inscritos;
e Promover estratégias que facilitem o acompanhamento | Média da satisfacdo dos formandos sobre as horas | >3 5 (A avaliar Néo avaliado
pedagégico individualizado/personalizado (Docentes | lecionadas por professores estrangeiros no fim de cada
Responséaveis pelas UC, Coordenagdo de Curso, Conselho sessdo pelo
Pedagdgico); Percentagem de ETI’s de professores Cf)o_rdenadores f:/ou GRNI)
professores com doutoramento e especialistas envolvidos | > 500, S

Continuar a garantir condi¢cbes para que a responsabilidade
cientifica e pedagogica e 0 acompanhamento da formacdo em

na componente tedrica dos cursos




ensino clinico seja realizado por docentes da Escola, tendo em
conta as propostas do CTC e até ao limite do nimero de
contractos de assistentes convidados em ETI(s) possivel;
Promover o desenvolvimento de novos modelos de cooperacéo e
parceria para a orientacdo de alunos em ensino clinico,
continuando o trabalho iniciado de envolvimento de todos os
enfermeiros chefes dos servigos onde ocorrem ensinos clinicos
no processo de planeamento e avaliacdo dos mesmos (Gabinete
de Coordenagao dos Ensinos Clinicos, CTC, Presidéncia);
Garantir em ensino clinico acompanhamento pedagoégico por
docente da Escola, pelo menos 1 ETI por cada doze alunos;
Promover a integragdo de estudantes do 1° e 2° ciclo de estudos,
como colaboradores de investigacdo em projetos de investigagdo
inscritos na Unidade de Investigacdo (Coordenador da UICISA-
E em Articulagdo com CTC e Coordenagdo de Curso(s));
Promover a internacionaliza¢do dos cursos através da realizagao
de missBes de mobilidade/ensino de individualidades, nacionais
e internacionais, de reconhecido mérito profissional e
académico, para colaborarem nos diferentes cursos, garantindo
em cada ano curricular, pelo menos dez horas de lecionagéo por
individualidades estrangeiras (GRNI em articulagdo com a
Coordenagdo dos cursos e Responsaveis das Unidades
Curriculares);

Continuar a melhorar e a diversificar os recursos educativos da
Escola, nomeadamente bibliotecas e laboratérios de forma a
possibilitar 0 maior desenvolvimento de competéncias técnicas
através da aprendizagem por simulagdo e em ambiente
controlado (docentes, coordenacdo dos laboratérios, professor
Bibliotecario Conselho de Gestéo e Presidéncia);

Continuar o projeto de inovagdo das praticas pedagogicas
laboratoriais, com recurso a simuladores e a investigacdo sobre
as mesmas (Professores Responsaveis pelas UC de Praticas
Laboratoriais, Responsaveis pelos laboratérios, CTC e CP);
Apoiar estudos de avaliacdo da eficacia da formacdo por
simulagdo nas préaticas laboratoriais no sentido de a melhorar,
propostos pelos docentes e/ou Conselho Técnico-Cientifico e/ou
Conselho Pedagogico;

Apoiar o desenvolvimento de programas que criem e
desenvolvam  equipamentos e ferramentas cientifico-
pedagogicas necessarias a implementacdo de novas formas de

Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou
professores com doutoramento envolvidos no ensino
clinico dos cursos

NUmero de docentes de carreira com doutoramento
NUmero de docentes em Doutoramentos

Numero de docentes Especialistas

NUmero de ETI(s) docente, contratados

Numero de alunos a frequentar os Cursos de Mestrado

Meédia da satisfacdo dos alunos dos Cursos de Mestrado

NUmero de vagas para Cursos formagéo Pés-graduada
ndo conferentes de grau

NUmero de cursos de formacéo profissional pés-graduada
a funcionar

NUmero de alunos a frequentar formagéo profissional
especializada, para enfermeiros dos PALOP

Média da satisfacdo de alunos a frequentar formacgéo
profissional especializada, para enfermeiros dos PALOP

Numero de docentes e enfermeiros a frequentarem cursos
de formagéo pedagogica.

>25%

CP (-4)

C*

CP (-3)

Né&o avaliado

*Foram contratados
todos os propostos
pelo CTC
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trabalho de docentes e estudantes dando particular atencdo aos
que usem o e-learning (Conselho de Gestao);

Criar sessfes letivas suplementares, nas unidades curriculares
com maior insucesso, dirigidas especialmente para estudantes
com a(s) unidade(s) curricular(es) em atraso e quando as
equipas disciplinares derem parecer favoravel e os estudantes
considerarem  importante para a sua aprendizagem
(Responsaveis de Coordenadores das Equipas Disciplinares, em
articulacdo com Coordenacéao de Curso e CTC);

Monitorizar a implementagdo das normas internas definidas no
ambito dos Conselhos Técnico-Cientifico e Pedagdgico, da
coordenacdo e gestdo dos cursos e Unidades Cientifico-
pedagogicas (Conselho para a Qualidade e Avaliagio);
Continuar a reforcar a articulagdo entre a investigagdo e 0s
cursos de graduagdo e p6s-graduagdo (CTC);

Continuar a aumentar a qualificagdo académica, a especializagdo
e producdo cientifica do corpo docente, dentro dos limites da
capacidade orgamental.

Medida 2- Outros Cursos

Diversificar a oferta de programas de pds-graduacdo, ndo
conferentes de grau, conducente a formacgdo avangada dos
profissionais de salde em areas especificas, como por exemplo
Enfermagem e Esclerose Multipla, Tratamento de Feridas,
Enfermagem Transcultural e outros a serem propostos pelas
UCP(s) e aprovados pelo CTC

Promover a oferta formativa, de curta duragdo, em areas
consideradas prioritarias no plano nacional de saide, com vista a
contribuir para a formagdo continua dos enfermeiros e outros
profissionais de salde, numa perspetiva de formagdo ao longo
da vida;

Apoiar a concecdo de ofertas formativas diferenciadas por
ambientes de aprendizagem orientados para a pesquisa, a
inovacdo, a resolucdo de problemas e uso das TIC;

Apoiar a criagdo de cursos em Ensino & Distancia adequados a
diferentes publicos alvo, particularmente para 0s novos
diplomados pela Escola, a exercerem em Portugal e no

Aguardam-se as metas a propor pelo Conselho Técnico-
Cientifico




estrangeiro;

. Promover oferta de formacgdo dirigida a Professores do Ensino
Bésico e Secundério, sobre educacdo e salde;

. Continuar a tentar influenciar a criagdo de quadro legal que nos
permita oferecer o terceiro ciclo de formacdo em enfermagem,
conjuntamente com universidades estrangeiras, com tradicéo de
desenvolvimento de formagao conducente a obtencéo do grau de
doutor em enfermagem;

. Manter o numero de vagas de formacgdo profissional
especializada, para enfermeiros dos PALOP;

. Oferecer Cursos de formacgdo pés-graduada de curta durago,
para ativos da salde, ndo conferentes de grau (minimo de 30
horas).

Medida 3 — Criar as condi¢des necessarias ao trabalho com vista a
diversificar a oferta formativa de pds-graduacdes e de cursos de
mestrado, que incluam uma componente curricular que corresponda
a formacdo avancada em &reas especializadas e que respondam a
claras necessidades, em cuidados de enfermagem na atualidade
(exemplo: enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem
oncoldgica e sistemas de informagdo em enfermagem).

e Repensar a organizagdo dos cursos de mestrado e pos-
licenciatura, a partir das conclusdes do estudo em curso sobre
este dominio da formagdo e coordenado pela Presidente do
Conselho para a Qualidade e Avaliacédo (a liderar pelo CTC);

e Rever todo o programa de oferta de Mestrados adaptando-o as
reais necessidades e disponibilidades financeiras dos potenciais
candidatos (UCP(s) e CTC);

e Alargar os publicos a quem se dirige a formacéo oferecida pela
Escola, particularmente abri-los a estudantes estrangeiros.

Medida 4 — Promover a formacdo pedagdgica dos docentes da
ESENfC

e Incrementar a formagdo pedagdgica dos assistentes convidados
e adjuntos sem formagdo formal em pedagogia, para que possam
utilizar de forma cada vez mais eficaz estratégias de orientagdo

Aguardam-se as metas a propor pela Comissdo de
Formacéo

Meta a propor pelo Conselho Técnico-Cientifico
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de Ensinos Clinicos que melhorem o acompanhamento
pedagbgico individualizado/personalizado (Conselho
Pedagégico em articulagdo com Comissdo de Formacgdo dos
Docentes e Gabinete dos Ensinos Clinicos);

Reforcar o apoio a formagdo pedagdgica de modo a garantir
que todos os docentes detém formagao nesta area, bem como a
oportunidade de realizarem cursos de atualizacdo (Conselho de
Gestdo);

Por em funcionamento um Curso de Formagdo Pedagdgica para
docentes e enfermeiros (Conselho Técnico Cientifico, em
articulacdo com as UCP(s).

Medida 5 — Colaborar com outras Instituicdes de Ensino

Manter em parceria com a Faculdade de Medicina da
Universidade de Coimbra o 3° Ciclo em Ciéncias da Salde:
Ramo de Enfermagem;

Manter com a Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra a P6s-graduagdo em Economia da Saude;

Manter a parceria com as Faculdades de Medicina e Psicologia e
Ciéncias da Educagdo, da Universidade do Porto, no ambito do
Curso de Mestrado em Cuidados Paliativos, Doutoramento em
Bioética e outros ambitos considerados de interesse comum.




EIXO ESTRATEGICO INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Desenvolver a Unidade de Investigacdo como lider de redes de produgo, divulgagdo e aplicagdo do conhecimento em enfermagem.

Desenvolver uma comunidade cientifica de exceléncia.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
Medida 1: Reforcar a investigagdo, desenvolvimento e inovagao. NUmero de projetos inscritos na Ul >55 S
e Promover a gestdo eficiente dos recursos da UICISA-E e | Namero de projetos financiados >3 C
Promover o garantir o  financiamento  minimo  necessario  ao ) ) ) o
desenvolvimento da desenvolvimento das suas atividades Comissio Administrativa | NUmero de projetos candidatados para financiamento pela | >8 S
investigacdo cientifica e Cientifica da UICISA-E e Conselho de Gesto); FCT ou outro
inovacao e * Reforcar a centralidade . .da mvesyga(;ap rlo fogo_ da Percentagem de projetos inscritos na Ul, com >65% S
desenvolvimento na érea Enfermagem e a sustentabilidade da investigacao, definindo | jvestigadores da pratica clinica
cientifica de enfermagem prioridades e concentrando recursos, particularmente humanos
(quantidade e qualidade) para criar massa critica em areas de | Namero de doutorandos inscritos na Ul >58 (o
Promover a colaboragao investigagdo especificas a definir pela Comisséo Cientifica da
cientifica com centros de UICISA-E em articulagdo com o CTC da ESENnfC; NUmero de investigadores doutorados inscritos na Ul >42 S
investigacio nacionais e e Dispensar da atividade letiva até 3 ETI(s) docentes, para a | N L
estrangeiros realizacio de projetos de investigacdo, inscritos nas linhas de Numero de investigadores em colaboragdo inscritos na Ul | >52 S
investigacdo da UICISA-E, que tenham sido objeto de NUmero de revisdes sistematicas desenvolvidas no ambito | 1

Apoiar a mobilidade de
investigadores

candidatura a financiamento e que, assumam 0 COmMpPromisso
de se candidatar nos subsequentes concursos abertos pela FCT,
caso ndo tenham obtido financiamento;

Organizar a Prestacdo do Servico Docente de modo a que a
maioria dos investigadores docentes dediquem 60% das horas
ndo letivas semanais a atividades de investigacao integradas na
UICISA-E, prestacdo de servigos a comunidade e/ou gestéo
democratica da Escola;

Continuar a motivar os investigadores/doutorados a dirigir
projetos como investigador principal;

Apoiar financeiramente novos projetos submetidos a concurso
e incentivar cada docente doutorado a ser responsavel /
membro da equipa de pelo menos um projeto de investigacéo,
inscrito na Ul, desenvolvido em parceria com instituicbes de
saude, ensino e/ou investigagdo nacionais ou internacionais;
Reforcar a colaboragdo com as Instituicbes de Salde, com as
quais a Escola tem protocolos, no dominio da investigacdo,

da atividade como Centro Colaborador Joanna Briggs

*Estdo inscritos todos
0s atuais doutorandos
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para o desenvolvimento de investigagdo e a translacdo do
conhecimento produzido, particularmente com o0 CHUC e IPO;
Apoiar financeiramente o desenvolvimento de projetos de
investigacdo que articulem a prética docente, com a pratica
clinica de Enfermagem, que envolvam equipas que integrem
docentes, estudantes e enfermeiros das instituices onde
decorrem os ensinos clinicos;

Reforcar o apoio aos investigadores no ambito da preparacéo
de candidaturas a projetos de financiamento, recriando a figura
do gestor de projetos;

Continuar a apoiar a criagéo, gestéo e divulgagdo de bases de
dados de artigos cientificos, instrumentos de medida e
contactos com investigadores;

Incentivar os docentes a manterem os seus Curricula Vitae
atualizados na plataforma DeGois;

Continuar a trabalhar para encontrar parceiros que co-
financiem projetos e bolsas de investiga¢&o;

Estabelecer parcerias potenciadoras da captagdo de grandes
projetos de desenvolvimento regional, nacional e
internacional por parte dos grupos de 1&D mais ativos da
ESENfC, os quais poderdo assumir posicdes de lideranca;
Otimizar a articulagdo entre a 1&D e a Internacionalizacéo e
Mobilidade;

Criar medidas tendentes a reforgar o empenho na atividade
cientifica: Certificados de Mérito de Publicacdo Cientifica e
criar um prémio orientado para destacar a citacdo de artigos
da ESEnfC;

Tornar obrigatério o armazenamento da obra cientifica da
Escola na base de dados da Escola, disponibilizando apoio
para o efeito e criar um Repositério de Dados Cientificos;
Aumentar o nimero de projetos candidatos a financiamento
pela FCT e a outras fontes de financiamento externo;

Apoiar os processos formativos de doutorandos docentes da
ESENfC (22), no quadro das condicionantes orgamentais, com
vista a aumentar o numero de investigadores com
doutoramento;

Criar as condic8es necessarias para que a UICISA-E cumpra o
plano de desenvolvimento do “Portugal Centre for evidence
based practice: an affiliate centre of Joanna Briggs”: revisdo
sistematica na area da enfermagem, e organizacdo dos




encontros trainee de trainers e encontro do grupo europeu;
Implicar os investigadores na atracdo de projetos e verbas de
investigacdo, atracdo de contractos de desenvolvimento
cientifico, participacdo em redes nacionais e internacionais de
investigagdo;

Continuar a colaboragdo cientifica com a Faculdade de
Medicina no ambito do programa de doutoramento em
Ciéncias da Salde e o apoio aos doutorandos do ramo
Enfermagem;

Incentivar os doutores inscritos na Unidade de Investigagdo a
orientarem projetos de doutoramento e a inscrevé-los no
ambito de projetos estruturantes da UICISA-E;

Incentivar todos os doutorandos apoiados pela Escola, a
manterem os seus projetos de doutoramento ligados a Ul, com
0 objetivo de manter o nimero de doutorandos inscritos na
UICISA-E;

Continuar a promover a integragdo dos projetos de
investigagdo que emergem das UCP(s) na organizacdo do
modelo de rede da Unidade de Investigacdo afiliando-se nas
linhas/projetos estruturantes/redes de projetos associados;
Apoiar a candidatura da UICISA-E a lider de Rede de
Estruturas de Investigacdo na Europa;

Apoiar a participacdo da Escola na ALIA (Associacdo
Lusofona e Internacional de Administradores da Ciéncia) de
que fazemos parte da Direcéo.

Medida 2: Promover a divulgacéo do conhecimento produzido.

Apoiar a participacdo dos investigadores em conferéncias
internacionais, no pais e no estrangeiro;

Promover a comunicagdo e a mobilidade dos investigadores,
facilitando a integracdo da investigacdo na comunidade
cientifica internacional;

Apoiar diferenciadamente as atividades de produgdo e/ou
divulgacéo cientifica dos docentes que submetam artigos para
publicacdo em revistas indexadas na Scielo, Scopus e
Thomson Reuters com vista a aumentar o nimero de artigos
publicados em revistas cientificas com 'referees’;

Apoiar a realizacdo de congressos internacionais e a formagéo

Numero de comunicac@es proferidas por docentes da
escola em congressos e outros encontros cientificos
internacionais com refere

NUmero de congressos e ou atividades de formagao para
investigadores apoiadas

NUmero de artigos publicados por docentes da escola em
revistas, como autor principal

NUmero de artigos publicados por docentes da escola em
revistas referenciadas no Institute for Scientific

>100

>5

>40

1 por doutor

CP (27 artigos/55
doutores)
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dos investigadores, em dareas consideradas relevantes para
atingir as metas definidas institucionalmente e de acordo com a
proposta de despacho anexa a este plano de atividades;

Criar condigdes a evolugdo da “Revista de Enfermagem
Referéncia” como uma Revista Internacional indexada com
leitura de fator de impacto, aumentando o nimero de artigos
publicados por ano, publicando-a em trés linguas e ampliando
a rede de divulgagdo internacional com o fim de melhorar os
indicadores de repercusséo;

Apoiar a participagdo de docentes da ESEnfC na Direcéo,
Conselhos Cientificos, Conselhos Redatoriais e Revisores
Cientificos de Periddicos (Exemplo: International Journal of
Caring Sciences, International Journal of Learning, Online
Brasilian Journal of Nursing, Revista Cogitare Enfermagem,
Revista CuidArte Enfermagem, Revista da INFAD, Revista de
Enfermagem UFPE On Line, Revista Investigacdo em
Enfermagem, Revista Latino-americana de Enfermagem,
Revista Sinais Vitais, Revista Webnursemagazine; Revista de
Formacion e Innovacion Educativa Universitaria, Revista
Internacional de Ciencias Sociales Interdisciplinares, Journal
of the World Universities Forum, Journal of Nursing
Education and Practice e Revista de Enfermagem Referéncia);
Apoiar a realizacdo de atividades cientificas (Jornadas,
Semindrios e Congressos) desenvolvidas em parceria entre as
UCPs e UICISA-E.

Medida 3 — Promover a articulacdo entre ensino e investigacéo e a
formacao de investigadores

Continuar a reforcar o projeto de articulagdo entre as Unidades
Cientifico Pedagdgicas (responsaveis pelo ensino) e a Unidade
de Investigacdo;

Financiar seis bolseiros de iniciacdo a investigagdo e quatro
bolseiros de investigacéo;

Atribuir uma Bolsa de Mérito Cientifico, para os estudantes
que tendo estado envolvidos em projetos da Unidade de
Investigacdo, se distinguirem;

Criar as condicfes necessarias para aumentar o ndmero de
investigadores estrangeiros na UICISA-E (Doutoramento

Information (ISI)

NUmero de bases de indexacdo da Revista Referéncia
NUmero de artigos publicados na Referéncia

Linguas de publicacdo da Referéncia

NUmero de locais/tipos de divulgacéo internacional da
Revista

NUmero de atividades de articulagéo realizadas por curso

Numero de estudantes envolvidos em projetos de
investigacéo da Ul

Numero de bolseiros de iniciacdo a investigacdo
NUmero de bolsas de mérito Cientifico
NUmero de investigadores estrangeiros

NUmero de bolseiros de Investigacéo (licenciados ou
Mestres)

CP(-1)




Sanduiche e P6s-doutoramento).

Medida 4 - Promover a defini¢do, coordenagdo e implementacéo de
uma cultura empreendedora cada vez mais consolidada.

Metas a propor pelo gabinete de empreendedorismo

e Apoiar o desenvolvimento do trabalho do Gabinete de
Empreendedorismo;

. Dinamizar o ecossistema ESEnfC, transversal e auto-
sustentavel, que incremente a criagdo de start-ups, no ambito
do protocolo com a incubadora de empresas do Instituto Pedro
Nunes, e a empregabilidade dos seus estudantes;

e  Estimular uma cultura de risco junto dos estudantes e
docentes, com o objetivo de criar novas perce¢des em relagdo
ao empreendedorismo, & empregabilidade e ao seu papel na
sociedade e economig;

. Continuar a criar espagos de partilha de experiéncias entre 0s
estudantes, docentes, empresarios e investidores, utilizando
metodologias inovadoras e criativas para animacdo de grupos
multidisciplinares e espagos de experimentacéo, fazendo uso
da infra-estrutura de laboratérios existentes;

e Continuar a apoiar a realizacdo de planos de negécio e a
protecdo da propriedade industrial e intelectual, de modo a
potenciar a posterior incubag&o;

e Continuar a trabalhar em estreita articulagido com a
incubadora de empresas do Instituto Pedro Nunes, de quem
Somos parceiros e acionistas e membros da Assembleia Geral,
entre outros parceiros possiveis.

EIXO ESTRATEGICO PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE
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Desenvolver e consolidar servigos que promovam respostas inovadoras em salde.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Gral_J de
Cumprimento
Medida 1 — Implementacdo do plano de desenvolvimento da area | Ngmero de projetos de extensdo na comunidade com >10 S
da prestacao de servigos & comunidade. ligagdo a escolas
. . e Implementar o regulamento de prestagdo de Servicos | Ngmero de projetos de extensio na comunidade com >10
Organizar, apoiar e especializados a comunidade, para melhorar a organizagéo e | ligacao a servicos de saide S
otimizar a prestagéo de otimizacdo dos projetos de servicos a comunidade e
servigos a Comunidade reconhecimento do valor do trabalho desenvolvido; Nimero de docentes apoiados envolvidos em projetos | >1 por drea de
_ ) e Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos na | de prestagdo de servigos & comunidade superviso dos S
Intervir nas areas comunidade propostos por docentes, unidades cientifico- servigos de
prioritarias de inovagdo em pedagégicas ou unidades diferenciadas, considerando o seu enfermagem
enfermagem incrementando interesse social e cientifico e integrados nas atividades da
a prestagao de SErvIcos Escola, com parecer favoravel do Coordenador da Unidade | Namero de utentes atendidos no Centro de promogo do | >10
nesses dominios; Diferenciada de Prestagdo de Servigos a Comunidade e | autocuidado - S
] o Coordenacéo das Atividades de Extensdo (UDPSCCAE) e do
Apoiar a qualificagdo de Conselho Técnico; Numero de consultas prestadas no Centro de promogéo >10
toda a comunidade do autocuidado S

educativa para a prestacéo
de servicos;

Apoiar os diplomados na
insercdo no mercado de
trabalho e no
empreendedorismo;

Aumentar e consolidar
parcerias com instituicoes
da comunidade;

Integrar os projetos de
servico a comunidade na
formag&o académica e no
desenvolvimento civico da
comunidade educativa.

Apoiar projetos de prestacdo de servico a comunidade que
promovam a oferta de cuidados de salde inovadores, em
articulacdo com instituicdes de saude locais;

Continuar a promover projetos de formagdo em contexto de
trabalho desenvolvidos em parceria com os Servicos de
Saide e Formacéo com vista a reformulacéo das praticas de
cuidados em uso e implementagéo de guias de boas praticas;
Promover encontros ou reunides para partilha de
conhecimentos entre areas que facilitem a transferéncia de
conhecimento cientifico para projetos inovadores;

Articular os projetos com o curriculo para incentivar e criar
condigbes a participacdo dos estudantes nestes projetos
(Coordenacgdo da UDPSCCAE e articulagdo com o CTC e 0s
Coordenadores de Projeto);

Manter o Gabinete de Apoio aos Projetos e criar as condi¢bes
ao coordenador da UDPSCCAE para poder organizar a
Unidade de Prestacdo de Servicos e Coordenagdo das
Atividades de Extensdo na Comunidade;

Continuar a procurar fontes de financiamento para apoiar

Outros indicadores e metas a propor pelo SPSC




projetos de extensdo que permita a sua oferta sem custos
financeiros para a comunidade;

Continuar a prestagdo de servigcos nas areas da preparagdo
para o Parto e parentalidade - Projeto Terna Aventura;
Prestacdo de servicos nas areas da formacdo de cuidadores
informais de pessoas dependentes na satisfacdo do
autocuidado;

Implementar a prestacdo de servicos no dominio dos
cuidados de enfermagem de reabilitacgdo e pessoas com
alteracdes da mobilidade, tratamento de feridas e cuidados ao
pé, promogdo da satde de familias no processo de transicéo
da passagem a reforma: “lugar dos afetos”.

Implementar um Plano de Formagdo dos Profissionais do
Centro de Social de Séo Jodo, através da UCPEI.

Medida 2 — Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de
colaboragdo com instituicbes de ensino bésico, secundario e
solidariedade social, no &mbito da educa¢do no dominio da salde,
com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a outras
instituicdes, particularmente projetos que divulguem a Escola e a
Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura.

Continuar a implementar os projetos de promocdo de
educacdo para a saude: no Instituto Educativo de Souselas,
Colégio de S. Martinho, Agrupamento Eugénio de Castro,
Escola EB2+3 Inés de Castro, Escola Secundaria Infanta D.
Maria, Escola Secundaria Dom Duarte, Escola Secundéario
Jaime Corteséo, Escola Secundéria de José Falcdo, Escola D.
Dinis, Escola José Falcdo, Agrupamento de Escolas Rainha
Santa Isabel, Escola de Hotelaria de Coimbra, Universidades
Promotoras da Salde, Escola Fernando Namora (Condeixa-a-
Nova) e Portugal dos Pequenitos; Projeto 5 ao dia
(ESEnfC/Mercado Abastecedor de Coimbra), Projeto Crescer
Saudavel, Projeto amigos, amigos pressdes a parte, projeto
(O)Usar & Ser Lago Branco, e Projeto Ser Saudavel, Uma
Aposta no/com Futuro;

Apoiar a criagdo de um projeto comunitario Enfermagem de
Saude Materna e Obstetricia (UCP- ESMOG);

Continuar a implementar os projetos Envelhecimento, Saude
e Cidadania; Antecipar a Experiéncia de Ser Idoso; Passeios
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com Cidadania; Estimulacdo Cognitiva e Prevengdo da
Fragilidade em Idosos (UCP de Enfermagem do ldoso);
Implementagdo do projeto Peregrino (em fase de
planeamento) (UCP de Enfermagem Médico-cirdrgica).

Medida 3 - Continuar a promover projetos de formacdo em
contexto de trabalho desenvolvidos em parceria com os Servicos de
Salde e Formagédo, que configurem contrapartidas a colaboracio
gue as Instituicbes dao a Escola no dominio dos ensinos clinicos.

Acompanhamento do projeto Prote¢do, Promocgdo e Suporte
da Amamentac&o;

Assessoria no projeto de implementacdo da avaliacdo da dor
em pessoas incapazes de comunicar nos CHUC/Servigo de
Medicina IlI;

Continuar a promover o projeto de melhoria de assisténcia de
enfermagem & crianca submetida a cirurgia em ambulatorio
pela equipa de enfermagem no Servico de Pediatria do
Hospital Distrital da Figueira da Foz;

Continuar a implementar o projeto Aprender a Escutar a Voz
dos Pais, dirigido a acompanhantes de criangas hospitalizadas
no Hospital Pediatrico de Coimbra;

Continuar a implementar o projeto Formagdo, Assessoria e
Investigagdo em Reanimacéo;

Continuar a implementar o projeto Capacitar para Cuidar;
Desenvolver o projeto de criagdo de plataforma de
indicadores para avaliagcdo e monitorizacdo dos cuidados de
satde/desempenho hospitalar;

Continuar a apoiar o projeto Poliempreende;

Apoiar o projeto, Health Tec Working Group;

Continuar a apoiar o projeto Novos caminhos — qualidade e
efetividade;

Continuar a colaborar com a Céritas de Coimbra na formagéo
dos seus profissionais;

Continuar a apostar na Formacdo de Recursos Humanos na
area da Saude, e para o Ensino da Saude, em Cabo Verde, e
Séo Tomé e Principe e Angola;

Colaborar no projeto “Saude Sobre Rodas”, em articulagdo
com a Associacdo Integrar (apoio a populacdo sem abrigo de
Coimbra);




Continuar o projeto “Desvendar (Cuidados continuados e
reabilitacdo psicossocial) ”, “+ Contigo (Prevengdo de
comportamentos de risco em jovens do terceiro ciclo e ensino
secundario) ” e “Saudar: Género, migragdes e saude”;

Apoiar o projeto Feliz Mente;

Apoiar o projeto em parceria com a OE, de formacdo em
suporte basico de vida.

Medida 4 — Continuar o trabalho de alargamento do portal da
saude: j& implementado na area da salde mental, a outros
dominios de enfermagem, onde a escola oferegca servicos — de
informacdo, ensino, treino - direcionado a familias que vivem
transi¢des no seu processo de salde das quais tenha resultado ou
possam vir a resultar dependéncia de um dos membros da familia,
para a realizacdo das Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar
formas de continuar a financiar este projeto.

Criar um portal da saude: dominio de enfermagem, onde a
escola ofereca servigos do tipo: informar, ensinar, treinar,
direcionado a familias que vivem transi¢Bes no seu processo
de satde das quais tenha resultado ou possa vir a resultar
dependéncia, de um dos membros, para a realizacdo das
Atividades de Vida Quotidiana;

Implementar a prestacdo de servicos nas areas de formagdo
de cuidadores informais de pessoas dependentes na satisfacéo
do auto cuidado devido, sobretudo, as consequéncias do
AVC.

Incentivar a criagdo, concegdo, dinamizacdo e gestdo de um
“canal de informagdo” interativo, sobre a Enfermagem e a
Saude dirigido a jovens e a disponibilizar na pagina da
Escola.
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EIXO ESTRATEGICO INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO

Conseguir o reconhecimento da Escola por parte de organismos internacionais;

Dar visibilidade e reconhecimento externo da Escola mediante os projetos internacionais;

Desenvolver redes e projetos de cooperagdo que envolvam escolas de varios continentes, paises da CPLP e paises Ibero-americanos;

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
Medida 1 — Reforcar a Internacionalizagdo dos cursos oferecidos.
Incrementar parcerias e e Continuar a aumentar o nimero de horas do Curso de | NUmero de horas curriculares lecionadas por professores | > 30 S
projetos com instituicdes Licenciatura e Mestrado, lecionadas por professores estrangeiros nos cursos em funcionamento
internacionais de educagao, estrangeiros; . . e , Namero de acordos bilaterais novos com Paises da 4 S
salde e outras, afirmando a e Aumentar os acordos bilaterais com InstituicGes congéneres | américa Latina, EUA e Canada
escola e 0 ensino de de Paises da América Latina, EUA e Canada;
enfermagem nesses e Continuar a aumentar o nimero de docentes estrangeiros | Namero de docentes estrangeiros recebidos na Escola >60 S
contextos recebidos na Escola;
e Continuar a trabalhar com vista ao desenvolvimento de Nl]mer? de ac_ordos estabelecidos para a realizagéo de 1 N&o cumprida.
Pertencer a organismos acordos com congéneres internacionais, com vista & | Tormagdo conjunta
internacionais concessdo de Graus Académicos conjuntos, nomeadamente | \umero de novos acordos bilaterais no 4mbito do >3 S
0s graus de mestre. programa ERASMUS -
Promover a visibilidade da e Manter a cooperagdo com o ICPHR (International
escola mediante os projetos Collaboration for Participatory Health Research), tendo a | % de alunos diplomados que faz um periodo de estudos | >17,5% S
internacionais ESEnfC a responsabilidade de coordenar a formagédo | no estrangeiro ao longo do Curso
internacional em pesquisa-a¢do participativa em saude. . L L .
Desenvolver redes com Média da satisfagdo dos da experiéncia de mobilidade >3,5 S
instituicdes congéneres Medida 2 — Promover a mobilidade internacional de docentes e | Ngmero de novos acordos bilaterais com instituices de | > 1 S
. . estudantes. Ensino Superior de Paises de Lingua Oficial Portuguesa

Facilitar a mobilidade
cientifica, técnica e cultural » Continuar a criar as condicdes logisticas necessarias a0 | ngmero de cursos de licenciatura apoiados nos paises de | =2 C
de estudantes, docentes e funcionamento do Gabinete de RelagGes Nacionais e | Lingua Oficial Portuguesa
nao docentes. Internacionais;

e  Continuar a aumentar o ndmero de acordos bilaterais no | Nimero de escolas contactadas para a criagdo da =5 C

ambito do programa ERASMUS +; Associacéo das Ipstituigf)es de Ensino Superior dos
e Continuar a criar bolsas ESEnfC/ Novo Banco /Santander, | PALOP com ensino de Enfermagem
para a realizacdo de unidades curriculares de ensino clinico NGimero de estudantes estrangeiros que realizam um > 40 S

no estrangeiro, com estatuto Erasmus, aumentando assim o

periodo de estudos na Escola




nimero de estudantes que realizam um periodo de estudos
no estrangeiro;

Complementar com receita propria, o plafond necessario
para manter em mobilidade 0 mesmo nimero de estudantes
(uma vez que o financiamento via PROALYV, conhecido em
agosto, diminuiu e as candidaturas dos estudantes se
efetuaram em Margo p.p.) e um complemento a bolsa para
mobilidade de estudantes para paises anglo-saxénicos e
para estudantes carenciados (com estatuto de bolseiro da
acdo social escolar);

Continuar a aumentar o nimero de estudantes estrangeiros
que realizam um periodo de estudos na ESEnfC;

Promover a participa¢do da Escola em cursos internacionais
Erasmus Mundus;

Manter a associagdo aos programas Erasmus, Leonardo Da
Vinci (até a sua extin¢ao), e Vasco da Gama;

Manter as bolsas de mobilidade da ESEnfC, com o estatuto
Erasmus, e organizar a mobilidade para estudantes sem
bolsa;

Apoiar 30 docentes e trés ndo docentes, na realizagdo de
missdes de ensino e administrativas, respetivamente, ao
abrigo do programa ERASMUS e diversificar o0s
paises/Universidades de destino para a realizacdo de
missOes de ensino, no &mbito dos novos acordos bilaterais a
firmar;

Criar condigBes & mobilidade internacional no &mbito do
programa “ciéncia sem fronteiras”;

Promover condicBes a realizacdo da semana internacional
com partilha de saberes e experiéncias com docentes e
estudantes em mobilidade ERASMUS na ESENnfC;
Continuar a criar cursos de curta duragdo na éarea de
enfermagem, lecionados em inglés por docentes internos e
trazer docentes externos a semelhanga do Médulo Europeu;
Continuar a desenvolver “Cursos Livres de Inglés,
Espanhol e Francés” com vista a aprendizagem de lingua
estrangeira pelos alunos que pretendam integrar o programa
de mobilidade, especialmente quanto ao léxico especifico
da saude;

Continuar a oferecer cursos de portugués para estudantes
estrangeiros;

Média da satisfagdo da experiéncia de mobilidade dos
estudantes estrangeiros que realizam um periodo de
estudos na Escola

NUmero de docentes que realizam missGes de ensino ao
abrigo do programa ERASMUS

NUmero de missdes de Ensino realizadas por Professores

da Escola nos PALOP para apoiar o desenvolvimento de
cursos de Licenciatura

Outros indicadores e metas a propor pelo GRNI

CP (-6)
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Contribuir para que Coimbra se afirme como cidade
Erasmus, como principal destino de escolha de estudantes e
académicos de outros paises;

Continuar a criar condi¢Bes ao acolhimento dos estudantes
estrangeiros que promovam a sua plena integragdo na vida
da escola, o conhecimento do sistema de ensino que o0s
sensibilize para a cultura académica, e do pais, incluindo a
publicacéo do guia orientador Estudante-Erasmus;

Reforcar a cooperagdo com os paises europeus dando
especial atencdo aos paises Ndrdicos;

Criar condicfes a criacdo de cursos de dupla titulagdo,
incentivando o Conselho Técnico-Cientifico a preparar para
submetemos a A3ES uma proposta de joint degree
(licenciatura) com uma universidade estrangeira nossa
parceira;

Manter em funcionamento anualmente a semana de
Enfermagem Transcultural e criar condi¢cbes para a
mobilidade dos docentes no &mbito deste projeto;

Continuar a criar condicdes a inclusdo de artigos em lingua
inglesa e espanhola na revista da Escola;

Continuar a criar condi¢des de trabalho a Comissdo de
Coordenagéo do Centro Colaborador OMS da ESENnfC, para
o desenvolvimento da prética clinica e investigacao;
Continuar a acolher o Capitulo Phi Xi da ESEnfC, capitulo
da Sociedade Honorifica Sigma Theta Tau;

Articular cada vez mais a Internacionalizagdo e Mobilidade
coma l&D.

Desenvolver a Rede — EOEM com os paises lusdfonos
(UCP de ESMOG em articulagdo com GRNI)

Medida 3 — Promover a cooperagdo com os PALOP.

Reforcar a cooperagdo com os paises luséfonos;

Continuar a participagdo na Associacdo de Universidades
de Lingua Portuguesa (AULP);

Continuar a procurar fontes de financiamento para a
cooperacdo no ambito da Enfermagem com os Paises de
Lingua Oficial Portuguesa;

Aumentar os acordos bilaterais com institui¢des de Ensino




Superior de Paises de Lingua Oficial Portuguesa;

Continuar o trabalho com vista a criacdo da Rede das
Institui¢des de Ensino Superior dos PALOP, com ensino de
Enfermagem, promovendo a primeira reunido oficial no
préximo encontro da AULP;

Manter o apoio a Universidade de Cabo Verde, na
implementacéo e avaliagdo dos cursos de Licenciatura de
acordo com protocolo a renegociar;

Manter o apoio a formagdo de quadros especializados em S.
Tomé e Principe;

Dar continuidade a implementagdo dos projetos com
Angola e alarga-los a cursos de mestrado e formacédo de
ativos da saude;

Continuar o programa de mobilidade docente para missdes
de ensino e investigacdo com o Brasil (Universidade de S.
Paulo e UFRJ).

Medida 4 — Promover a adesdo a programas internacionais.

Continuar a apoiar os Programas Intensivos Older People in
Europe; New Needs2, Intensive Program Multicultural
European Project;

Iniciar novos projetos Europeus;

Continuar a apoiar o Modulo Europeu de Enfermagem
Transcultural.
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EIXO ESTRATEGICO COMUNIDADE EDUCATIVA

Promover a formagéo global dos estudantes.

Promover a realizagéo pessoal e profissional dos docentes e ndo docentes.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
_ Medida 1 — Promover a formaggo global dos estudantes e as | Nimero de acGes de formagao sobre construgdo de 212 ¢
Capacitar os colaboradores | condiges de vida na Escola. curriculo vitae"  “CYV interpass
docentes com qualificagBes e . . N . . 100% c
competéncias necessérias a o Manter o esforco de rigor, qualidade e estabilidade nos | Percentagem de licenciados apoiados na procura de 0
formac#o, investigacao e servicos de apoio a0 processo formativo, social, | eMPrego e nagestdo da carreira
Ao : icolégico e de satide e bem-estar;
prestacéo de servicos psico > saud , . > 87% s
e Manter a atribuicdo de bolsas, estdgios e outras Taxa de sucesso escolar ’
Dispor de corpo docente com experiéncias quer pré-profissionais (ex. Bolsa de estagios | ngmero de estudantes envolvidos no projeto de tutoria >30 S
0S requisitos necessarios para Novo Banco), quer de iniciagao a investigagdo e 0 prémio | por estudante mais velho
satisfazer o previsto no de quatro anuidades na Sociedade Honorifica da ESEnfC;
Artigo 49° da Lei n°62/2007 e Implementar projeto de desenvolvimento da comunidade | Nimero de projetos de empreendedorismo apoiados 238 S
de 10 de setembro residente no alojamento da ESEnfC e continuar a melhorar ) )
as infra-estruturas e servicos de apoio; NuUmero de estudantes envolvidos em projetos de =60 S
Promover a realizacio «  Continuar a motivar a criaio e funcionamento de ncleos | eMPreendedorismo
pessoal e profissional dos desportivos, preferencialmente ligados a Associagao de | y«jia ga satisfagio pela participagio nos projetos de >35 S
docentes Estudantes, envolvendo cada vez mais 0s Proprios | empreendedorismo
estudantes no plano de desenvolvimento desportivo da
Escola; Namero de cursos livres em linguas estrangeiras >8 CP(-1)
e  Criar 0 projeto Portal EU.ESEnfC Alumni (Servico de
Apoio aos Novos Graduados); Nudmero de estudantes que realizam um curso de lingua =200 S
o Reforgar 0 apoio a0 movimento associativo e estudantil e | estrangeira
|ncremgn_tar a pa_rtlapagao at|.va dos estudantes em todos Média da satisfagcdo dos estudantes que realizam um >35 S
os dominios da vida da Escola; p .
. . . - curso de lingua estrangeira
e Continuar a fomentar a intervencdo da Associacdo de
Estudantes na construcdo ativa da Escola e apoiar as | Namero de projetos extracurriculares com participagdo de | =5 S
atividades propostas pela Associacao; estudantes
e Concretizar 0 projeto da criagdo da Associacdo dos
Amigos da ESENfC (ex-docentes; ex-estudantes; ex- | Nimero de estudantes envolvidos em projetos 2100 S
funcionarios, outros) Servico de Apoio aos Novos extracurriculares com intervencéo na comunidade
Graduados em articulagdo com a Presidéncia); Média da satisfagdo dos estudantes envolvidos em =35 Néo avaliado

Manter o fundo académico de apoio ao estudante com

projetos extracurriculares




caréncias extremas da ESEnfC;

Implementar o projeto de apoio ao estudo, prevencéo do
insucesso escolar e/ou problemas de integragdo na vida
académica promovendo o sucesso escolar, com o apoio da
estagiaria de psicologia e seu orientador de estagio
(Servico de acédo Social e Satde Escolar);

Apoiar o trabalho do provedor do estudante;

Manter o projeto de integragdo dos estudantes do 1° ano,
facilitando a sua integrago ao curso, a escola e a cidade;
Continuar a melhorar o funcionamento da residéncia,
cantinas, cafetarias, espacos desportivos, servicos de apoio
ao aluno e a¢do social escolar, ouvindo os estudantes;
Manter e se possivel otimizar e diversificar o
funcionamento do servigo de apoio ao estudante, de satde
e psicologia, de modo a que dinamize a promocdo da
salde, o apoio e suporte social — identificando
precocemente e

prevenindo comportamentos de risco e o desenvolvimento
pessoal dos estudantes, através da criagdo da consulta de
apoio social e visitas domicilidrias em situacfes de
problemas socioeconémicos que as justifiquem;

Manter o apoio aos projetos de complemento curricular
para a promocdo de uma educagdo para a cidadania e
valores;

Incentivar a criagdo de novos féruns de discussao sobre 0s
resultados da avaliagdo promovendo uma cultura de
exigéncia dos estudantes pelo seu percurso de formagao;
Apoiar os novos diplomados na insercdo da vida ativa,
através do Gabinete de Apoio aos Novos Graduados,
aumentando o nimero de diplomados apoiados na procura
de emprego e na gestdo da carreira;

Promover o empreendedorismo: manter o projeto de
formagdo extracurricular, oferecido pelo Gabinete de
Empreendedorismo, com vista a aquisicdo de
conhecimentos e desenvolvimento de competéncias de
empreendedorismo; manter a adesdo ao concurso
Poliempreende; apoiar a preparagdo dos planos de negécio
e criar as condicOes a incubagdo das empresas e registo das
eventuais patentes, dos projetos que em cada ano
obtenham as melhores classificagdes em colaboragéo com

Numero de atividades realizadas no &mbito da
comemoragdo de dias nacionais e internacionais
relacionados com a satde e educacéo

NUmero de estudantes apoiados com apoio especifico
extraordinario para estudantes especialmente carenciados
= a0 nimero de estudantes com rendimento per capita <
100 euros;

Média da avaliagdo dos estudantes sobre o servigo de
residéncia, cantinas e cafetarias, servigo de saude escolar
e acdo social (0 a5)

Média da avaliagdo dos estudantes sobre a satisfacdo com
a escola

Numero de projetos propostos por estudantes ou pela
Associacéo de Estudantes apoiados

Estar elaborado o Plano de formagao anual dos docentes

Numero de atividades de formacéo financiadas a
docentes que participam em projetos de prestagéo de
servicos e ou intervencdo na comunidade, por docente

Numero de docentes que participam em projetos de
prestacdo de servigos e que frequentam atividades de
formagéo financiadas

Numero de atividades de formagdao frequentada por cada
funcionario

Numero de doutores apoiados com reducédo de 25% da
atividade letiva

50

1/1/2015

CP (1)
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o Instituto Pedro Nunes;

Manter a oferta de cursos livres, particularmente de
linguas estrangeiras (Inglés, Espanhol e Francés);
Promover a sensibilizagdo e a formagdo da comunidade
educativa nas areas de género, cidadania e prevencdo da
violéncia/salde e enfermagem;

Continuar a apoiar os projetos: “(O)Usar e ser laco
branco”, prevencdo da violéncia nas relagdes de
intimidade”; “Antes que te queimes”, prevengdo dos
comportamentos de risco e danos, associados ao consumo
elevado de alcool em jovens; “Projeto para a promogdo da
identidade e cidadania académica”, “Promogdo em e com
satide na ESEnfC” e Prevencéo do Suicidio;

Continuar a promover a associagdo ao projeto “Banco
Alimentar Contra a Fome” a partir do trabalho voluntario
de alunos e professores (e ndo docentes) (UCP de
Enfermagem Fundamental);

Apoiar novos projetos extracurriculares que se
desenvolvam em interacdo com as instituicOes parceiras da
comunidade, se desenvolvam em regime de voluntariado,
envolvam docentes, estudantes e ndo docentes e aliem
formagdo, interven¢do na comunidade e investigacéo;
Continuar a organizar atividades teméticas relacionadas
com os dias nacionais e internacionais relacionados com a
salde e a enfermagem (Dia Mundial da Crianca; Dia
Mundial da Satde; Dia da Parentalidade; Dia Mundial da
Contracecdo; Dia das Meninas; Semana do Aleitamento
Materno; Dia Mundial da Satde Mental; Dia Internacional
da Menopausa, Dia Mundial do Doente, Dia Internacional
da Mulher, Dia Internacional da Parteira, Dia Nacional dos
Avés, Dia Mundial da Familia, Dia Mundial do
Ambiente);

Reforcar e consolidar as préaticas de acdo social;

Reforcar a intervencdo da Escola na promocdo de
atividades desportivas, artisticas e culturais dirigidas a
estudantes;

Criar condicdes ao funcionamento regular do Conselho de
Estudantes;

Apoiar projetos de estudantes que tenham como objetivo a
promogdo de uma comunidade estudantil saudével e




civicamente ativa.

Medida 2 — Promover a formagdo continua de docentes e
melhorar as condi¢des de desenvolvimento e avaliacdo do
desempenho.

Assegurar que 0 apoio a formacdo avancada dos docentes
(apoio a 22 docentes) conduza ao maior nimero possivel
de doutores no mais curto periodo de tempo possivel, e
garantir a verificagdo da implementacdo da politica de
prestacdo de contas, definida, por parte de todos os
intervenientes (Conselho de Gestdo e docentes);

Rever o regulamento de avaliagdo dos docentes,
reforcando a dimens&o da auto-avaliagdo e os principios da
colegialidade e da melhoria continua;

Construir e aplicar instrumentos de recolha e anélise de
necessidades de formagdo pelos docentes, envolvendo a
Comissdo de Formagdo Cientifico Pedagogica dos
docentes, os Conselhos Pedagdgico e Conselho Técnico-
cientifico;

Elaborar um Plano de Formacéo de acordo com o0s €ixos
considerados prioritarios pelos docentes, apresentados nos
instrumentos de recolha, e dos quais se destacam:
Desenvolvimento  Curricular, Dimensdo Pedagdgica;
Pratica Baseada em Evidéncias e Comunicacdo em
Ciéncia; Dimensdo Organizacional.

Rever a regulamentacdo da prestacdo do servi¢o docente,
equilibrando o contributo de cada docente, na procura da
exceléncia da Escola e o desenvolvimento individual
diferenciado nas dimensfes pedagdgica, técnica, cientifica
e organizacional;

Implementar o regulamento de prestacdo de servigos
especializados a comunidade aprovado;

Criar condicfes a implementacdo do plano de formagdo
continua, definido pela Comissdo para a Formagdo, em
funcdo das necessidades identificadas no diagndstico de
necessidades sobre o qual devem ser ouvidos os 6rgédos
pedagogico e cientifico;

Manter a politica de apoio a formacdo continua do corpo
docente, que premeie a ligagdo dos docentes a projetos de
inovagdo e extensdo na comunidade, bem como a
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participacdo na gestdo da Escola;
Continuar a cumprir o plano de abertura de concursos ja
aprovado, ajustado a realidade financeira e aos resultados
das provas solicitadas por docentes, ao abrigo do artigo
8°A da Lei 7/2010 de 13 de maio.

Medida 3 — Promover a formacgéo continua de ndo docentes e as
condi¢des ao desenvolvimento do seu trabalho e avaliagdo do
desempenho.

Manter a politicas/orientagdes globais para a formacéo
dos ndo docentes, promovendo o equilibrio e equidade
entre os diferentes sectores e servigos da Escolg;

Manter a aposta na formacdo profissional bésica,
avancada e/ou especializada, dos ndo docentes, através da
criagdo, desenvolvimento e aprofundamento de
competéncias (interna, em contexto e externa);

Manter e desenvolver o sistema de avaliagdo do
desempenho, mais préximo, coerente e aplicado de forma
equilibrada;

Incentivar uma gestdo mais eficiente, participada e
partilhada dos e com os funcionérios ndo docentes, num
quadro de referéncia e qualidade dos servicos prestados;
Promover a reformulacdo dos manuais de procedimentos
dos servigos, tornando mais claros o0s niveis de
responsabilidade, padrdes de qualidade e os
procedimentos de garantia da qualidade;

Criar condicOes a implementacdo do plano de formagéao
continua, definido pela Comisséo de Formagdo do Pessoal
ndo Docente, em funcdo das necessidades identificadas
individualmente, pelos coordenadores dos servicos e
orgdo de gestdo, com recurso a candidaturas a
financiamento;

Manter a politica de apoio a formacdo e obtencdo de
qualificagbes profissionais e habilitacdes académicas,
conferentes de grau, progressivamente superior (apoiar 0s
ndo docentes a realizar licenciatura e mestrado em éareas
coincidentes com a area em que desempenham funcdes).




Medida 4 — Promover a cultura e a cidadania

Abrir a Escola aos estudantes e suas familias, as outras
escolas, instituicdes de salde e organizagbes ndo-
governamentais no dominio da salde, da solidariedade e
cultural;

Continuar a criar condigbes ao desenvolvimento do
trabalho do grupo responsavel pela caracterizacdo dos
estudantes, diagndstico das suas expectativas no ingresso
na Escola, potencializando o desenvolvimento dos seus
talentos e competéncias, e prevenindo dificuldades
previsiveis, criando mecanismos para a sua superagao;
Criar condi¢des ao trabalho do grupo Coral da ESENfC;
Reativar, reformular e desenvolver a estrutura interna para
gerir, promover e organizar a realizagdo de atividades no
dominio da cultura, do desporto, saide e bem-estar,
envolvendo colaboradores dos diferentes sectores/unidades
nos projetos e incentivando a participacao de todos;
Comemorar a Abertura do Ano Letivo, Dia da Escola,
Aniversério da Escola, Graduacdo dos Estudantes, Natal
na ESENfC e outras efemérides, sentidas como importantes
pela comunidade educativa e ou previstas nas Normas e
Procedimentos relativos a Ceriménias Académicas e
outras Cerimonias ligadas a vida da Escola;

Aproveitar os dias nacionais e internacionais relacionados
com a saude e a enfermagem para organizar atividades
tematicas que aliem uma parte cientifica com a cultura
e/ou o desporto (UCP(s) e/ou Projetos);

Incrementar a promogdo de atividades artisticas e
culturais, de iniciativa da comunidade educativa (Tuna,
Grupo de Teatro da Associacdo de Estudantes; Grupo
Coral da ESEnfC), em articulagdo com instituices da
comunidade e outras instituigdes; de ensino superior, no
conceito ativo de instituicdo como espago de criagdo e
cultura;

Continuar a estabelecer cooperagdo em rede com
organizagBes/estruturas culturais, nacionais e
internacionais;

Potenciar ferramentas culturais de ligagdo com a
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comunidade;

e Estimular a colaboragdo e prestagdo de servigos a
sociedade, envolvendo as comunidades locais e a
participacdo em redes de solidariedade social;

e Promover espagos de divulgagdo da cultura cientifica e da
enfermagem enquanto area que detém e produz saberes
Uteis aos cidaddos;

e  Procurar encontrar financiamento externo para que o grupo
Coral da ESENfC, participe na Conferéncia da ALADEFE,
promovendo a associacdo de atividades cientificas ao
encontro de culturas.

EIXO ESTRATEGICO DIRECAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO




Desenvolver um sistema de direcdo estratégica que otimize os recursos e mobilize a instituigao.

Implementar um sistema de gestéo de pessoas que as coloque no centro da deciséo.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
) ; Medida 1 — Promover medidas de gestdo participada, que . i | .
Promover a implementacdo | otimizem os recursos, garantam a execugdo da politica de | NUMer de cursos avaliados :j%”cé‘u;%:gmero C
continua do plano estratégico| qualidade, rigor, racionalidade, diminuicdo de despesa e a funcionamento
& do plano de atividades transparéncia na gestao financeira. Licenciados auscultados sobre a situacio do percurso 100%
Implementar um modelo e Implementar reunides bimensais com as comissdes de | Profissional
organizacional que integre os cursos e coorc_iepagoes de UCP(s), com vista a que tomem | g,0e0adores auscultados 100% C
recursos da instituicdo numa parte nas decisdes e a desenvolver e apoiar 0s processos
perspetiva conjunta de de melhoria continua, quer ao nivel da gestdo dos cursos, | Conhecimento da situacdo de emprego dos licenciados 100% C
melhoria da gestdo quer das Unidades e sua maior articulacéo; pela Escola nos tltimos 2 anos
financeira, administrativa, e Implementar uma reunido trimestral por UCP, com todos ; ) L
cientifica e pedagdgica os docentes para os ouvir sobre os diferentes dominios de (’;‘_‘f’mero de Vezez em que _3 aélsc‘é"ada_ a satisfagdo dos | >2 vezes ano CcP
decisio e para acompanhamento das dificuldades de | diferentes atores da comunidade educativa
Implemer?tar metodologias Imp_lementagao d_e Cursos e 0“”95 pr(_)Jetos e |dent|f|ca(;a_o Satisfagdo dos docentes e ndo docentes com os Servigos | >4 CP
que permitam uma conjunta de medidas de melhoria a implementar a partir | ge Recursos Humanos
comunicacio eficaz e dos dados das diferentes avalia¢fes efetuadas;
participacéo ativa e  Manter as reunides mensais do Conselho de Gestdo com | Satisfagdo dos docentes com as Secretarias Cientifico >4 CP
os coordenadores de servigos/gabinetes, com vista a | Pedagogicas
Garantir um sistema de articulagdo e coordenacgdo integrada de todos 0s servicos L L o
organizagio de trabalho de apoio a missio da Escola; Satisfagdo dos docentes com condlgoes para arealizagdo | > 4 cp
. ~ . ~ . do seu trabalho na componente ensino
que permita a evolugdo e Promover a integragdo formal no organigrama da Escola
técnica e cientifica das e no Manual da Qu_aligade das estruturas de coordenacao | satisfagso dos investigadores doutorados com as >3 cp
pessoas e que possibilite de atividades (Comissdes), constituidas pelos pres@entes condicGes para a realizagio do seu trabalho na
um processo eficiente e dos Grgdos, coordenadores de UCP(s), unidades | componente investigagio
efetivo de selegdo, diferenciadas e cursos, que funciona como 6rgdo de ) )
integracéo, coordenacao e articulacéo inter-6rgdos, unidades e cursos, | Satisfagdo dos néo docentes com o trabalho que realizam | > 4 CP
desenvolvimento e consulta da presidente, e como estancia de andlise da Satisfacio dos d ‘ Servicos d CP
avaliagao. qualidade ao nivel da gestdo pedagégica dos cursos e | 2auStacdo dos docentes com os Servigos de 24
~ . . - . Documentacéo
promogao da melhoria continua da qualidade;
e Continuar a apo,iar 0 envolvimento ativo e ig,ual_itério o_Ios Redugao dos custos consumos de &gua, gas, papel e > 20%
estudantes nos 6rgdos, cursos e a todos 0s niveis da vida | materiais escolares de uso corrente e laboratorial - NC
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da Escola;

Projetar a sustentabilidade financeira da Escola, numa
perspetiva de rentabilizagdo de centros de custos,
diversificagdo de fontes de financiamento e
experimentacdo da implementacdo de estratégias
profissionais de fund raising (transversais e agregadoras),
comegando por assegurar um progressivo aumento das
receitas proprias (2015 = 2,54%,) a diminui¢do do
financiamento alocado a despesas do pessoal (2015 =
2,25%) e maior responsabilizacdo individual das
coordenagdes dos cursos e UCPs na gestdo dos recursos;
Continuar a promover, ao nivel dos servicos, a gestdo por
objetivos e continuar a implementar o sistema integrado
de avaliagdo do desempenho utilizando-a como um
incentivo ao desempenho de mérito extraordinario e
dedicacéo a instituigdo;

Dar prioridade ao desenvolvimento do sistema de
informacéo, tal como proposto pela CAE, reforcando o
servico de recolha e tratamento de informagéo, em ordem
a assegurar a disponibilidade de dados gestionarios de
forma cada vez mais sistemdtica, atempada e fiavel,
Melhorar a articulagdo entre as aplicacdes informaticas
dos diferentes servicos assegurando a recolha sistematica
da informagéo para a presidéncia e restantes niveis de
gestdo;

Continuar a adequacao da estrutura dos centros de custos,
de forma a poder identificar o0s custos por
projeto/atividade que permita estudos comparativos de
eficiéncia;

Continuar o trabalho com vista a desmaterializacdo de
processos, caminhando para a abolicdo do papel ao nivel
dos processos administrativos e permitindo a todos os
interessados em  determinado  processo  seguir
informaticamente o seu desenvolvimento;

Continuar a simplificar os procedimentos administrativos
e impor prazos de resposta aos requerimentos internos e
externos;

Reforgar o desenvolvimento de cursos e outros projetos
transversais a diferentes UCPs;

Promover que a Coordenagdo das UCPs, responsavel pela

NUmero de projetos de requalificagdo realizados

Terem-se cumprido as metas definidas para 2015 neste
plano

90%




gestdo de recursos docentes, pela investigagdo, assim
como pela proposta de novos cursos e a abertura a novos
publicos, apresente o projeto de desenvolvimento e o
plano de atividades, atempadamente e comtemplando,
para cada uma destas areas, objetivos, atividades,
indicadores, metas, recursos necessarios e cronograma;

e  Promover que as comissdes de coordenacdo dos cursos,
que detém competéncias de gestdo académica e a missdo
de renovagdo do ensino e das praticas pedagdgicas,
apresentem um plano de trabalho plurianual, a este nivel;

e  Continuar a criar condicdes ao trabalho da Comissdo de
Formacdo de Pessoal ndo Docente para que elabore em
cada servico/unidade, o plano plurianual de formagdo e
desenvolvimento  para 0s  colaboradores,  apds
caracterizagdo das necessidades de desenvolvimento
profissional, ouvindo os diferentes atores;

e Criar as condigdes a implementacdo do plano de
formagdo dos docentes, nas areas consideradas
prioritarias para a realizacdo da misséo da Escola;

e Apoiar financeiramente formagdo relevante proposta
individualmente para o desempenho das funcgoes;

e Ouvir o pessoal ndo docente nos processos de
reorganizacdo continua dos servicos, tendo em conta a
satisfacdo e otimizag&o dos recursos;

e Garantir a atualizacdo permanente do inventario e o
registo de todo o patriménio na Escola;

e  Promover a diminui¢do dos consumos de agua, gas, papel
e materiais escolares de uso corrente e laboratorial,
otimizando a sua utilizacdo e procurando reduzir 0s
custos;

e Continuar a politica de prestacdo publica de contas,
permitindo que a comunidade efetue a necessaria
avaliacdo da alocacédo dos recursos publicos;

o Reforcar a ligacdo entre as Escolas de Enfermagem de
Lishoa e Porto, promovendo a utilizagdo sinérgica de
recursos e as condigdes a uma futura reorganizagdo da
rede de ensino superior na &rea da enfermagem, tal como
previsto no protocolo recentemente assinado.

Medida 2 — Promover a captacdo de alunos nos cursos de
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licenciatura e de p6s-graduacgdo/mestrados.

Monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional
dos diplomados e a satisfacdo dos empregadores (CQA e
SANG);

Divulgar a ESEnfC a nivel nacional e internacional, por
diferentes meios online e presenciais, com vista a
captacdo de estudantes estrangeiros para cursos de
mestrado;

Participar em agdes de promocéo e divulgacdo da oferta
de formacéo superior;

Continuar a desenvolver o projeto “Escola Aberta —
Enfermagem: Ver para Querer” (Grupo de Divulgacdo da
Escola e Escola Aberta: Ver Para Querer);

Continuar a desenvolver o projeto “A Enfermagem, ser
enfermeiro ¢ a ESEnfC”, desenvolvido em Escolas
Secundérias aderentes de diferentes regifes e cidades
(Grupo de Divulgagdo da Escola e Escola Aberta: Ver
Para Querer);

Medida 3 — Implementar o plano de abertura de concursos e
recrutamento de pessoal docente e ndo docente com vista a
garantir as necessidades nos diferentes sectores e unidades da
ESEnfC e com as alteragdes decorrentes da restricdo
orcamental prevista para 2015.

Continuar a contratar docentes convidados, a tempo
parcial, para garantir o acompanhamento dos estudantes
em ensino clinico e a ligagdo aos meios profissionais;
Recrutamento de até 31 ETI(s) assistentes convidados,
para ensino clinico e préticas laboratoriais e 4 ETI(s)
professores convidados;

Abertura de procedimento de recrutamento para Professor
Coordenador (um);

Abertura de trés lugares para técnico superior (termo
certo e ou tempo indeterminado) — para tradugdo,
audiovisuais e/ou secretariado;

Abertura de concurso para Assistente Operacional (até
dois).




Medida 4 — Promover a requalificacdo e manutencdo dos
edificios da ESENnfC e respetivos equipamentos.

® Continuar a implementar o processo de gestdo de stocks
dos materiais dos laboratérios e respetivo armazém e
substituicéo de equipamento bésico;

® Continuar a promover a implementacdo do plano de
manutengdo e do plano de seguranga atualizado,
resolvendo estritamente situacdes de risco.

Medida 5 - Promover a Qualidade e Melhoria Continua.

e  Desenvolver conversagdes junto dos 6rgdos de governo e
da profissdo com vista ao reconhecimento do ensino de
enfermagem como ensino universitario e integracdo na
Universidade de Coimbra;

e Conclusdo da elaboragdo do Plano Estratégico de longo
prazo 2015-2025;

e Conclusdo da reformulacdo das politicas de garantia de
qualidade na Escola e sua implementac&o;

e  Promover o reforco de uma identidade inclusiva de todos
0s que & ESEnfC pertencem garantindo a participacéo no
processo de auto-avaliagdo institucional e a identificacdo
das medidas de melhoria a adotar;

e  Promover as medidas necessérias (diminui¢do dos custos
de implementacdo do plano de estudos) para que a média
de horas semanais dos docentes de carreira ndo ultrapasse
as doze horas e possam por isso articular
ensino/aprendizagem com investigacéo;

e Avaliacdo anual de todos os cursos em funcionamento,
pelo Conselho para a Qualidade e Avaliacéo;

e Auto-avaliagdo da atividade docente e ndo docente da
Escola, por érgéo, unidades e servigos, com producédo dos
relatérios anuais de desempenho contendo, ndo apenas a
descricdo da atividade desenvolvida, mas integrando
reflexdo critica sobre o desempenho e medidas de
melhoria a implementar;

e Continuar a acompanhar e a monitorizar 0s processos de
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trabalho, garantindo a identificacdo de oportunidades de
melhoria, bem como das formas de ajudar as equipas a
aprender em conjunto permanentemente, modificando o
seu comportamento a partir da reflexdo na e sobre a acéo
desenvolvida, que gerarda a procura de novos
conhecimentos e novas solu¢des;

e Monitorizagdo da implementagio do Manual da
Qualidade da ESEnfC (reformulado ap6s reformulacéo
dos regulamentos de Unidades e Servicos e de redefinidos
padrbes e processos de avaliacdo da qualidade e
interligacdo com o SGIQ);

e Criar condi¢cdes a simplificacdo, desburocratizagdo e
agilizagdo das ferramentas e mecanismos internos de
avaliagdo e monitorizacdo do SIGQ);

e Auvaliacdo do grau da implementagdo nos servicos, dos
manuais de procedimento e boas praticas e reformulacéo
dos mesmos quando necessario;

e  Promover auditoria externa aos processos administrativos
e financeiros;

e Continuar a valorizar e reforcar a participacdo dos
estudantes nos processos de avaliacdo e acreditagdo
institucional e dos cursos, transformando essa
participa¢do num trago definidor da cultura institucional.

Medida 6 - Reformular a &rea da Comunicacdo e Imagem,
eventualmente extinguindo-a e criando um novo conceito de
comunicagdo interna e externa.




