Parecer dos membros externos do Conselho Geral

da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Exmos. Senhores Conselheiros da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,

De acordo com o disposto na alinea d) do nimero 2 do artigo 82.2 da Lei n.2 62/2007
de 10 de setembro, compete ao Conselho Geral aprovar o Relatério de Atividades.

No sentido de dar cumprimento a esta competéncia deliberativa, também inscrita
nos Estatutos da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e no Regulamento do
seu Conselho Geral, os Membros Externos apés apreciagdo do Relatério de
Atividades de 2018 que lhe foi enviado pela Senhora Presidente elaboraram o
presente parecer o qual se submete a apredacio deste Conselho Geral.

O Relatério em apreciagio demonstra, de uma forma exaustiva, o conjunto de
atividades que, ao longo do ano de 2018 foram desenvolvidas e é ainda m ais
relevante atendendo a que o ano de 2018 foi tempo e espaco de dois
acontecimentos relevantes para a comunidade educativa, a saber: por um lado a
construgdo do Plano Estratégico com uma visio até 2030 suportada numa
metodologia de procura de consensos e participagdo de todos os atores, e por outro,
a eleicdo da nova Presidente, a Professora Doutora Aida Mendes suportada na
discussao do seu Plano de A¢do para os anos 2018/2022.

Tendo 2018 sido um ano de excecional atividade, tal n3o impediu a concretizac¢3o,
globalmente positiva, superando em muitos dos objetivos as metas definidas no
Plano de Atividades para 2018, o que se enaltece pelo que significa de esforco,
dedicacdo, empenho e coeréncia de todos os que garantiram a sua realizacdo na
continuidade dos objetivos definidos no Plano Estratégico 2014/2018.

Este Relatério de Atividades de 2018, composto por 77 paginas e um anexo que
coloca em evidéncia os niveis de execucdo das metas definidas é, em si mesmo, a
avaliacdo do trabalho realizado em cada um dos seis Eixos do Plano Estratégico que
se foi desenvolvendo desde 2010 reforgando, deste modo, o percurso de maturidade,
de permanente resposta aos desafios e de compromisso coletivo com a missdo que a
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra assume na satGde e no Ensino Superior
em geral, na Enfermagem em particular.

Este compromisso coletivo espelha-se no reconhecimento externo, social e politico
da Escola que advém dos resultados obtidos, nomeadamente:




® na acreditagdo dos cursos pela A3ES para os préximos 6 anos;

® no elevado nimero de jovens que se candidata como 12 opg¢3o ao curso de
licenciatura mas também no sucesso superior a 90% de empregabilidade dos
recém graduados, a que ndo é alheia a introdugiio de medidas de apoio e de
estimulo a participagdo dos estudantes;

* na diversificacdo da oferta formativa e na adesio dos profissionais 3 sua
frequéncia, o que seguramente contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias e a melhoria dos cuidados de enfermagem:;

® no crescente nimero de doutores e doutorandos, nomeadamente na area de
enfermagem, que iguala a Escola as melhores Instituicdes de Ensino;

® na promogdo da investigagdo e disseminacdo do conhecimento pelo
envolvimento de um elevado nimero de investigadores, docentes e njo
docentes, seja pela sua integragdo na formagdo e na sua ligacdo & pratica
clinica, seja no desenvolvimento de projetos, na publicagio de artigos em
revistas de referéncia e/ou na participacio em atividades cientificas nacionais
e internacionais;

® nos inumeros projetos de intervencdo na comunidade concretizados com a
participacdo dos seus atores — parceiros sociais, instituicdes do Estado,
estudantes e docentes;

® numa politica de internacionalizagdo que suporta a mobilidade de estudantes
e docentes, assim como a participacio de docentes e estudantes estrangeiros
na dinamica educativa da escola;

® nacriacdo de instrumentos de avaliagdo que suportam o processo de melhoria
continua;

® numa politica de apoio a qualificagdo de docentes e n3o docentes;

®* numa politica organizacional promotora da participacdo, envolvimento e
responsabilizagdo que dd suporte a uma forte cultura institucional;

®* numa gestdo de recursos orientada pela missio da escola que permite a
melhoria das condi¢bes de aprendizagem e dos servicos internos e externos;

Sendo estas apenas algumas das vertentes em que o Relatério em aprego
evidencia os resultados obtidos no sentido positivo, chama-se a atencdo para a
grande disparidade entre as metas definidas e as executadas tanto pela positiva
como pela negativa. Releva-se com elevada preocupagio a baixa participacdo nos
inquéritos de satisfacdo e o baixo reconhecimento do seu valor profissional
percecionado por docentes e ndo docentes.

Independentemente da relevdncia dos aspetos antes anotados, os membros
externos do Conselho relevam que o presente relatério mantem uma estrutura
que ja foi objeto de recomendagbes no sentido da sua evolucio no parecer
emitido em 2017. Assim, os membros externos do Conselho recomendam, que os



seguintes aspetos, tidos como essenciais, sejam considerados na estrutura e
contetdos do préximo relatério:

* Introducdo de um rigoroso sumdrio executivo;

* A expressdo clara do alinhamento do plano de atividades com o plano
estratégico;

® Introdu¢do de uma andlise critica comparativa com as metas estabelecidas,
atribuindo significado aos dados, com apresentagio da evolugdo face aos anos
anteriores e com indicacdo das medidas corretoras a implementar onde se
verifiquem desvios significativos;

e Para além de indicadores de estrutura e de processo, o relatdorio deve
expressar com maior enfase indicadores de resultado, devendo os aspetos
identificados como menos conseguidos em relatério anterior ser objeto de
particular avaliagdo;

* Deve refletir a utilizagdo e atualizacio dos contetidos on-line da escola;

Os membros externos do Conselho Geral disponibilizam-se para acompanhar o
processo de aplicacdo das anteriores recomendacdes, da forma que a instituicdo
considerar, por exemplo, através de relatérios intercalares.

Reforga-se que o essencial do Relatério de Atividades é demonstrativo do conjunto do
trabalho realizado.

Em conclusdo e em coeréncia com o acima exposto, os membros externos do Conselho
Geral da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra sdo favoriveis 3 aprovagao do
Relatério de Atividades de 2018. Saidam e manifestam o seu apreco pelas liderangas e
pelos responséveis que sdo motores de unifio, motivacio e superacdo que conduz aos
resultados obtidos.

Este € um processo que reflete o esforco de melhoria continua que s6 o empenho
individual e coletivo pode garantir.

24 de abril de 2019

O Presidente do Conselho Geral
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