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INTRODUCAO

O Relatério de Atividades de 2016 da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
(ESEnfC) que submetemos a aprovacdo do Conselho Geral seguiu, como
habitualmente, as orienta¢des contidas nos estatutos da Escola e na Lei 62/2007 de 10

de setembro.

O Relatério de Atividades foca-se na descri¢do e andlise do trabalho desenvolvido e
dos resultados atingidos, tendo em conta as prioridades definidas em cada Eixo do
Plano de Atividades para o ano de 2016. Os dados que apresentamos e a reflexido sobre
0s mesmos, sustenta-se nos relatérios dos diferentes ()rgéos, Unidades Cientifico-
Pedagdgicas, Estruturas de Apoio e Servigos e Unidades Diferenciadas, nos relatérios
de avaliacdo elaborados pelo Conselho para a Qualidade e Avaliacdo e na apreciacdo e
recomendacdes da Comissdao de Acompanhamento da Politica da Qualidade da Escola,
a que juntdmos a nossa propria reflexao.

O Ano de 2016 foi marcado pelas comemoragdes dos 135 Anos da Escola e da
Enfermagem em Coimbra. De mar¢co a novembro, comemordmos esta efeméride
dando a conhecer e partilhando com a comunidade o que fazemos, mostrdmos que,
honrando um patriménio de meticulosa construcdo rumamos em dire¢do ao futuro
aliando tradi¢do e modernidade, construindo uma Escola que valoriza quem se

envolve, reconhece o mérito e desenha o futuro com todos.

Comemordmos 135 anos de Histdria de uma Institui¢do sempre em transformacio! De
Escola de Enfermeiros de Coimbra, em 1881, a Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra, em 2006, percorremos um caminho de desenvolvimento continuo na
constru¢io do que é hoje o ensino de Enfermagem em Portugal. E com orgulho,
partilhado por toda a Comunidade Académica, que consideramos ser hoje uma Escola
reconhecida por oferecer uma formagdo, investigacdo e prestacdo de servicos que
respondem a elevados critérios de qualidade; com um Sistema Interno de Garantia da
Qualidade certificado; com processos de autoavaliacido e avaliagdo externa
sistematicos; com um dos corpos docentes de Escolas de Enfermagem maiores e mais
qualificado; com o maior nimero de estudantes de enfermagem; com taxas de procura,
que apesar de menores que hd uma década, sdo ainda muito interessantes quando

comparadas com congéneres, e com elevada satisfacdo dos estudantes com a Escola e
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os cursos. Uma Escola reconhecida socialmente pela qualidade da formacgdo global dos
profissionais que forma; pelas relagdes proximas com todos os parceiros externos, pela
cooperacao ativa com as institui¢des de saude, de ensino, poder local e organizagdes
ndo-governamentais da sociedade civil, no ambito das suas dreas de missdo; pela
internacionalizac¢do; pela qualidade e qualificacdo das pessoas e dos recursos; pela
eficiéncia de gestdo pedagdgica, cientifica, administrativa, financeira e patrimonial;
com uma presenca cada vez mais visivel na sociedade, e por garantir um espaco de

liberdade, diversidade e tolerancia de quem aqui estuda e trabalha.

Mais uma vez em 2016, os resultados obtidos, reportados neste relatério, devem-se ao
trabalho verdadeiramente colaborativo desenvolvido, pelos Orgios da Escola
(Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Conselho para a Qualidade e
Avaliacdo, Provedor do Estudante), pelas Unidades Cientifico-Pedagégicas e pelas
Unidades Diferenciadas (Unidade de Investigacdo, Unidade de Prestacdo de Servicos a
Comunidade, Unidade de Acdo Social, Saide Escolar e Satide no Trabalho, Servigo de
Apoio aos Novos Graduados, pelos Gabinetes de Empreendedorismo e das Relagdes
Nacionais e Internacionais) e pelos Servigos que apoiam a concretizac@o dos diferentes
processos estratégicos: Ensino/formacdo; Investigacdo, Inovagdo, Desenvolvimento e
Empreendedorismo e Prestacdo de Servigos. Foi, como tem vindo a acontecer ao longo
dos ultimos anos, o trabalho conjunto e articulado, resultante de um salutar equilibrio
entre autonomia e interdependéncia, entre estabilidade e mudanca, que garantiu o
reforco da vivéncia de um modelo de governacdo e gestdo partilhada assente na
cooperacao entre 6rgaos de governo, demais 6rgaos, unidades cientifico-pedagdgicas,
unidades diferenciadas e servicos, na confianga mutua, na transparéncia, na prestacao
de contas e responsabilizacdo o que permitiu sistematicamente a instru¢ao democréatica

da decisiao.

Mas, enquanto Escola mais antiga, maior, que se afirma pela qualidade do seu projeto
educativo, estamos conscientes dos desafios que recaem no ambito da nossa
responsabilidade social, nos quais temos que continuar a trabalhar e a que no momento
de balanco que o Relatério de Atividades implica, ndo podemos deixar de dar
visibilidade. Entre eles, a necessidade de juntarmos esforcos e vozes, para influenciar a

decisdo politica, no sentido de a Escola poder desenvolver o primeiro ciclo de
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formacdo (licenciatura) com o 2° e 3° ciclos (mestrado e doutoramento) pensados de
forma articulada e com programas de formacao ao longo da vida.

No ano em que comemoramos 135 anos de ensino de Enfermagem em Portugal e nesta
Escola, nao podemos deixar de registar que em Portugal, apesar de se ter alcancado o
desafio de integracdo no sistema educativo nacional e no ensino superior, esta
integracdo ndo responde as exigéncias que atualmente se colocam a enfermagem. Nao
temos ddvidas de que a formacdo de enfermeiros deve ser de natureza universitaria e
que deve decorrer no mesmo contexto onde se formam os profissionais de saide com
quem os Enfermeiros virdo a trabalhar em equipa. O desafio € podermos formar
enfermeiros, ao longo dos 3 ciclos de formacdo, de forma articulada, integrada e
coerente num contexto, onde se ensina e investiga, que permite aprender na e pela
investigacdo. O espaco na Universidade para a Enfermagem criard condicdes a
formacdo interprofissional dos profissionais da equipa de satide: formar em conjunto
para trabalhar em conjunto (The Lancet Commissions, 2010; OMS, 2013), facilitando
a pratica colaborativa e garantird uma Escola de Enfermagem que seja parte dum
sistema académico local interdependente e globalmente articulado, quer nacional, quer
internacionalmente, tal como tem vindo a defender a Organizacdo Mundial de Saude.
Conseguir esta meta parece cada vez mais dificil, ndo por ndo ser o caminho certo, ndo
por ndo termos os requisitos ou condicdes, mas porque interesses diversos instalados
aliados ao preconceito estéril, persistem em impedi-lo. E, pois, fundamental gizar uma
estratégia criativa, para a qual € indispensavel dispor de toda a inteligéncia emocional

coletiva.

Uma outra questdo que importa também deixar como meta ainda ndo concretizada,
ainda que porventura muito mais facil de conseguir, é a integracdo nos Centros
Académicos e Clinicos, criados para a melhoria da articulacdo entre as fungdes
assistenciais, de ensino, de formacdo pré e pds-graduada e de investigacdo entre
universidades, hospitais universitarios e laboratorios de Estado, na drea do ensino
superior. O Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, criou ja com a Faculdade de
Medicina da Universidade de Coimbra o Centro Académico Clinico de Coimbra:
CHUC-UC, ¢é nesse centro que esperamos vir também a ter lugar, o que serd uma
oportunidade de reafirmacdo do pacto de confianga que mantivemos sempre com 0

CHUC, nos aproximard mais da Faculdade de Medicina, da UC e que certeza
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estimulard, uma melhor integracdo entre ensino, investiga¢do e clinica, também no
caso da Enfermagem, assim como a Enfermagem contribuird para uma perspetiva

global da agdo e visao do Centro Académico .

Neste relatério, como habitualmente, para além de prestar contas do trabalho
desenvolvido ao longo do ano, procurdmos também dar visibilidade ao muito trabalho
realizado por todos, procurando que a sua leitura possa servir também de reforco

positivo para quem contribuiu para os diferentes resultados conseguidos.

Em cada capitulo, mais do que descrever com detalhe todas as atividades desenvolvidas,
optdmos por destacar os resultados que os diferentes 6rgaos, comissdes e coordenacdes
destacaram como mais significativos, nos seus proprios relatérios de atividades. A
descricdo das atividades e/ou resultados mais relevantes foi antecedida e/ou seguida,
quando pertinente, de comentdrios criticos que visam essencialmente gerar a discussao
futura. Também como habitualmente, em anexo, apresentam-se os dados relativos ao
cumprimento das metas definidas no Plano de Atividades para o ano de 2016, bem
como alguns dados do relatério produzido pelo Conselho para a Qualidade e Avaliacdao
e outros dados que se consideraram relevantes para a compreensdo das apreciacoes

efetuadas.
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MISSAO

O plano de atividades para 2016 tinha como finalidade orientar a acdo individual e
coletiva, de modo a que concretizdssemos a missao e a visao definidas para a Escola:
“A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formacdo
em enfermagem em Portugal, é uma instituicdo publica de referéncia nacional e
internacional, reconhecida pela sua qualidade e capacidade de inovagdo, com
intervencdo no sistema de saiide e na comunidade.

E constituida por uma comunidade educativa comprometida com a formagdo
humanista, cientifica, técnica e cultural, de profissionais socialmente reconhecidos;
com a promog¢do de investigacdo acreditada, a difusdo de conhecimentos e a
prestacdo de servicos” (Estatutos, Didrio da Republica, 2* série — N°185 — 24 de
setembro de 2008).

VALORES

Ao longo de 2016, subjacente a constru¢do da tomada de decisdo e acdo, de todos e de
cada um, procurou-se que os valores institucionais - humanismo, cidadania, liberdade,
exceléncia, cooperacgao e ética -, fossem a base da acdo individual e coletiva.

Procurou-se em qualquer caso respeitar a dignidade da pessoa e a liberdade de
pensamento. Tivemos a preocupagcdo de fomentar e valorizar a criatividade e a
solidariedade na construcdo da Escola que queremos se continue a construir como uma
instituicdo aprendente. Procurdmos promover a liberdade cientifica, técnica e
pedagoégica e a livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides. Procurdmos
orientar a nossa acdo segundo os principios da solidariedade, democraticidade,
transparéncia e participagdo. No plano financeiro e organizacional, procurimos
promover uma utilizacdo eficaz dos recursos, pautada por critérios objetivos na sua
afetacdo, pelo controlo da execug¢do, pela auditoria e prestacdo de contas. No plano
cientifico, pedagdgico e de servigos, continudmos a introduzir mecanismos para tornar
visiveis os desempenhos pedagdgicos, cientificos e ou de servicos de todos os
membros da comunidade escolar, como instrumento de melhoria continua individual e
coletiva. Continudmos a promover a cultura de avaliacdo com vista a melhoria
continua. Procurdmos que a Escola desenvolvesse uma acdo soliddria e inclusiva, em

estreita ligagdo com a comunidade.
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2016 a atividade da Escola desenvolveu-se, como tem vindo a acontecer nos
ultimos anos, em torno dos seis eixos estratégicos, reconhecidos como fatores criticos
para o nosso desenvolvimento: Formacao; Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao;
Prestacdo de Servicos a Comunidade; Internacionaliza¢do; Comunidade Educativa e
Direcdo, Gestiao, Desenvolvimento e Consolidagdao. Todo o trabalho desenvolvido aos
diferentes niveis e pelos diferentes atores procurou ser um valor acrescentado para a
concretizacdo da visdo definida para a Escola. Assim, o conjunto das atividades
desenvolvidas teve como finalidade concorrer para que a Escola melhore
continuamente e por isso possa ser uma referéncia:

- Na qualidade da formacgdo que oferece, realizada em parceria com instituicoes de
saide e de ensino superior nacionais e internacionais de referéncia, orientada
sistematicamente para necessidades sociodemograficas atuais e para aquelas que se
advinham para o futuro, as exigéncias do mercado global de trabalho e a formacao ao
longo da vida, sendo a primeira na atracao de estudantes;

- No desenvolvimento e afirmacdo da disciplina de Enfermagem;

- Na producdo, difusdo e transferéncia de conhecimentos e na formagdo de
investigadores;

- Na contribuicdo para o desenvolvimento de praticas de Enfermagem inovadoras
baseadas no conhecimento produzido;

- Na promocg¢do da articulagdo sistemdtica entre a investigacdo, a formacgdo e as
praticas clinicas de enfermagem, garantindo que a Escola seja reconhecida por formar
na e pela investigacao;

- Na promog¢do da inovacdo em enfermagem respondendo as necessidades
resultantes das alteragcdes sociais;

- Na prestacao de servicos a comunidade (que incluem a consultoria, a formacdo e a
investigacdo) que aplicam e/ou geram evidéncias cientificas e promovem o

empreendedorismo, em articulacdo e complementaridade com outras institui¢oes;
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- Na promoc¢do da mobilidade cientifica, técnica e cultural de docentes, ndo
docentes e estudantes e no desenvolvimento de formacdo e investigacdo em rede com
institui¢des congéneres;

- No reconhecimento e procura a nivel internacional pela qualificacdo do corpo
docente, pela qualidade da sua formacgdo graduada e pds-graduada e da investigacao
em enfermagem;

- Na promog¢ao de uma cultura institucional que se caracterize pela centralidade na
pessoa, respeito pela sua criatividade, inovacdo, compromisso com o projeto da
Escola, satisfacdo com o trabalho e estudo e pela articulacdo sistemdtica em todos os
dominios da formagdo, inovacao e investigagao;

- No reconhecimento social dos profissionais formados pela Escola pela exceléncia
da sua formagao global;

- Na promocdo de um alto nivel de participacdo na tomada de decisdes centrada na
autorresponsabilidade, na organizacdo sustentada dos processos e na visibilidade da
ESEnfC na comunidade;

- Na referéncia dos processos de gestdo, desenvolvimento, consolidacdo e parcerias,

no ensino superior.

APRECIACAO GLOBAL DO TRABALHO DESENVOLVIDO AO LONGO DE
2016

A apreciacdo global do trabalho realizado ao longo de 2016 procura, a partir da andlise
dos relatérios dos diferentes, 6rgdos unidades diferenciadas e servigos, e das reflexdes
criticas neles contidas, destacar de forma sintética, os aspetos mais significativos da
vida da Escola ao longo do ano e os resultados que mais contribuiram para o sucesso.
Nao podemos deixar de salientar, uma vez mais, a ideia de que sdo as Pessoas, que
constituem a comunidade educativa que somos, o fator chave para os resultados que
obtivemos, sendo por isso a maior fortaleza da nossa Instituicio e de que s@o as
Pessoas as protagonistas da melhoria continua, desde a identificacdo dos problemas, a
conce¢do e implementacdo dos planos de melhorias e a sua avaliagdo. O relatério e

esta sintese traduzem a qualidade e o envolvimento de todos.
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Realcamos a seguir os aspetos mais positivos do desempenho em 2016:

e C(Certificagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, pela A3ES, por seis

anos;

¢ Melhoria dos processos de garantia da qualidade, revisdo e fortalecimento da

articulagdo entre os diferentes processos e setores.

e Coesdo na visdo de Escola entre os seus Orgaos e Unidades que permitiu ao longo
do ultimo(s) ano um trabalho intencionalmente estruturado com vista a melhoria

de processos e resultados e verdadeiramente colaborativo;

e C(Celebracio de 135 Anos de Ensino de Enfermagem em Coimbra, com

consolidagdo do processo de fusao;

e Adesao de cerca de 4500 pessoas, membros da Comunidade ESEnfC (docentes,
ndo docentes, estudantes, antigos estudantes), autoridades académicas, civis e
militares, representantes da comunidade e institui¢des e amigos da ESEnfC, as
comemoracOes dos 135 anos de ensino de enfermagem em Coimbra, participando
nas diferentes atividades que se levaram a cabo ao longo de 2016;

e Indice de procura da Escola, pelos candidatos ao ensino superior, para a realizacdo
do curso de enfermagem;

e Nimero de diplomados com o curso de licenciatura e pds-licenciaturas;

e Processo de integracdo dos estudantes do 1° Ano do CLE “a Descoberta da
ESEnfC a Luz da Sua Histéria”, que foi considerado muito importante
possibilitando a integracao na Escola e Curso;

e Apreciagdo feita pelos estudantes sobre as unidades curriculares A apreciagdo dos
estudantes revela que consideram, que existem UC(s) bem organizadas e
interessantes, com programas bem estruturados, os contetidos abordados com
muito interesse, importantes, de grande utilidade e pertinentes, com grande ligacao
aos problemas reais e um contributo para aprender a pensar como, que as
metodologias e estratégias utilizadas, boa articulacdo entre as aulas tedricas,
tedrico-praticas e laboratoriais. Reconhecem a importancia dos contetidos de todas
as UC(s) no plano de estudos e consideram as aulas estimulantes e enriquecedoras.

Os estudantes realcaram a importancia da existéncia de aulas para tirar ddvidas
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antes das frequéncias e de que houve metodologias utilizadas nas aulas de praticas
laboratoriais que correram ‘“‘extraordinariamente” bem.

Apreciacdo muito positiva, feita pelos estudantes, do desempenho dos docentes,
que consideram que os professores sdo extremamente disponiveis, com atitude
assertiva, com investimento na melhoria continua dos alunos e demonstracao de
interesse na sua aprendizagem, explicam a matéria de modo a que os estudantes
percebam dando exemplos reais. Método de lecionar as aulas muito bom.
Sublinham a relacdo professor/estudante como um dos aspetos mais positivos,
referindo-se a muitos docentes como excelentes, com uma atitude pedagdgica e
dinamica que desperta a atencdo em todas as aulas, motivando e incentivando os
estudantes para a aprendizagem, participagdo em sala de aulas e consolidacdo da
aprendizagem com dedicacdo, empatia e respeito; os estudantes consideram que os
docentes tém excelente estratégia de motivacdo da aprendizagem, sdo
extremamente interessados, dinamicos e empenhados no desenvolvimento do
raciocinio critico, disponiveis para o esclarecimento de dividas e com uma postura
eticamente correta e muito profissionalismo, com muito bom trabalho. Reportam a
exceléncia, elogiam o método de ensino, o profissionalismo, os conhecimentos, o
muito bom grau de exigéncia, a excelente relacdo professor-estudante, a
capacidade para despertar o interesse e a disponibilidade para ajudar (CQA, 2016)
Melhoria da satisfacdo dos estudantes com o nimero de alunos em aulas tedricas;
Satisfacdo dos estudantes, de Poés-Licenciatura/Mestrado, com a formacdo que
estdo a frequentar;

Apreciacdo dos estudantes de Pds-Licenciatura/Mestrado sobre a disponibilidade
dos professores; participacdo dos professores externos, de enfermeiros da pratica e
de peritos em dareas especificas;

Parceria com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e com a
Universidade do Porto, para o desenvolvimento de formac¢ado de 2° Ciclos;
Continuacdo da dindmica de formacdo dos docentes, para se qualificarem com o

grau académico de doutor;

Trabalho de formacdo pedagdgica, com vista quer a formar os diferentes atores
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem no sentido de consensualizar,

harmonizar e melhorar as praticas pedagdgicas e de avaliacao;
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Reconhecimento pelas Instituicdes de Saude, parceiras da Escola para o ensino
clinico, de uma cada vez maior ligagdo da escola (professores) aos contextos
clinicos, desde o planeamento do ensino clinico a avaliacio e de uma melhoria
significativa no processo de planeamento e organizacdo dos ensinos clinicos em

2016;

Melhoria na articulagdo da investigacdo desenvolvida na Escola (particularmente
no ambito dos cursos), com o0s grupos de investigacdo e projetos estruturantes
inscritos nos mesmos;

Numero de projetos de investigacdo em desenvolvimento com a participacido de
colaboradores de investigacdo com ligacdo permanente a clinica;

Numero de bolseiros de investigagdo, na UICISA: E (BII, BI, BPD, BDS) e
nimero de estudantes associados a projetos de investigacao;

Produtividade cientifica dos docentes;

Trabalho regular do Centro Colaborador Joanna Briggs para realizaciao de revisao
sistemadtica na area da enfermagem;

Dinamica de organizagao de atividades de divulgagdo cientifica, na Escola;
Aumento da capacidade da Unidade de Investigacdo para atrair investigadores
estrangeiros em formagao e projetos de investigagao;

Dinamica de desenvolvimento dos projetos de interven¢do na comunidade, com
caracter voluntario, envolvendo docentes, estudantes e ndo docentes, € 0 nimero
de estudantes neles envolvidos;

Dinamica de trabalho da Unidade diferenciada de Acdo Social, Saide Escola e
Saude no Trabalho, bem como a sua articulagdo com os projetos Saide Mental no
Superior; PEER, des.LIGA;

Dinamica de internacionalizagdo, particularmente ao nivel da mobilidade Erasmus,
de estudantes e docentes;

O aumento da procura da Escola por estudantes estrangeiros e a avaliagdo muito
positiva que fazem do periodo de mobilidade na ESEnfC;

Procura de formagdo em simulag¢do clinica e de visitas aos laboratérios, por

docentes estrangeiros;
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Avaliacdo sistemadtica da opinido sobre a satisfacdo dos estudantes, docentes, nao
docentes, diplomados e entidades empregadoras e a satisfacdo com as unidades
curriculares, os cursos, a Escola e os diplomados;

Trabalho de autoavaliacdo desenvolvido com vista a acreditacdo dos cursos e as
melhorias introduzidas nos planos de estudos na sequéncia destes processos;
Forma interessada, motivada e critica com que os estudantes que participam nos
orgdos contribuiram para o seu mais eficiente funcionamento e melhoria continua
da Escola;

Opinido de estudantes, e professores visitantes sobre a Escola e a residéncia;

O trabalho do Centro Colaborador da OMS para a Prética Clinica e Investigacao
em Enfermagem:;

Participacdo de cada vez maior nimero de docentes como consultores,
conselheiros, peritos em organismos nacionais, na drea da satde e do ensino;
Contribui¢do do grupo coral e de teatro para o bom clima organizacional e o

aumento do ndmero de atividades culturais organizadas.

A andlise efetuada, considerando o nosso desempenho e o contexto externo em que

estamos inseridos, leva-nos a elencar alguns aspetos que devem merecer a nossa

atencdo e andlise:

A diminui¢do do ndmero de estudantes a frequentar pela 1* vez os cursos de
Mestrado;

Reforcar, a ligacdo dos professores aos assistentes convidados, e alargar a todos,
particularmente em ensino clinico, de modo a melhorar o processo ensino-
aprendizagem e a esbater diferencas nos critérios de acompanhamento, orientacao,
processo e instrumentos de avaliagdo;

Reforcar a formacdo dos assistentes convidados e garantir articulagdo entre
formacao, avaliacdo do desempenho e renovac¢do do processo contratual;

Reiniciar o processo de formacdo sistemdtica de tutores e redefinir, com os
diferentes atores, o perfil de tutor de ensino clinico, para os diferentes ciclos de

formacao;
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e Continuar a melhorar (na senda do ja efetuado) a articulagio de toda a
investigacdo desenvolvida na Escola (particularmente no ambito dos cursos), com

os Grupos de investigacdo e projetos estruturantes inscritos nos mesmos;

e Continuar a melhoria do sistema de informagao de forma a garantir a organizag¢ao
e disponibilizagdo da informacdo sincrdnica, consistente, fidvel e oportuna,

necessaria a tomada de decisoes.

EIXO - FORMACAO

Como € habitual, também em 2016 a formacdo oferecida pela Escola mobilizou a
maioria das Pessoas e dos recursos materiais e financeiros, assumindo a habitual
centralidade na vida da Escola. Assim, pode dizer-se que, mais uma vez, este Eixo
Estratégico, mereceu a atencdo privilegiada de todos os atores educativos (6rgaos de
gestdo cientifico-pedagdgica aos diferentes niveis e corpo docente) quer no
acompanhamento da implementacio dos processos formativos, quer na sua avaliagio e
na identificacdo de dreas a exigir melhoria e implementacio de medidas para a
alcancar.

Procuraremos dar conta neste capitulo das principais atividades desenvolvidas e
resultados obtidos, tentando seguir nesta apresentacdo a organizacdo por medidas

prioritdrias inscritas no Plano de Atividades para 2016.

Medida 1 - Realizacido dos cursos de 1° e 2° ciclos, promovendo a qualidade dos

ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados.

Frequentaram a Escola, em 2016, matriculados em cursos regulares de Graduagdo e
Pés-graduacao 2098 Estudantes, dos quais 1443 matriculados no curso de

Licenciatura.
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Curso de Licenciatura (1° Ciclo)

A escola manteve o mesmo nimero de vagas para o concurso nacional de acesso ao
ensino superior (320 vagas) tendo sido todas as vagas preenchidas na primeira fase do
concurso e tendo sido a institui¢do de ensino superior com mais vagas para o curso de
enfermagem. Em 2016 a ESEnfC teve um indice de satisfacdo da procura de 116,79%
(ou seja, das 320 vagas da 1 fase, 274 foram preferéncia em 1% opc¢do (Concurso
Nacional de Acesso: 2016 em numeros — DGES). Candidataram-se a Escola 1719
estudantes (no total de todas as fases do concurso geral de acesso e de todos os
concursos especiais), tendo a média de entrada do tltimo colocado (no Concurso Geral
de Acesso) sido de 131,4.

Em 2016 foram admitidos pelos concursos especiais de acesso 48 estudantes (assim
distribuidos por tipo de concurso: maiores de 23 — 10; titulares de curso superior — 11;
mudanca de curso — 20; reingresso — 7).

Quando comparamos o numero de desisténcias do CLE entre os anos letivos
201472015 e 2015/2016 verifica-se que houve uma diminuicao relevante, passando de
85 em 2014/2015 para 63 em 2015/2016. As desisténcias ficaram a dever-se
essencialmente a estudantes que nao renovaram a inscri¢do ou por razdes pessoais, ou
por terem sido recolocados na 2* fase (6 alunos) e na 3* fase (5) do concurso geral de
acesso. Também se procedeu a anulacdo de uma matricula, por prescricdo. O nimero

de alunos inscritos a 31 de dezembro no CLE era de 1443.

O Conselho para a Qualidade e Avaliacdo realizou em dezembro de 2016 um estudo
relativo ao abandono escolar, junto dos estudantes que nos anos letivos 2014/2015 e
2015/2016 abandonaram o curso em que estavam inscritos. Este estudo mostrou que
37,5% do abandono escolar acontece durante o 1° semestre do curso, 25,0% durante o
3° semestre, 12,5% durante o 2° 7° e 8° semestre. Os estudantes que abandonaram o
curso referem o seu desempenho escolar como fraco ou razoédvel 12,2%, como ’bom’
87,8%. Quantos aos motivos apontados sdo diversos, entre eles: problemas financeiros
(18,3%), problemas familiares (25,0%), problemas de saide (12,5%), dificuldades no
desempenho académico (33,3%), desinteresse (33,3%), incompatibilidade com
atividade profissional (33,3%), ingresso noutro curso (50,0%), baixa correspondéncia
com as expectativas que tinha para o curso (25,0%), motivos relacionados com a

ESEnfC (18,3%). Nos motivos relacionados com a ESEnfC foi referido: horarios das
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aulas; apoio da escola (pedagdgico); apoio da escola (relacional); como moro longe da
escola e trabalho ndo é ficil deslocar-me até a escola e ndo existe muito apoio no
sentido de facilitar o acesso a informacdo quer de matéria quer de datas de exames e

inscricdes nos mesmos. Cada uma destas referéncias teve 1 resposta.

Quanto a estudantes estrangeiros a frequentar o Curso de Licenciatura em
Enfermagem estiveram inscritos 14 estudantes, 9 dos PALOP (Cabo Verde e Guiné

Bissau); 3 do Brasil, 1 de Inglaterra e 1 da Roménia.

Este ano foi realizado, uma vez mais, um programa de integracdo dos novos estudantes
do CLE a Escola, ao curso e a cidade, com a participacdo de docentes e alunos mais
velhos e sob coordenagdo do conselho pedagdgico e diretor do curso de licenciatura. O
programa teve como tema “A Descoberta da ESEnfC a Luz da sua Histéria”. O tema
do projeto de integracdo dos estudantes do 1° Ano foi escolhido no ambito das
Comemoragdes dos 135 anos de Ensino de Enfermagem em Coimbra. 76,7% dos
estudantes atribuiu muita importincia a este tipo de atividades. O Conselho
Pedagbgico, no seu relatério de atividades, afirma que “(...) é de realcar a
continuidade de uma apreciacdo global de nivel elevado e da atribuicdo de muita
importdncia as atividades do programa de integracdo dos novos estudantes. Destaca
ainda, o crescente envolvimento dos estudantes de referéncia registando-se um
aumento gradual dos estudantes que se voluntariam e a opinido positiva dos novos

estudantes sobre a sua prestacdo.”

Quando analisamos quer o sucesso escolar, quer a satisfacdo dos estudantes com o
processo ensino aprendizagem ficamos com uma ideia muito positiva dos resultados
alcancados, com uma melhoria global dos indices de sucesso escolar na Licenciatura
89,81% (superior ao ano anterior — 87,30 %), taxa de insucesso — 10,19% (ano
anterior: 12,70%). Diplomaram-se 335 novos enfermeiros, tendo-se verificado que a
média das médias das classificacOes finais obtidas foi de 14,47 valores (ano anterior:

14,42).

Na andlise do sucesso escolar, por ano do curso e unidade curricular, continuam a ter
maior taxa de reprovacdo as unidades curriculares de: Anatomofisiologia I (26,10%)
(ano anterior = 34,64%), Anatomofisiologia II (33,67%) (ano anterior = 35,18%),

Farmacologia (25,5%) (ano anterior: 32,56%), embora se tenha registado uma
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melhoria relativamente aos anos anteriores, indiciando que as medidas de melhoria
adotadas estdo a ter consequéncias positivas nos resultados finais. Merece preocupacao
o aumento do insucesso a Bioquimica e Biofisica (40,19%) que no ano anterior foi de

25,75%.

No dmbito das medidas para a promog¢do do sucesso escolar, merece realce o trabalho
liderado pelo Conselho Pedagégico e implementado pelas equipas disciplinares das
Unidades Curriculares de Anatomofisiologia I e II, Bioquimica/Biofisica e
Metodologia de Investigacio em Enfermagem, de apoio aos estudantes, proporcionar

orientagdes de estudo, na preparagdo para os exames.

A promocido do sucesso escolar e o combate ao insucesso, foi ao longo de 2016 uma
preocupacio dos 6rgdos, pedagdgico e cientifico. O Conselho Pedagdgico realizou um
estudo sobre o insucesso nas unidades curriculares com maior reprovagao e promoveu
a andlise dos resultados pela comissdo de acompanhamento do ciclo de estudos e
equipas disciplinares tendo sido propostas algumas medidas de melhoria a integrar
nas metodologias pedagogicas e de avaliacdo e a andlise das provas de avaliagcdo
com a colaboragcdo de uma Comissdo criada pelo CTC. (Relatério do Conselho

Pedagogico, 2016).

A avaliacdo dos estudantes sobre a sua satisfacdo com o processo educativo (avaliada
a partir da sua satisfacdo com diferentes aspetos sobre as unidades curriculares que
frequentaram e o desempenho dos docentes) é muito positiva. A apreciagao dos
estudantes, sobre todos os itens avaliados relativamente aos docentes foi
tendencialmente de nivel elevado, o que numa escala de 1 a 5 permitiu as seguintes

médias de satisfacdo global: 1° ano - 4,03; 2° ano - 3,83; 3° ano - 4,03; 4° ano - 4,01.

Dos aspetos referidos pelos estudantes do 1° ano relativamente aos docentes como
mais positivos salientam-se a “disponibilidade para o esclarecimento de diividas e
para ajudar”, a “pontualidade”, o “rigor e a correta atitude pedagdgica”; 0s
estudantes do 2° ano salientam a “exceléncia e o bom trabalho de alguns docentes” e
a capacidade de criar “estimulo para os estudantes comparecerem as aulas”; Quanto
aos estudantes do 3° ano, estes destacam a “relacdo professor/estudante”, os
“Excelentes professores, com atitude pedagogica e dindmica em sala de aula, com

capacidade de despertar a aten¢do em todas as aulas, demonstracdo de conhecimento
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dos contetidos, disponibilidade para o esclarecimento de dividas, estratégia de
motivagdo para o ensino, com exemplos de que fazem a ligacdo entre os conteiidos
teoricos e a prdtica, revelando conhecimentos atuais, interligando a teoria com
exemplos da prdtica clinica, incentivo aos estudantes para a participacdo na sala de
aula e a consolidacdo da aprendizagem com dedicacdo, empatia e respeito.”; Os

estudantes do 4° ano realgcam também a “qualidade dos docentes”.

Relativamente as componentes tedricas, tedrico-pratica e laboratorial dos cursos, em
funcionamento, as apreciagdes sdo também globalmente muito positivas. A opiniao
dos estudantes sobre as UC(s) revela que consideram que hd uma boa “articulacdo
entre a componente tedrica e a componente teorico-prdtica”’, que os conteudos
abordados bem como a ligacdo aos problemas reais suscitam interesse (1° ano); que as
“unidades curriculares e os contetidos sdo importantes para a prdtica real da
profissdo” (2° ano), que ha “muito interesse suscitado pelos contetidos e pertinéncia
para a sua formagdo” e “interesse da metodologia utilizada na lecionagdo das aulas
teorico-prdticas desdobradas”(3° ano). Os estudantes do 4° ano salientam a
adequacdo das instalacdes e do equipamento utilizado ao desenvolvimento das

Unidades Curriculares.

Quanto a apreciacdo média global da satisfacdo dos estudantes com o curso de
licenciatura verificou-se que a mesma foi de 3,55. Os aspetos que apresentam Os
valores mais baixos no que diz respeito ao nivel de satisfacdo dos estudantes foi o
“Niimero de estudantes em sala nas aulas”. Importa referir que o nimero de
estudantes por turma varia ao longo do curso e segundo a tipologia de aulas. O nimero
médio de estudantes em aulas tedricas é de 75 e em aulas tedrico-préticas 38, sendo

em praticas laboratoriais de 12.

O desenvolvimento curricular do Curso de Licenciatura em Enfermagem foi
acompanhado com a maior aten¢do pelo Conselho Técnico-Cientifico. Um dos
problemas identificados pelo CTC, apontado por diferentes atores, foi a indisciplina e
o desinteresse, para os quais poderiam estar a contribuir o regime de frequéncia
obrigatdria as aulas tedricas e a utilizacdo de metodologias nao ajustadas ao nimero de

estudantes em aulas tedrico-priticas, quando estas ndo sdo desdobradas em dois
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grupos. Como medida conducente a melhoria foi inscrito no plano de formacdo dos

docentes a atualizacdo acerca da utilizacdo de metodologias ativas em grandes grupos.

O CTC, através da sua Presidente, trabalhou também, com a equipa de coordenagdo do
CLE, no sentido de otimizar o modelo de coordenagdo implementado em 2016, que foi
diferente do anterior, fomentando uma maior articulacdo entre as coordenacgdes dos
diversos anos e semestres. Foi acordado, tendo em conta a andlise das sugestdes dos
estudantes nas diferentes avaliagdes e o definido nos regulamentos internos sobre
horérios, manter um horario fixo para o semestre, garantindo que a necessidade de os
professores se ausentarem, temporariamente por razdes de divulgacdo cientifica,
participacdo em projetos de 1&D, ou outras, ndo alteraria o hordrio dos estudantes,
sendo feita a substituicdo do professor por outro dentro da sua equipa disciplinar. Foi
discutida a ideia de construir um registo de experiéncias minimas dos estudantes,
incluindo para os procedimentos e de implementar um sistema de mentorship
(Relatério do CTC, 2016). Ainda como medidas de melhoria, promovidas pelo CTC,
para melhorar a satisfacdo dos estudantes com as opg¢des frequentadas, foram
aprovados oito novas unidades curriculares de opcao e foi decidido duplicar a Opcao I
“Saide mental e (em) sociedade”, do 2° ano; a Opc¢do II “Cuidados paliativos”.
Conseguindo-se que no 3° semestre, 81,7% dos estudantes fossem colocados na sua
primeira preferéncia, 91,6% na segunda preferéncia, e 96,4% nas primeiras quatro
preferéncias. No 5° semestre, 65,1% dos estudantes foram colocados na primeira
preferéncia, 75,7% nas primeiras duas preferéncias e 94,1% nas primeiras quatro
preferéncias, o que pode ser considerado muito satisfatério quando comparado com os
anos anteriores.

Ainda no ambito de medidas de melhoria implementadas pelo CTC, foi constituido
um grupo de trabalho para relativamente a tematica “Infecao associada aos cuidados
de satde", de lecionagdo obrigatoria e, sobre a qual surgiu a duvida sobre se estavam a
ser abordados todos os contetidos necessarios, efetuar a andlise dos programas das
unidades curriculares em que essas matérias sdo abordadas, a fim de rever os
programas e torna-los mais explicitos se necessario. E, relativamente ao 8° semestre,
porque foram identificadas algumas discrepancias em relacdo a orientacdo das
monografias, nomeadamente no nimero de estudantes por grupo, na natureza do

trabalho solicitado e na organizacao da apresentacao e discussdo dos trabalhos, que em
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alguns casos ndo previa a presenga de todos os estudantes dessa turma, foi atualizado o
documento orientador da Monografia final do Curso de Licenciatura em Enfermagem
com orientacdes precisas sobre estas questdes. O CTC prosseguiu o trabalho de
acompanhamento do planeamento e implementagdo do Ensino Clinico (EC) de
Fundamentos de Enfermagem na Comunidade. Tendo a Presidente da Presidente

participado no

grupo de concecdo e planeamento deste EC, nas diversas sessoes de
planeamento e avaliagdo intercalar e final, efetuadas com toda a equipa de
docentes orientadores, na andlise cuidadosa dos dados colhidos pelo CQA sobre
a opinido dos estudantes no final do ensino clinico e, ainda, na presenca e
participacdo em sessoes de apresentacdo dos trabalhos pelos estudantes. A
opinido dos estudantes foi, em alguns aspetos, contrastante com a opinido
manifestada pelos docentes nas reunides de avaliacdo, pelo que, antes de dar
inicio ao planeamento para este ano letivo, se procedeu a uma andlise
detalhada do relatorio do CQA sobre este EC, do relatorio da coordenadora
deste bloco de EC, das sinteses das reunioes de avaliacdo com os professores,
das opinides colhidas junto dos estudantes do Conselho de Estudantes e das
opinides manifestadas pelos Enfermeiros-Chefes aquando do balanco dos
ensinos clinicos. Esta andlise foi efetuada pelo grupo de concegcdo em conjunto
com a Presidente do Conselho Pedagogico, o Diretor do CLE e o Coordenador
do Gabinete de Gestdo Cientifico-Pedagogica dos Ensinos Clinicos. A
conclusdo foi de que este ensino clinico é de grande relevincia para uma
formagdo que se pretende mais ajustada aos desafios do futuro, nomeadamente
de gestdo de cuidados extra-hospitalares, que requerem o conhecimento
experiencial dos determinantes sociais da saiide. Diversas sugestoes dos
estudantes foram acolhidas (p. ex. que algumas atividades, pela sua pertinéncia,
fossem introduzidas mais precocemente no curriculo) e foram identificadas as
melhorias a efetuar de imediato na organizacdo do EC para obviar os aspetos

negativos (Relatério CTC, 2016).

Com o intuito de garantir a diversidade de experi€ncias de aprendizagem clinica dos
estudantes do CLE, o CTC solicitou ao Gabinete de Coordenacdo Cientifico

Pedagdgica dos Ensinos Clinicos que efetuasse a defini¢do de percursos no ensino
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clinico, classificando os servigos a partir dos critérios de ambulatdrio vs internamento
(para os servigcos hospitalares); predominancia de doentes independentes vs doentes
dependentes na satisfacdo das necessidades fundamentais, predominancia de doentes
agudos vs doentes cronicos. Este trabalho encontra-se em curso. No ambito dos
ensinos clinicos, foi iniciado pelo Conselho Pedagdgico e gabinete dos Ensinos
Clinicos com o apoio do CTC e em articulagdo com os Enfermeiros Diretores das
institui¢des de saide, o planeamento de nova formacdo para todos os tutores do ensino
clinico, a fim de responder ao pedido dos préprios e das instituicdes de saude. A
(re)defini¢cdo de um perfil do tutor, deverd simultaneamente ser (co)construida com os
atores, ao longo da formacdo, envolvendo também enfermeiros-chefes e se possivel,

estudantes. (Relatério do CTC, 2016).

Com vista a otimizar permanentemente a articulacao Escola — Instituicdes de Satde foi
realizada reunido entre os Enfermeiros Diretores, Supervisores, Presidente da Escola,
Vice-Presidente e Coordenador do Gabinete dos Ensinos Clinicos, para andlise do
trabalho desenvolvido em 2016. Foi identificada franca melhoria na organizacdo dos
EC e na articulagdo entre as institui¢des. Ficou acordado o envio das opinides dos
estudantes sobre cada ensino clinico e respetivos tutores, individualizada por servico
para poder ser dada a conhecer aos atores envolvidos e servir como refor¢co e ou

estimulo a melhoria.

Ao longo do ano de 2016, o CTC deu continuidade ao trabalho com vista a construc¢ao
do novo Plano de Estudos, tendo avancado na segunda etapa, Construgcdo da Matriz de
Desenvolvimento Curricular. Para isso, criou um grupo de trabalho constituido por
professores e individualidades externas (Enfermeira Maria Zita Caetano Santos
Gomes, representante da ARS, e Enfermeira Maria Elisabete Simdes Santos,
representante do Enfermeiro Diretor do CHUC). O grupo ja elaborou a proposta de
referencial de competéncias integrado que inclui as competéncias (ou macro-
capacidades) e respetivas capacidades, critérios e indicadores, as familias de situagcdes
profissionais que devem ser proporcionadas aos estudantes € o enquadramento

conceptual subjacente.
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Cursos de Mestrado (2° Ciclo)

Relativamente aos cursos de segundo ciclo estiveram em funcionamento todos os
cursos (331 alunos), tendo sido admitidos pela 1* vez 82 estudantes. Estiveram
inscritos nos cursos de Mestrado 9 estudantes de nacionalidade estrangeira (6 dos
PALOP, 1 de Espanha, 1 de Cuba e 1 do Brasil).

Quanto a satisfacdo global dos estudantes com as unidades curriculares do curso que
frequentam verificou-se que os estudantes avaliam a sua satisfacao da seguinte forma:
Curso de Mestrado em Enfermagem: 4; Curso de Mestrado em Enfermagem de Saude
Infantil e Pediatria: 4; Curso de Mestrado em Enfermagem de Satide Materna e
Obstetricia: 4; Curso de Mestrado em Enfermagem Médico-cirurgica 3,66; Curso de
Mestrado em Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatria 3,76; Curso de Mestrado em
Enfermagem de Reabilitacdo: 3,89. J4 relativamente a opinido sobre os docentes o
nivel de satisfacdo por curso € o seguinte: Curso de Mestrado em Enfermagem: 4,43;
Curso de Mestrado em Enfermagem de Satde Infantil e Pediatria: 4,1; Curso de
Mestrado em Enfermagem de Saidde Materna e Obstetricia: 4,2; Curso de Mestrado
em Enfermagem Médico-cirirgica 4,25; Curso de Mestrado em Enfermagem de Satide
Mental e Psiquiatria 3,79; Curso de Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo: 3,96.
O Curso com a maior taxa de sucesso foi o Curso de Mestrado em Enfermagem
Médico-cirirgica, com 82,14%. O Curso de Mestrado em Enfermagem de
Reabilitacdo teve uma taxa de sucesso de 33,33%, e o de Enfermagem de Saude
Materna e Obstetricia de 20%. Os valores das taxas de sucesso e insucesso podem ser
explicados pelo nimero de estudantes que adia a finalizacdo do curso por for¢a do
adiamento da conclusdo do trabalho final de curso. Estes resultados podem vir a ser
melhorados na sequéncia da revisao dos planos de estudos, que passam a incluir como
alternativas optativas para conclusio do ciclo de estudos, apds conclusdo do curso de
especializacdo, as possibilidades de realizacdo de dissertacdo de natureza cientifica,
trabalho de projeto e estdgio de natureza profissional com relatério, o que pode
corresponder mais aos interesses dos diferentes estudantes.

Ao longo de 2016, o Conselho Técnico Cientifico, no ambito dos Cursos de Mestrado
e de Pds-Licenciatura procedeu a harmonizacao dos Planos de Estudo dos cursos de
Mestrado e cursos de Pds-licenciatura de Especializacdo em Enfermagem iniciada

2015 e introduziu melhorias nos procedimentos relativos as Dissertacdes de Mestrado.
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Durante o ano de 2016 foram publicados em Didrio da Republica os novos planos de
estudos dos Cursos de Mestrado e Pds Licenciatura de Especializagdo em Enfermagem
Médico-Cirtirgica, em Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatria, em Enfermagem de
Saude Infantil e Pediatria, em Enfermagem de Reabilitagdo, bem como do Curso de
Mestrado em Enfermagem de Saide Materna e Obstetricia, aguardando-se ainda a
publicacdo do Curso de Pés Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de Sadde
Materna e Obstetricia (Relatério do CTC, 2016, p.12). Na sequéncia do relatério de
auditoria do CQA ao processo implementado relativamente as dissertagdes de
mestrado, o CTC, realizou um trabalho com os responsdveis destas UC(s), Vice-
Presidente para a 4rea cientifico-pedagdgica e a partir da anélise de dados recolhidos,
entre eles, os constantes do "Relatorio de opinido de estudantes de mestrado acerca da
dissertagdo", foi construido o procedimento (PCTC02), que define o fluxograma das
atividades a realizar pelos diversos intervenientes desde a inscri¢do do estudante na
dissertacdo, até ser dado termo do estudo na UICISA:E, assim como prazos e

documentos de verificagao.

Relativamente a este ciclo de estudos, dadas as dificuldades dos estudantes em
conciliar a vida profissional com a frequéncia em regime presencial dos cursos, é

urgente pensar em outras metodologias de ensino, nomeadamente e-learning.

Medida 2 - Outros Cursos

Como habitualmente em 2016 também funcionaram os cursos de Pds-Licenciatura de
Especializacdo em Enfermagem Comunitdria, Pés-Licenciatura de Especializagdao em
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria, Pés-Licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem de Saide Materna e Obstetricia, Pds-Licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem Médico-cirurgica, Pés-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem
de Saude Mental e Psiquiatria e Pds-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem
de Reabilitagdo.

Relativamente a satisfacdo global dos estudantes com as unidades curriculares do
Curso de Pés Licenciatura que frequentam verificou-se que os estudantes avaliam a
sua satisfacdo da seguinte forma: Curso de Pés Licenciatura de Especializacio em
Enfermagem Comunitéria: 4,12; Curso de P6s Licenciatura de Especializacdio em

Enfermagem de Sadde Infantil e Pediatria: 3,93; Curso de Pdés Licenciatura de
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Especializacdo em Enfermagem de Saide Materna e Obstetricia: 4; Curso de Pods
Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem Médico-cirurgica: 4,07; Curso de Pos
Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria: 3,35;
Curso de P6s Licenciatura de Especializacao em Enfermagem de Reabilitacdo: 3,7.

Ja relativamente a opinido sobre os docentes o nivel de satisfacdo por curso é o
seguinte: Curso de P6s Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem Comunitdria:
4,26; Curso de P6s Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de Satde Infantil e
Pediatria: 4,04; Curso de P6s Licenciatura de Especializacio em Enfermagem de
Saide Materna e Obstetricia: 4,21; Curso de Pds Licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem Médico-cirurgica: 4,56; Curso de Pés Licenciatura de Especializacdo em

Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatria: 3,46; Curso de Pds Licenciatura de

Especializacdo em Enfermagem de Reabilitacdo: 3,95.

Deu-se continuidade aos seguintes Cursos de Pds-Graduagao:

Curso de Poés-Graduacdo em Tratamento de Feridas, terminaram este curso 20
estudantes, a taxa de sucesso foi de 100%. Iniciou-se em setembro de 2016, nova
edicao do curso.

Curso de Pds-Graduagdo em Enfermagem do Trabalho, proposto pela Unidade
Cientifico Pedagégica de Saude Publica, Familiar e Comunitdria e registado na
Direcdo Geral de Saide no ambito da Enfermagem do Trabalho, foi frequentado por
11 estudantes, todos concluiram com aproveitamento. De acordo com os dados
expressos no Relatério de Autoavaliacdo do Conselho para a Qualidade e Avaliacdo, a
opinido global dos estudantes sobre as Unidades Curriculares foi 4 (numa escala a de 1
a 5) e sobre os docentes 4,5.

Curso de Pés-Graduacdo em Envelhecimento, Saide e Cidadania, proposto pela
Unidade Cientifico Pedagégica de Enfermagem do Idoso, foi frequentado por 13
estudantes, o sucesso escolar foi de 100%. De acordo com os dados expressos no
Relatério de Autoavaliacdo do Conselho para a Qualidade e Avaliagdo, a opinido
global dos estudantes sobre as Unidades Curriculares foi 4,83 (numa escala ade 1 a 5).
Terminou o II Curso de Pds-Graduacdo em Enfermagem na Esclerose Multipla, no
qual estiveram inscritos 23 estudantes. Realizou-se a fase de preparagdo para a

Certificacdo Internacional.
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No ambito dos cursos de formagdo avangada para ativos de sadde, realizaram-se 9

cursos, frequentados por 201 formandos.

Medida 3 - Criar as condicées necessarias ao trabalho nas UCP(s) com vista a
apresentarem propostas ao Conselho Técnico-Cientifico, de diversificacao da
oferta formativa de pos-graduacoes e de cursos de mestrado, que incluam uma
componente curricular que corresponda a formacido avancada em areas
especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de
enfermagem na atualidade (entre as areas possiveis da-se como exemplo:
enfermagem em cuidados paliativos e em cuidados domicilidrios; enfermagem

oncolégica, sistemas de informacao em enfermagem, etc.)

Como ja referido no ponto anterior tém sido progressivamente propostos pelas UCP(s)

um conjunto de oferta de cursos pés-graduados, que importa continuar e diversificar.

A andlise dos dados, vem mostrando que cada vez mais os enfermeiros procuram
formacdes pods-graduadas em dreas que lhes permitem formar-se para dar resposta
especializadas a situacdes especificas. Assim, ao invés de cursos pensados para
populacdes mais alargadas e com abordagem global e integrada de uma area do
conhecimento especializado em Enfermagem parece que, se queremos responder a
procura, temos que pensar também em cursos para populacdes mais pequenas,
especificas e que se centrem no aprofundamento do conhecimento sobre um fenémeno
ou foco de atencdo em Enfermagem, que seja critico pela sua incidéncia e

complexidade.

Medida 4 — Promover a formacio pedagogica dos docentes da ESEnfC

Em 2016, a Comissdao de Formacdo Cientifico Pedagdgica dos Docentes, em
articulacdo com o CTC e CP, definiu um plano de formagao que desse resposta as

necessidades de formagdo dos docentes com vista a melhoria pedagdgica do seu
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desempenho. Assim, realizaram-se oito cursos, nas seguintes dreas: pedagdgica,
desenvolvimento curricular, organizacional, pratica baseada em evidéncias e
comunicacdo em ciéncia. Os cursos realizados foram: Estratégias de Ensino e de
Avaliacdo no Ensino Superior; Supervisao e Avaliacdo para a Aprendizagem em
Ensino Clinico (trés a¢des); Intervengdes Educativas e Inovadoras na Pratica Clinica —
Introdugdo de Técnicas Motivacionais (Coaching); Desenvolver o Curriculo de Forma
Articulada e Contextualizada: O qué? Para qué? Como?; Gestdo de conflitos e
alinhamento de pessoas na equipa; Pratica Baseada nas Evidéncias e Comunicacdo em
Ciéncia: Mdédulo IV — Supervisdo da Investigacdo; Utilizacdo técnica de Simulador
nas Préticas Obstétricas.

Participaram nos cursos realizados 201 formandos, num total de 160 horas de
formagao. Destes 69 formandos eram assistentes convidados.

Os cursos foram avaliados nos itens Preparagcdo da agdo; Programa da Agdo;
Funcionamento e Atuacdo do Formador, numa escala de 1 a 5, todos os cursos
tiveram avaliacdo em todos os itens acima de 4. Os formandos salientaram como
aspetos positivos: “Relacdo pedagogica (professor/formandos)”; ‘“Desenvolvimento
de competéncias e fornecimento de um conjunto de ferramentas muito liteis para a
atividade letiva”; “Partilha de experiéncias”; “Aumenta o sentido critico sobre a
minha interven¢do nos vdrios momentos com os alunos, em particular no momento da
avaliacdo”; “Aquisicdo de competéncias na drea da prevencdo e gestdo de
conflitos”; “Reflexdo acerca do processo de investigacdo na perspetiva do orientador
e do investigador” “Desenvolvimento de capacidades pedagdgicas de comunicagdo
com os estudantes”.

Foram dadas sugestdes para novas formagdes que serdo tidas em conta no plano de
formacao para 2017, entre elas, estratégias de ensino e de avaliagdo no ensino
Superior; intervenc¢des educativas e inovadoras na pratica clinica; introdugdo as
técnicas motivacionais; metodologias de investigacdo; €tica e investigacdo; inglés;
curso avancado de gestdo de conflitos.

No final de 2016 a Comissao de Formacdo Cientifico Pedagdgica dos Docentes
decidiu realizar um novo levantamento de necessidades de desenvolvimento/formacao

dos professores através da aplicacdo de um questiondrio online.
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Medida 5 — Colaborar com outras Instituicoes de Ensino

Em 2016, manteve-se a colabora¢cdo com outras Instituicdes de Ensino.

Deu-se continuidade ao trabalho, em fase de finalizacdo, com a Faculdade de
Medicina da Universidade de Coimbra no ambito do Curso de Doutoramento em
Ciéncias da Saude: ramo enfermagem, que serd descontinuado por decisdo da A3ES
“(...) Nos ramos de Medicina Dentdria, Enfermagem e Tecnologias da Saiide ndo sdao
cumpridos os requisitos legais correspondentes aos critérios de corpo docente
proprio, academicamente qualificado e especializado (alinea a) do niimero 2 do
Artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 115/2013, de 7 de agosto).(...) Os ramos de
Enfermagem e Tecnologias da Saiide ndo sdo acreditados, pois o corpo docente do
ciclo de estudos ndo inclui qualquer doutor a tempo inteiro especializado nestas
dreas. Acresce que ndo é aceitdvel que o plano de estudos para estes ramos seja
idéntico ao dos outros ramos, tendo em consideracdo as competéncias especificas dos
candidatos aos diversos ramos.” (Intencdo de decisdo do CA da A3ES, 2015).

Na sequéncia desta decisdao, foi criado um grupo de oito professores, quatro
designados pela Faculdade de Medicina da UC e quatro pela ESEnfC, para defini¢ao
de um plano de estudos para o novo Curso de Doutoramento em Enfermagem a
submeter em conjunto, a A3ES.

Deu-se continuidade ao trabalho com a Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra no Curso de Mestrado em Gestio na Saude e, com a Faculdade de Medicina
da Universidade do Porto no ambito do Curso de Mestrado em Cuidados Paliativos e
Doutoramento em Bioética.

A Escola recebeu uma proposta da Universidade da Madeira para realizagdo conjunta
dos Cursos de P6s Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de Saude Mental e
Psiquiatria, tendo-se iniciado o trabalho de andlise da possibilidade de desenvolver

formacgdo conjunta nesta area.
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EIXO - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO, INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO

Como referimos no plano de atividades para 2016, nos dltimos anos a Escola tem
vindo a assumir-se como uma instituicdo em que a investigacdo tem um papel
fundamental. O trabalho desenvolvido, mostra que a Escola aos diferentes niveis estd
empenhada em que a investigacdo ocupe o lugar estratégico que lhe compete numa
organizacao de ensino superior.

No ano de 2016 continuou-se o trabalho dos dltimos quatro anos que tem feito com a
ESEnfC veja reconhecida a investigagdao que desenvolve, no dominio de Enfermagem,
ao nivel nacional e ja também com algum reconhecimento internacional. Mais uma
vez a evolugdo estd comprovada nos indicadores quantitativos e qualitativos atingidos
que definimos como meta para esta drea. Continua a merecer um especial destaque a
evolugdo registada num dos principais indicadores qualitativos de avaliacdo nesta area,
o impacto normalizado de citagdes, que 0s nossos docentes t€m visto reconhecido cada
vez mais. A melhoria continua verificada resulta, indiscutivelmente, do mérito dos
investigadores e docentes da ESEnfC, que t€ém divulgado os seus trabalhos,
escolhendo cada vez mais criteriosamente os locais onde essa publicacdo tem lugar.
Em 2016 manteve-se o programa de apoio a publicacdo em revistas cientificas de
elevada qualidade, como incentivo a produgdo cientifica Mantém-se o repositorio
cientifico da Escola que integra o RCAAP, o Repositério Cientifico de Acesso Aberto
de Portugal, operado pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT). O papel da
UICISA: E, tem sido determinante neste desenvolvimento'.

A organiza¢do da Unidade € alicercada em acordos de compromisso entre pessoas e
uma forte e coerente dindmica de principios orientadores, critérios e procedimentos,
descritos no seu Estatuto, aprovado em Conselho Cientifico e operacionalizados no
Guia do Investigador. Estes mecanismos asseguraram ao longo do ano, a qualidade da
investigacdo produzida, divulgada e implementada e garantiram que foram respeitados
os principios éticos. O Coordenador Cientifico da Unidade (com a colabora¢do dos
Coordenadores de Grupos e da Comissao Cientifica) procurou assegurar, a dinamica
de envolvimento e cooperacdo entre os grupos € o seu equilibrio, a implementacdo dos

mecanismos de garantia da qualidade, equilibrio da Unidade e a consisténcia da

! Transcrevem-se aqui as principais orientagdes inscritas no Plano de reestruturagdo da UICISA:E.
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produtividade. A Unidade de Investigagio acolhe a Comissdo de Etica com o objetivo
de zelar pela observancia dos padrdes €ticos no processo de produgdo e divulgacio de
conhecimento cientifico, desenvolvido no contexto da Unidade de Investigacdo e da
Escola, que tem sido cada vez mais procurada por investigadores internos e externos a
Unidade e a Escola.

Nos dltimos 10 anos, a Unidade submeteu regularmente candidatura a avaliacdo
externa, promovida pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia. Na tultima avaliacao
das Unidade de Investigacao conduzido pela FCT e colaboracao da ESF, a Unidade
ficou classificada com Bom, com possibilidade de financiamento base e fundo para
apoio a uma estratégia de reestruturacdo. “...The panel believes that this Unit can be
strong.international exposure must be increased”, 2013.” Esta estratégia de
reestruturacdo foi aprovada e requalificada com financiamento correspondente a Muito
Bom.

A comissdo cientifica da Unidade definiu alguns objetivos, para garantir a
consolida¢do da UICISA: E e do trabalho que realiza, que serviram de orientacdo para
o trabalho desenvolvido em 2016:

e Fortalecer o modelo de organizacdo soliddrio da investigacdo que assegure o
desenvolvimento equilibrado dos 3 grupos de investigacdo (Formacdo de
profissionais de saide e Educag¢do para a Saide; Bem-estar saide e doenca;
Sistemas e organizacoes de saiude) e a gestdo integrada dos projetos
estruturantes.

® Aumentar a visibilidade da produtividade e contribuicio internacional da equipa
de investigadores;

e Intensificar a investigacao experimental e aplicada em tecnologia dos cuidados e
promover a intensidade laboratorial;

¢ Desenvolvimento da pratica baseada na evidéncia, atuando na rede internacional
de centros colaboradores para a extracdo de sintese e implementagao de ciéncia;

eManter a atividade relevante de training em cadeia desde a iniciacdo a
investigacdo avancada, em cooperacdo com as Universidades Nacionais e

Estrangeiras.
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Quanto a inovagdo e empreendedorismo:

Desenvolver a capacidade empreendedora dos estudantes € hoje, também, cada vez
mais um desafio que se coloca ao ensino superior, que a Escola ndo tem ignorado e
que se tornou numa pratica consolidada, com quase dez anos de evolugdo. A adesao ao
Concurso Nacional Poliempreende em 2016 teve a sua 13% edicdo a ESEnfC,
participou pela 10* vez consecutiva e obteve o 1° prémio. Este concurso tem em vista o
desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo entre os estudantes e a
consciencializacdo da importancia de transformar o conhecimento em valor, também
na drea da saude.

Em 2016 foi feito um esforco acrescido no sentido de criar elos estratégicos e
verdadeira articulacdo entre investigacdo, prestacdo de servicos a comunidade, e
empreendedorismo, a0 mesmo tempo que se deram passos para reforcar as aliangas
estratégicas com instituicdes de saude e outras empresas da comunidade, para o
desenvolvimento de projetos que experimentam novas ajudas técnicas e intervengdes
de enfermagem, aliando inovagao-formacao-investigacao, tendo obtido financiamento
para alguns destes projetos de parceria com empresas.

A cultura ESEnfC Empreendedora tornou-se um trago distintivo da comunidade

educativa.

Medida 1: Reforcar a Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao

E reconhecido, por toda a comunidade académica, que a investigacdo ocupa um lugar
cada vez mais central na formacgdo dos estudantes e no desempenho dos docentes.

A Unidade de Investigacdo, acreditada pela FCT, procurou durante o ano de 2016
melhorar o circuito de garantia da qualidade da UICISA: E articulando-o com o
Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Escola como um todo.

Para o desenvolvimento da investigacdo a UICISA: E, contou em 2016 com 102
investigadores: setenta e trés (73) doutorados e vinte € nove (29) ndo doutorados —
dezassete (17) dos quais doutorandos. (Em 2016, a FCT alterou a terminologia relativa
a categorizacdo dos investigadores, o que justifica o desaparecimento da “categoria”

de investigador integrado, utilizada nos Relatdrios dos anos anteriores).
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Para o trabalho de gestdo de processos a UICISA: E contou com uma técnica superior

e uma assistente técnica, que apoiaram as diferentes atividades.

A UICISA: E contou em 2016 com bolseiras nos seguintes projetos: Projeto
Estratégico Unidade de Investigagdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem, Ref™:
UID/DTP/00742/2013, nomeadamente no Portugal Centre for Evidence Based
Pratice: a Joanna Briggs Institute Centre of Excellence; Projeto da Unidade de
Investigagdo com a Ref*: UID/DTP/00742/2013, numa a¢do integrada de
desenvolvimento da UICISA: E; Projeto da Unidade de Investigacio com a Ref*
UID/DTP/00742/2013, numa agdo integrada de desenvolvimento no ambito da
Investigacdo experimental e aplicada em Tecnologias de Cuidados de Saude —
TecCare; Projeto Estimulacdo Cognitiva em Idosos: Intervencdo na fragilidade
Cognitiva e Promog¢ao do Autocuidado — ECOG/2015; Projeto de acdo integrada de
desenvolvimento da Unidade de Investigacdo com a Ref® UID/DTP/00742/2013;
Projeto/consorcio: Frailty management Optimisation through EIP AHA Commitments
and Utilisation of Stakeholders input — FOCUS (Project / Joint action 664367 /
FOCUS - HP-PJ-2014).

Durante o ano de 2016 estiveram dispensados de servigo letivo docente, para trabalhar
a UICISA: E nos projetos de investigacdo - SimuCarePro e Focus - e de extensdo a
comunidade - O(U)sar & Ser Laco Branco, + Contigo, Terna Aventura - 2,1 ETI

docentes, para além do Coordenador da Unidade.

A UICISA: E organizou o seu trabalho de producdo cientifica em torno dos trés
Grupos de Investigacdo: Formagdo de Profissionais de Sadde e Educacdo para a
Saude; Bem-Estar, Saide e Doenca e Sistemas e Organizacdes de Saide. Em 2016,
estiveram inscritos nestes grupos 51 projetos estruturantes, com 200 estudos
associados em rede. Foram desenvolvidos 19 projetos/estudos em colaboracao
internacional e 59 estudos em colaboracdo nacional com investigadores de outras
Unidades. No ambito do desenvolvimento dos projetos de investigacdo, estiveram
envolvidas 42 instituicdes de ensino, 23 organizagdes/instituicdes de saude, e 45

institui¢des de outras areas.

Foram concluidas cinco teses de doutoramento por investigadores da unidade. O

nimero de teses de doutoramento concluidas, orientadas por investigadores da
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Unidade foi cinco e foram também orientadas e concluidas 38 dissertacdes de
mestrado. Foram ainda orientadas e concluidas 19 monografias de licenciatura. Os
investigadores da Unidade participaram em 70 juris de provas académicas, (PHD - 9;
Mestrado — 52; Titulos de Especialista — 6; Concursos Documentais — 2; Provas de

Agregacdo - 1).

Ao longo de 2016 foram atribuidos a investigadores da Unidade de Investigacdo 6
prémios. O Prémio Professora Dr* Maria Dolores Lins de Andrade - Semana de
Enfermagem 2016, da Universidade Federal do Rio de Janeiro, pelo trabalho O
Positive Deviance na geréncia do cuidado com o cateter venoso central em terapia
intensiva. O Prémio A Lampada - 1° lugar, Nuphebras, do Nicleo de Pesquisa de
Histéria da Enfermagem Brasileira, da Associacdo Brasileira de Enfermeiras
Diplomadas no Distrito Federal. A Menc¢do Honrosa ao projecto Experimental and
applied research in health care technologies — TecCare, que integrou a III Mostra de
Projetos de Investigacdo da Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude
Enfermagem. O Prémio de melhor comunicac¢do, pela comunicacdo Visdo critica
sobre as vivéncias parentais em cuidados paliativos perinatais, no Congresso de
cuidados paliativos pediatricos do Alto Minho, Viana do Castelo. O Prémio Pido
Dourado 2016 Jovem Investigador "Para a Sintese da Ciéncia e Prdtica Baseada na

Evidéncia", Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Satde: Enfermagem, Coimbra.

A UICISA: E atribuiu o prémio “Pido Dourado” a oito jovens investigadores.
Relativamente a atividades de extensdao e desenvolvimento regional, a Unidade teve
em desenvolvimento projetos estruturantes com um forte impacto nos servigos a
comunidade, no envolvimento dos cidaddaos e no contributo para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas em diferentes fases do ciclo de vida e em diversos
contextos. Estas atividades foram realizadas em parceria com as direcdes regionais e
as institui¢des de saide e atividades de extensdo na comunidade e impacto de ganhos
em saude;

¢ Implementacdo do MGM de humanitude em cuidados continuados;

¢ Diversas atividades de extensdo em escolas e comunidades (promocao e educacao

para a saude, saide materna, saiide mental, dor, envelhecimento ativo, gestdo e

inovagdo, educagdo abrangendo significativas populagdes de criancas,
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adolescentes, jovens, adultos e idosos; acompanhamento de jovens a lidar com a
violéncia no namoro e questdes de género - Projeto Laco Branco, com forte
impacto na agdo educativa entre jovens do ensino superior, através da
implementagdo do teatro do oprimido (13135 jovens);

¢ Divulgacdo de exemplos de boas praticas na promog¢ao de saide e educacao para
a saude e literacia;

¢ Envolvimento em projetos de extensdao em Angola e Cabo Verde;

¢ A Unidade participou no projeto ageing@coimbra - Constru¢cdo de uma regiao de
referéncia europeia para o envelhecimento ativo, e que se traduziu na participagao
em reunides regulares do grupo de coordenacdo do projeto, na participagdo em

encontros europeus, na producgdo de relatdrios, etc...

Relativamente ao trabalho no ambito do Portugal Centre for Evidence Based Practice:
a Collaborating Centre of the Joanna Briggs Institute, o centro conseguiu ver 6 titulos
aprovados, 10 protocolos publicados, 2 revisdes sistemdticas aceites para publicagdo, 3
artigos e 2 editoriais publicados. Realizou 5 formacdes/semindrios ministrados no
ambito da revisao sistemadtica, 2 reunides de orientagdo, treino e educacdo a pessoas
com o Comprehensive Systematic Review Training Program, 2 teleconferéncias CoD e
uma reunido presencial CoD Face to Face. Esteve presente em 2 convengdes,
coléquios, simpdsios e encontros europeus JBI, publicou 4 newsletters na Revista de
Enfermagem Referéncia e foi peer-review de 14 protocolos/relatérios de revisoes
sistemdticas. O centro conta com 2 membros com o Curso JBI Comprehensive
Systematic Review train the trainer program, 8 profissionais da préitica clinica
integrados, trés dos quais tendo sido integrados no ano de 2016. No ambito das
atividades do Gabinete de Empreendedorismo, registaram-se os seguintes resultados: 5
conversdes de pedidos provisérios em pedidos definitivos, 5 respostas a notificagoes
do Instituto Nacional de Propriedade Industrial, 4 pedidos provisorios de patente, 3
registos de logotipos respeitantes a marcas € 1 registo de marca coletiva de associagao.

Foram realizadas 53 reunides, ministrada uma formacao, e recebidas outras duas.

No ambito do Tec Care, podemos elencar os seguintes resultados: foram produzidos 3

documentos, efetuadas 4 visitas, elaboradas 5 candidaturas de projetos, 4 das quais
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foram submetidas, e foi aprovado um projeto com financiamento. Realizaram-se 6

comunicacdes, apresentaram-se 8 posteres e houve 10 publicagdes.

A UICISA: E candidatou a financiamento seis projetos de investigacdo. Duas
candidaturas foram elaboradas e submetidas aos Projetos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Institutos e Escolas Politécnicas 2016, e quatro
foram elaboradas em Colaboragdo Internacional: duas ao programa H2020/Research
and Innovation Action, uma ao programa EU-project, COST programme e outra ao KA2
— Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Practices Strategic

Partnerships for Higher Education — Erasmus + programme.

Relativamente a despesas efetuadas para garantir o funcionamento da Unidade e os
indicadores de resultado que se apresentam, e excluindo os custos do trabalho dos
professores. Realizou-se um investimento de 163.818,54 euros, provenientes de receita

propria da Escola (58,50%) e de financiamento da FCT (41,50%).

Para criar condi¢des ao desenvolvimento dos projetos mais uma vez foi importante o
trabalho da Comissdo de Etica que foi solicitada para dar parecer relativamente a 56

projetos (dos quais 22 provenientes de investigadores externos a UICISA: E).

Medida 2: Promover a divulgacao do conhecimento produzido

Quanto a produtividade da UICISA: E, foram publicados 127 artigos - em revistas
indexadas a JCR (Journal Citation Reports) ou a SJR (SCImago Journal Rank) — 59
artigos; em revistas indexadas na Scielo Citation Index — 30; em revistas indexadas
noutras bases de indexacdo — 32; em revistas ndo indexadas — 6. Foram ainda
publicados 15 textos completos com indexacdo a JCR ou a SJR em eventos cientificos.
Quanto a monografias foram publicados 1 livro de edi¢do nacional, 20 partes de livros

de edi¢ao internacional e 59 partes de livros de edi¢ao nacional.

Foram ainda publicados 109 abstracts em livros de atas ou revistas cientificas
indexadas a JCR ou a SJR, e 92 em livros de atas ou revistas cientificas indexadas a

Scielo Citation Index e 39 abstracts em revistas sem indexagao.

Foram realizadas por investigadores da Unidade 471 comunicagdes cientificas, destas

47 foram comunicacdes a convite. O nimero de comunicagOes apresentadas em
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encontros cientificos internacionais foi de 345 e em encontros cientificos nacionais foi

de 78.

A Revista de Enfermagem Referéncia deu continuidade a publicacdo da IV?* série e
continuou o seu processo de melhoria continua tendo mantido a sua publicacdo regular
em papel e online, com a publicacdo de 58 artigos (com uma taxa de exclusao de 36% -
31 artigos excluidos) e trés suplementos no formato de livro de atas no ambito de
encontros cientificos, todos os artigos online sdo disponibilizados também em inglés.
Dos artigos publicados, 41 autores sdo internacionais. Para além da Revista de
Enfermagem Referéncia, a UICISA: E deu continuidade a publicacio da Série
Monografica Educagdo e Investigacdo em Satde, tendo sido publicadas em 2016, duas

monografias, e ainda uma monografia extra série monografica.

Foram organizadas vinte a¢des de formacdo internacionais e nacionais, que contaram
com 2856 participantes: Workshop “Metodologias de Cuidados Humanitude (Conceitos
e Ferramentas de Cuidar pacificadoras de Pessoas com Comportamentos de Agitacdo)
(28, 29, 31 de janeiro e 1,2,4 e 5 de fevereiro); IV Congresso Internacional de Feridas (4
e 5 de fevereiro); 9° Férum de Empreendedorismo (9 de margo); II Congresso
Internacional de Enfermagem de Reabilitacdo: “A Pessoa, Funcdo e Autonomia —
Reabilitar nos Processos de Transi¢do no Ciclo de Vida” (9 a 12 de margo); Curso de
Mestrado de Enfermagem Médico-cirurgica, 6 anos, 100 dissertacdes (18 de marco);
Cyborgs e Biotecnologias: Novas Fronteiras do Cuidar — I Coldquio Internacional de
Filosofia do Cuidar (3 de maio); 2° Férum do Enfermeiro de Saide Materna “Mulheres
e Recém Nascidos: no Coracdo da Obstetricia” (5 de maio); Comemoracdes do Dia
Internacional da Familia — Apresentacdo do Modelo e Livro “O Cuidar em Enfermagem
baseado nas Forcas; Satide e Cura para a Pessoa e Familia, da autora Laurie Gottlieb (10
de maio); Semindrio Enfermagem de Reabilitacdo e Lesdo Medular (27 e 28 de maio);
Simpo6sio Internacional de Cuidados de Saide Baseados na Evidéncia (6 de junho) e V
Congresso de Investigacdo em Enfermagem Ibero-Americano e de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa (6 a 8 de junho); V Encontro + Contigo (Prevencdo de
Comportamentos Suicidarios em Meio Escolar) (28 de setembro); Seminério “Tempos
que Correm: Procurando novos equilibrios nos usos do tempo das mulheres e dos

homens” (29 de setembro); Pré-congresso Responsabilidade Social em Instituicdes de
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Ensino (19 de outubro); Congresso Internacional Desafios da Qualidade em Instituicdes
de Ensino (20 e 21 de outubro); 7° Coléquio Envelhecimento, Saide e Cidadania (28 de
outubro); 5* Jornada Mundial de Sensibilizacao para a Prevencdo de Lesodes por Pressao

(17 de novembro).

O Congresso de Investigacdo em Enfermagem Ibero-Americano e de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa contou com a presenca de 515 inscritos origindrios de 17 paises
diferentes; realizaram-se cinco reunides cientificas: sobre Investiga¢do Participativa;
Sintese da Ciéncia e Pritica Baseada na Evidéncia; Investigacio Experimental e
Aplicada; Formacdo de Investigadores, Pratica Educativa e Ac¢do Clinica; e Escrita
Cientifica, Edi¢cdo e Comunica¢do da Ciéncia. Durante o evento esteve também patente
uma exposi¢ao intitulada: “III Mostra de Projetos de Investigacdo da Unidade de
Investigacdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem”. Para este Congresso foram
submetidos 630 abstracts, dos quais 466 foram aceites e regularizados. Efetivamente,

foram apresentadas 457 comunicagdes livres, 321 comunicacdes orais € 136 posters.

Os docentes da Escola continuaram a participar na Dire¢do, Conselhos Cientificos;
Conselhos redatoriais e a ser revisores cientificos dos seguintes periddicos, entre eles:

Revista de Enfermagem Referéncia; Revista Se...Nao... Revista Portuguesa de
Psicandlise e Psicoterapia Psicanalitica; Revista Baiana de Enfermagem; Revista
Interface — Comunicac¢do, Saude, Educacgdo; International Journal of Africa Nursing
Sciences; Revista Saide, Corpo, Ambiente e Cuidado; Revista Estreia Didlogos da Rede
Internacional de Investigacdo-Ac¢do Colaborativa; Revista Portuguesa de Saide Publica;
Enfermeria Global Online Jornal; Revista PanAmericana de Salud Publica; Revista da
Associagdo Portuguesa dos Enfermeiros Obstetras (APEO); Escola Anna Nery Revista
de Enfermagem; Revista da Escola de Enfermagem da USP; Revista Uruguya de
Enfermeria — RUE; Millenium — Journal of Education, Technologies, and Health;
Cogitare Enfermagem; Revista Investigacdo em Enfermagem; Acta Paulista de
Enfermagem; Revista Cadernos de Ciéncia e Satide; Revista Sinais Vitais; BMC Public
Health; Revista Eletronica Gestao e Saude; Revista Brasileira de Enfermagem; Revista
de Educacion e Investigacion en Enfermeria; Revista Portuguesa de Enfermagem de
Saide Mental; RLAE- Revista Latino-Americana de Enfermagem; International Journal

of Mental Health Nursing; Revista Nursing; International Journal Nursing & Clinical
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Practices; Cognitive Therapy and Research; Revista Eletronica Sadde Mental Alcool e

Drogas;

Medida 3- Promover a articulacido entre ensino e investigacio e a formacao de

investigadores

Relativamente a formacgdo de investigadores, realizou-se no ano letivo 2015/2016 a 2*
edicdo e no ano letivo 2016/2017 a 3* edi¢do do projeto “Rotagoes de Iniciacdo a
Investigacdo (RIIs)”, iniciativa orientada, tendo sido criadas 43 vagas (de 18 projetos)
e 53 vagas (de 22 projetos) na 2* e 3* edicdo respetivamente. Na 2° edicdo, das 37
candidaturas, foram concluidas 18 bolsas. A 3* edicdo, que contou com 49 inscri¢des,
ainda estd a decorrer. Estiveram em desenvolvimento cinco Bolsas de Investigacdo
para Licenciados e uma para Mestres; no que diz respeito a Formacdo Avangada,
estiveram em desenvolvimento dois Doutoramentos Sanduiche e trés pds-

doutoramentos.

Ainda no ambito da formacdo de investigadores, a UICISA: E promoveu varios
seminarios  internacionais de  doutorandos/mestrandos, cursos, video e

teleconferéncias.

A Unidade recebeu 18 visitantes; 17 internacionais e 1 nacional, provenientes de 6
paises (Brasil, Espanha, Hungria, Franca, Estados Unidos da América e Guiné). Estas
visitas decorreram em articulacdo com o Gabinete de Rela¢des Nacionais e

Internacionais.

Estiveram envolvidos estudantes dos diferentes cursos de mestrado da Escola, nos
seguintes projetos estruturantes da UICISA E: no dmbito da Enfermagem de Satde
Infantil e Pediatria: “Gestdo da Dor e Sofrimento na Doen¢a na Crianga e no
Adolescente”; “Promog¢do do Crescimento e Desenvolvimento da Crianca e do
Adolescente”, “Prote¢do, Promoc¢do e Suporte da Amamentacido”; “Diagndsticos e
Intervencgdes na Crianca e Adolescente”, “Prevencdo de Comportamentos de Risco e
Promog¢ao da Satdde de Criangas, Adolescentes e Jovens: Contributos para uma
Intervencdo de Enfermagem” e “Desenvolvimento de Competéncia e Supervisao
Clinica em Enfermagem de Saidde da Crianca e Adolescente”. No ambito da

Enfermagem de Reabilitacdo: “Qualidade de vida, necessidades e promocdo da
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autonomia de pessoas em processo de transicdo de saide” e “Promocao na mobilidade
na prevencdo de declinio funcional e descondicionamento de idosos e adultos
dependentes em fase aguda de internamento hospitalar”. No ambito da Enfermagem
do Idoso: “Estados afetivo-emocionais em pessoas idosas”, “Vivendo o Envelhecer:
uma Perspetiva Fenomenoldgica”, “Qualidade de vida em Idosos”, “Necessidade de
Formacao em Enfermagem do Idoso”, “Lutos e Perdas na Pessoa Idosa” e “Gestdo da
Terapéutica Medicamentosa na Pessoa Idosa”. No ambito da Enfermagem de Sadde
Materna, Obstétrica e Ginecoldgica: “A Educacdo pré natal do casal e assisténcia de
enfermagem a familia e recém-nascido no trabalho de parto e parto”, “Género, Satude e
Desenvolvimento” e “Transicdo para a parentalidade: respostas no processo de
ajustamento”. Em constru¢do estdo os projetos estruturantes ‘“Promocdo da saude
sexual e reprodutiva: necessidades e intervencdes ao longo do ciclo vital” e “Lideranca
e autonomia dos Enfermeiros ESMOG: avaliacdo e desenvolvimento de praticas
inovadoras”. No ambito da Enfermagem de Sadde Publica, Familiar e Comunitéria:
“Saude dos Trabalhadores”, “Cuidados a Familia ao Longo do Ciclo Vital”, “Género,
Saude e Desenvolvimento” e “Determinantes e Intervencdes em Saide Comunitdria e
Saude Publica”. No que diz respeito a Enfermagem Médico-cirirgica: “A Pessoa em
Fim de Vida”, “A Pessoa em Situagdo Critica”, “A Pessoa com Doenca Aguda e
Cronica” e “Préticas Profissionais e Ambientes de Cuidados Seguros”. No ambito da
Enfermagem Fundamental: “Comunicar Enfermagem: dos Media a Sociedade”,
“Comportamento Organizacional”, “Caminhos de Enfermagem”, “Efetividade dos
Cuidados: Qualidade e Efetividade”, “Histéria e epistemologia da sadde e
enfermagem”, “Avaliagdo e promocdo multidisciplinar de técnicas/procedimentos
clinicos associados a cuidados de enfermagem”. No ambito da Enfermagem de Satide
Mental e Psiquiatria: “Prevencao de Comportamentos Suicidarios”, “Doenga Mental
Grave: da Compreensdo a Intervencdo”, “Transicdes de Saude: Ajustamento e
Respostas Emocionais”; “Educacdo e Sensibilizagdo para a Satide Mental: um
Programa de Intervengdo Escolar para Adolescentes e Jovens” e “PBE-MENTAL —

Pratica Baseada na Evidéncia em enfermagem de Saide Mental e Psiquidtrica”.

Medida 4 - Promover a definicio, coordenacio e implementacao de uma cultura

empreendedora cada vez mais consolidada.
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O Poliempreende/PIN-Poli Entrepreneurship Innovation teve este ano, pela primeira
vez, financiamento (Projeto n°16177, cofinanciado pelo COMPETE). Este ano
decorreu a 13% edicdo do concurso. Decorreu, como habitualmente, a nivel regional e a
nivel nacional.

A nivel regional, foram a concurso 8 projetos, que envolveram um total de 42
estudantes e 7 docentes. Realizaram-se 7 oficinas de empreendedorismo, num total de
21 horas, tendo participado 49 estudantes, 6 docentes e 1 enfermeiro. Foi também
organizada uma visita de estudo ao Instituto Pedro Nunes, com o objetivo de
esclarecimento de duvidas relativas ao plano de negécio e propriedade intelectual,
tendo participado 1 professor, 4 estudantes da ESEnfC e 1 enfermeiro. Os prémios
vencedores foram: 1) Icath Clik Time; 2) Clean Box-Safe Gloves; 3) H2.

A nivel nacional, o 1° prémio foi ganho pela ESEnfC, no Concurso Nacional que
decorreu no Instituto Politécnico de Setdbal, pelos estudantes e docentes que
apresentaram o projeto Icath/ClickTime — Cateter Venoso Periférico com um Sistema
de Reconhecimento do Tempo de Permanéncia.

Ainda no ambito do empreendedorismo, o Projeto Seringa DUO: Dispositivo inovador
para a administracdo endovenosa, viu a sua candidatura ao Programa Portugal 2020
aprovada (POCI-01-0247-FEDER-017604).

Foram assinados trés protocolos no ambito do Gabinete de Empreendedorismo
(Muroplés; PIEP e Vygon).

Foi realizado na ESEnfC o 9° Férum do Empreendedorismo, no qual estiveram
presentes 245 participantes.

No que diz respeito a Propriedade Industrial, foram submetidas ao INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual) seis candidaturas e apoiados oito projetos na
redacdo de patentes.

Os professores do Gabinete de Empreendedorismo efetuaram, neste ambito, oito

comunicacdes em congressos € um curso de investiga¢do clinica.
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EIXO - PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A Prestacdo de Servicos e Extensdo na Comunidade, para a qual concorre o trabalho de
todos os docentes da Escola, tem vindo a contribuir para ajudar a consolidar as outras
areas de missdo e para a intervengdo e visibilidade da Escola na Comunidade,
particularmente porque € também por via deste dominio de missdo que a Escola
consegue cumprir a sua responsabilidade social de transferir para a sociedade o
conhecimento produzido, ajudando-a a incorpord-lo no quotidiano da sua atividade de

vida e a melhorar o bem-estar.

A Escola cumpre assim, alguns dos desafios que se lhe colocam como institui¢do de
ensino superior tais como: o reforco da ligacdo com a vida econdémica, social e cultural
do territério em que se insere; a promog¢io do empreendedorismo e da participacdo de
docentes e alunos em acdes que visam o aumento de qualificagdes na sociedade
portuguesa; a promocao da responsabilidade social dos estudantes, através da promogao
do voluntariado e da interven¢ao social e cultural.

A prestacdo de servigos e atividades de extensdo na comunidade, que desenvolvemos, é
simultaneamente uma forma de oferecer servicos inovadores e de excecdo, que
complementam os cuidados disponibilizados a populagdo pelo sistema nacional de
saiude, mas de forma articulada com eles e de modo a articular, inovagdo, formacgao e
investigacdo e de promover a educacio para a saide e cidadania. Esta drea de missdo
permitiu-nos também continuar a aprofundar a cooperacdo, nao apenas com a
comunidade em geral, mas também com as institui¢des de prestacdo de cuidados de
satde.

Os projetos desenvolvidos, ao longo de 2016, foram como habitualmente dirigidos
essencialmente a grupos alvo - criangas, adolescentes, jovens adultos, estudantes do
ensino secunddrio e superior, idosos, casais gravidos, doentes cardiacos, cidaddos sem-
abrigo, pessoas com doenca mental ou em risco, etc., e tiveram como grande finalidade
permitir o reforco da ligacdo entre o ensino, clinica e investigacdo. Criando a
possibilidade a docentes e estudantes de por em prética novas propostas de cuidados,
quer novas intervencdes quer novas formas de as realizar, de as investigar e de poder

formar na e pela investigacdo e de alimentar a formacao com novos conhecimentos.

Os projetos desenvolvidos em 2016 incluiram professores e estudantes, particularmente
de licenciatura, mas também de mestrado e pds-licenciaturas. Em alguns casos os

projetos contaram também com a participacdo de estudantes ERASMUS. A integracdo
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dos estudantes nos projetos de interven¢do na comunidade foi sempre voluntiria e no

ambito das atividades de complemento curricular.

Para a sua concretizaciao dos projetos de Formacao-Ac¢do-Investigacdo contdmos com as
parcerias que a ESEnfC mantem com diferentes institui¢des de ensino e de satde, o que
permitiu o desenvolvimento conjunto.

Reconhecemos que as receitas provenientes desta drea de missdo continuam a ser
escassas, embora existentes com cada vez mais frequéncia, e que temos de continuar a
tentar encontrar formas de transformar as competéncias e conhecimentos detidos pela
comunidade académica, cada vez mais qualificada, em valor e gerar mais receitas a
partir desta drea de missdo. Importa, no entanto, lembrar, que esta drea da atividade da
Escola € por si s6 um valor. Os ganhos que estes servi¢os representam situam-se a um
nivel ndo tangivel, mas fundamental para a sustentabilidade da Escola. Estas atividades
ddo a conhecer o que € a Enfermagem e a Escola, o que os cidaddos podem esperar dos
enfermeiros e quem sao os enfermeiros, muitas dos projetos decorrem em Escolas
Secunddrias transformam-se em excelentes acdes de divulgacdo. Os projetos
desenvolvidos na comunidade promovem a saide das populagdes alvo, a
responsabilidade civica e a formagao global dos estudantes da ESEnfC neles envolvidos
e permitem aos docentes o exercicio da clinica em dreas inovadoras permitindo-lhes
investigar sobre as intervencoes e seus resultados.

O trabalho desenvolvido por docentes, discentes € ndo docentes, no ambito de projetos
desta natureza, ao longo de 2016 foi muito relevante e merece o nosso mais profundo

reconhecimento.

Medida 1- Implementacao do Plano de desenvolvimento da area da prestacio de

servicos a comunidade

Durante o ano de 2016 a Unidade Diferenciada de Prestagao de Servicos a Comunidade
e Coordenagdo das Atividades de Extensao na Comunidade continuou a implementar o
respetivo regulamento em articulagdo com as restantes unidades e 6rgdos. Manteve-se o
Gabinete de Apoio aos Projetos, para apoio a todas as atividades logisticas inerentes aos

mesmeos.

Ao longo do ano estiveram em curso 27 projetos de extensdo na comunidade que
envolveram globalmente 119 docentes e cerca de 904 estudantes. Estiveram inscritos na

Unidade os seguintes projetos: “5 ao Dia”; “Saide sobre Rodas — apoio a populagcio
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sem-abrigo da cidade de Coimbra”; “Saide com Afetos nos Idosos de Coimbra”;
“Antes que te Queimes” (Preven¢do dos Comportamentos de Risco e Danos Associados
ao Consumo Elevado de Alcool nas Festas Académicas); “Antes que te queimes
finalista” (Prevenc¢do dos Comportamentos de Risco e Danos Associados ao Consumo
elevado de Alcool, Tabaco e Outras Drogas nas Viagens e Finalistas) e Tu Decides —
estes trés projetos dentro do projeto estruturante “Peer — Peer Education Engagement
and Evaluation Research”; “Divulgacao da Escola e Escola Aberta — Ver para Querer”;
“GPFAIR - Projeto de Formacdo, Assessoria e Investigacdo em Reanimacido”;
“Formacao de recursos humanos na drea da satide, e para o ensino da saide, em Cabo
Verde”; “ (O) Usar e Ser Laco Branco”; ‘“Poliempreende”; “+Contigo”; “Projeto
Desvendar”; “Promocdo e Educagdo para a Satide no Agrupamento de Escolas Coimbra
Oeste”; “Promocao e Educacdo para a Saide no Colégio de S. Martinho™’; “ Promocao e
Educag¢do para a Sadde no Instituto Educativo de Souselas”; “Terna Aventura —
Preparacdo para o parto e parentalidade”; “Estimulacdo Cognitiva: Prevencdo da
Fragilidade em Idosos”; “Antecipar a Experiéncia de Ser Idoso”; ‘“Passeios com
Cidadania”; “Reativa”; “Projeto VCC- Viver com o Corac¢ao”; Projeto SMS — Satde

Mental no Superior”; “des.LIGA”; “Peregrino”; “Exploratério”.

No quadro do funcionamento do Centro de Promocao de Auto Cuidado foram seguidos
em consulta 121 utentes, 17 casais nos Programas de Preparacdo para o Parto e
Parentalidade, 12 casais e 6 recém-nascidos nas Sessdes de Acompanhamento
Haptondémico Pré e Pds Natal, e 19 casais e 19 recém-nascidos nos Programas de
Recuperacdo Po6s Parto e Cuidados ao Recém-nascido). O numero de consultas
prestadas no Centro de Promocdo de Auto Cuidado foi de 126, realizaram-se 21 sessdes
de Preparacdo para o Parto e Parentalidade, 71 consultas pré natais, 6 consultas pos
natais, 6 consultas ao recém-nascido e 22 sessdes de recuperacao pds parto e cuidados

ao recém-nascido.

- Colaboracao com a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento nacional,

regional e local, a cultura cientifica, na area da Enfermagem

Relativamente a outras dreas de colaboracdo com a comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica, na drea da Enfermagem,
os docentes da Escola, participaram em quarenta e trés grupos de trabalho ou
associagdes, como peritos convidados ou como membros designados ou convidados, do

Ministério da Saude, Dire¢ao Geral da Saide e Ordem dos Enfermeiros.
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Participacdo na Ordem dos Enfermeiros, um professor da ESEnfC assume o cargo de
vice-presidente do Conselho de Enfermagem e Presidente do Conselho de Enfermagem
Regional; uma professora da Escola é Presidente da Mesa do Colégio da Especialidade
de Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica, e representante da Ordem dos
Enfermeiros no Conselho Nacional de Saide Mental. Uma professora é vogal da
Comissdao Executiva de Atribuicdo de Titulos da Ordem dos Enfermeiros; uma
professora € membro do Grupo de Trabalho para Revisdo da Norma para o Célculo de
Dotagdes Seguras dos Cuidados de Enfermagem da Ordem dos Enfermeiros. Uma outra
professora € membro do Grupo de Trabalho para a Alteracdo da Forma de Atribuicdo de
Titulo de Enfermeiro Especialista e Criacao de novas Especialidades.

No que diz respeito a Comissdes de Etica, foi este ano indicada uma docente como
membro da Comissdo de Etica do Instituto Portugués de Oncologia Francisco Gentil, e
outro docente é vogal da Comissdo de Etica da Administragio Regional de Satide do
Centro. Um professor é colaborador da Sociedade Portuguesa de Bioética na qualidade
de Perito para a Area das Ciéncias de Enfermagem.

Salientamos, ainda, a nomea¢do de uma professora da Escola como membro do Grupo
de Trabalho para a Constru¢do de um Plano Curricular de Enfermagem em Cuidados
Paliativos, da Comissao Nacional de Cuidados Paliativos, e a participagao de uma
professora no Grupo de Trabalho para a elabora¢do da Norma Organizacional Consulta
de Enfermagem, da Direcdo Geral de Satde.

Em 2016 continuou a cargo da presidente da ESEnfC: a representacdo das Escolas de
Enfermagem ndo Integradas no CCISP, fazendo parte, como vogal, da comissdo
coordenadora do mesmo; a coordenagdo da Comissdo Técnica da Saide (que congrega
os diretores e presidentes das Escolas de Enfermagem de Saide do CCISP, e da Mesa
do Férum de Ensino de Enfermagem (estrutura que congrega presidentes e diretores das
Escola de Enfermagem e de Saide); a representacdo do CCISP no Conselho Nacional
para os Problemas da Droga, Toxicodependéncia e dos Usos Nocivos do Alcool e no
Plano de Acdo de Luta contra a Droga e a Toxicodependéncia 2013/2020; a
representacdo do CCISP no Conselho Consultivo e de Acompanhamento do Plano
Nacional de Sadde 2012-2016 e 2016-2020; Comissao de Reconhecimento de Graus
Estrangeiros (Aviso n.° 5782/2012 de 24 de abril 2012); e Coordenacdo Geral do

Programa Vasco da Gama.
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Uma docente da Escola colabora com a presidente no ambito do trabalho no Férum do
Alcool tendo também uma docente integrada nestes grupos na comissdo executiva e
como perita nomeada pela Ordem dos Enfermeiros

A Escola, através de dois docentes do seu quadro, participou no Grupo de trabalho
GOBP para Cuidados de Saidde Primdrios na drea da Saide Mental da Ordem dos
Enfermeiros, sendo Membros do Grupo de Trabalho para a Saide Mental nos Cuidados
de Saude Primarios.

Dois professores pertencem a Dire¢do da Sociedade Portuguesa de Simulagao Aplicada
as Ciéncias da Saude. Trés professores integram os Corpos Sociais da Associagdo de
Enfermeiros Especialistas em Enfermagem Médico-Cirdrgica. Um docente integra a
Coordenacdo do Conselho Regional de Coimbra da Elcos, Sociedade de Feridas. A
Comissao Nacional de Controlo da Dor; o Grupo de Trabalho para Elaboracdo de
Normas: Dor, junto da Direcdo Geral de Sadde; bem como o Grupo Coordenador do
Plano Estratégico Nacional de Prevencdo e Controlo da Dor da Direcdo Geral de Satde,
contam com a participacao de uma professora da ESEnfC.

Uma professora integrou o Grupo de trabalho designado pela Dire¢ao Geral da Satde
para a elaboragdo das normas clinicas na area do dlcool: Dete¢ao precoce e Intervencao
Breve no consumo excessivo do dlcool no adulto.

Um docente participou na Comissao Cientifica do Prémio de Boas Praticas em Saide da
Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar; no Conselho de
Administracio da Funda¢do Saidde SNS; no Conselho Cientifico da Sociedade
Portuguesa de Suicidologia; com o Conselho Nacional de Saide Mental; na
International Academy for Suicide Research; no Conselho Cientifico do Plano Nacional
de Prevencdao do Suicidio; no Conselho Técnico da "Liga Portuguesa de Higiene
Mental" e no Painel de Peritos da Horatio (Associacdo Europeia de Enfermeiros
Psiquiétricos).

Trés docentes integraram o Grupo de Trabalho, Bachelor Work International Concept
(parceria da ESEnfC com a Escola Katholieke Hogeschool Limburg, Hasselt, Bélgica).
Docentes da Escola integraram a Dire¢do da Associacdo Portuguesa de Enfermeiros de
Cuidados de Saude Primérios; o Grupo da Qualidade para o Ensino Superior, Instituto
Portugués da Qualidade; a Direcdo da Animas: 1° Secretdrio; o nicleo de formacdo de
profissionais de satide da Animas. Um professor é Membro da Assembleia Geral da
APEOQO e outro Membro do Comité Executivo da Associagao Europeia de Sociologia da
Saide e da Medicina (ESHMS). Um docente ¢ membro fundador e 1° vogal da Mesa de

Assembleia Geral da Associag@o Portuguesa de Acessos Vasculares.
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Dois docentes da Escola sdo membros da direcdo da Fundacdo Portuguesa de
Cardiologia, uma outra docente ¢ membro da direcio da Sociedade Portuguesa de
Qualidade em Saide. Um outro docente € membro dos corpos sociais da Associagdao
Portuguesa de Infecdo Hospitalar, e outra do Conselho Cientifico da Associa¢do
Portuguesa de Enfermeiros Gestores e Lideranca.

Dois professores integraram as Comissdes de Avaliagao Externa dos Cursos da Satde,
no ambito da A3ES.

A vice-presidente para a drea cientifico-pedagdgica, integrou o grupo de Trabalho
criado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n® 20/2016, para estudar e propor
medidas de promog¢do de investigacdo clinica e de translacdo e da inovag¢do biomédica
em Portugal.

Ainda no dmbito da colabora¢do com institui¢cdes nacionais € internacionais na drea da
enfermagem, da satde e educacdo, assindmos dezoito novos protocolos e participAmos
em cinquenta e dois jdris de provas de mestrado, nove juris de provas de doutoramento,
seis juris de provas publicas para obtencdo de titulo de especialista e dois concursos
documentais, € um jdri de provas de agregacdo, a convite de instituicdes de ensino

superior.

Medida 2- Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboracio com
instituicbes de ensino basico, secundario e solidariedade social, no ambito da
educacao no dominio da satide, com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a
outras instituicoes, particularmente projetos que divulguem a Escola e a

Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura

No ambito desta medida continudmos a implementar os projetos de promocdo de
educagdo para a saide no Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste, no Colégio de S.
Martinho e no Instituto Educativo de Souselas, e ainda os projetos: “5 ao Dia”
(ESEnfC/Mercado Abastecedor de Coimbra), “Projeto Crescer Saudavel”, “Projeto
amigos, amigos, pressdes a parte”, “Projeto (O)Usar & Ser Laco Branco”, e “Feliz
Mente.”

A Unidade Cientifico Pedagégica de Enfermagem de Satde Materna, Obstétrica e
Ginecolégica — Atividade do Projeto Terna Ventura — realizou uma interven¢do com
Estudantes do Ensino Secundério do Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste sobre
sexualidade e Contracecdo; a Unidade Cientifico Pedagégica de Enfermagem de Saude

da Crianca e do Adolescente promoveu dois workshops: um sobre Bullying (duracdo de
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duas horas, num total de 12 participantes); e outro, dinamizado pela Organizagao “Nariz
Vermelho” (duragdo de duas horas e meia, num total de 30 participantes). A Unidade
Cientifico Pedagégica de Enfermagem de Sadde Publica, Familiar e Comunitaria
promoveu as atividades intituladas “Centro de Satude dos Pequenitos e da Bonecada” e
“Programa 5 ao Dia”, ambas dirigidas a criangas da Casa da Crianga Rainha Santa
Isabel, entre 0os 3 e os 5 anos, num total de 69 criangas. A Unidade Cientifico
Pedagodgica de Enfermagem do Idoso e Unidade Cientifico Pedagégica de Enfermagem
de Reabilitagdo promoveram em conjunto atividades de demonstracao da utiliza¢do do

Simulador do Idoso, a idosos utentes de institui¢des, € a alunos do 6° Ano.

Medida 3 — Continuar a promover projetos de formacao em contexto de trabalho
desenvolvidos em parceria com os Servicos de Saide e Formacao, que configurem
contrapartidas a colaboracio que as Instituicoes dao a Escola no dominio dos

ensinos clinicos

No dmbito da Enfermagem de Sadde Infantil e Pediatria, continuaram a desenvolver-se
os projetos estruturantes, inscritos na UICISA E: “Gestao da Dor e Sofrimento na
Doenga na Crianga e no Adolescente”; “Promoc¢ao do Crescimento e Desenvolvimento
da Crianca e do Adolescente”, ‘“Protecdo, Promoc¢do e Suporte da Amamentacdo’”;
“Diagnédsticos e Intervencdes na Crianca e Adolescente”, “Prevencdo de
Comportamentos de Risco e Promocao da Satide de Criangas, Adolescentes e Jovens:
Contributos para uma Intervencdo de Enfermagem” e “Desenvolvimento de
Competéncia e Supervisdo Clinica em Enfermagem de Saude da Crianca e
Adolescente”.

No ambito da Enfermagem de Reabilitacdo, estiveram em desenvolvimento dois
projetos estruturantes, aos quais foram associados trabalhos de investigacdo
desenvolvidos no ambito do 2° ciclo de estudos nessa area: “Qualidade de vida,
necessidades e promocdo da autonomia de pessoas em processo de transi¢ao de saide” e
“Promocao na mobilidade na prevencao de declinio funcional e descondicionamento de
idosos e adultos dependentes em fase aguda de internamento hospitalar”.

No ambito da Enfermagem do Idoso, continuaram a desenvolver-se os seguintes
projetos, também eles inscritos na UICISA E: “Estados afetivo-emocionais em pessoas
idosas”, “Vivendo o Envelhecer: uma Perspetiva Fenomenol6gica”, “Qualidade de vida

em Idosos”, “Necessidade de Formacao em Enfermagem do Idoso”, “Lutos e Perdas na
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Pessoa Idosa”, “Gestao da Terapéutica Medicamentosa na Pessoa Idosa” e “Estimulacao
cognitiva em Idosos: interven¢ao na fragilidade cognitiva e promog¢ao do autocuidado”.
No ambito da Enfermagem de Saide Materna, Obstétrica e Ginecoldgica, estiveram em
desenvolvimento os seguintes projetos: “A Educagdo pré natal do casal e assisténcia de
enfermagem a familia e recém-nascido no trabalho de parto e parto”, “Género, Saide e
Desenvolvimento” e ‘“Transi¢do para a parentalidade: respostas no processo de
ajustamento”. Em construgdo estdo os projetos estruturantes “Promocao da satude sexual
e reprodutiva: necessidades e intervengdes ao longo do ciclo vital” e “Lideranca e
autonomia dos Enfermeiros ESMOG: avaliagdo e desenvolvimento de préticas
inovadoras”.

No ambito da Enfermagem de Saude Publica, Familiar e Comunitdria, estiveram em
desenvolvimento os projetos: “Sadde dos Trabalhadores”, “Cuidados a Familia ao
Longo do Ciclo Vital”, “Género, Saiude e Desenvolvimento” e ‘“Determinantes e
Intervencdes em Saide Comunitéria e Saide Publica”.

No que diz respeito a Enfermagem Médico-cirirgica, estiveram em desenvolvimento os
seguintes projetos de investigacdo estruturantes: ‘“‘Simulacio no Ensino de
Enfermagem”, “Cuidados a Pessoa com Ferida e Viabilidade Tecidular”, “A Pessoa em
Fim de Vida”, “A Pessoa em Situacdo Critica”, “A Pessoa com Doenca Aguda e
Crénica” e “Praticas Profissionais e Ambientes de Cuidados Seguros”.

No ambito da Enfermagem Fundamental, foram desenvolvidos os seguintes projetos:
“Comunicar Enfermagem: dos Media a Sociedade”, “Comportamento Organizacional”,
“Caminhos de Enfermagem”, “Efetividade dos Cuidados: Qualidade e Efetividade”,
“Histodria e epistemologia da saide e enfermagem”, “Implementacdo da Metodologia de
Cuidados  Humanitude”,  “Avaliacio e  promocdo  multidisciplinar  de
técnicas/procedimentos clinicos associados a cuidados de enfermagem”.

No ambito da Enfermagem de Satde Mental e Psiquiatria, foram desenvolvidos os
seguintes projetos: “Prevencdo de Comportamentos Suiciddrios”, “Doenca Mental
Grave: da Compreensdao a Intervencdo”, “Transicdes de Sadde: Ajustamento e
Respostas Emocionais”; “Educacgdo e Sensibiliza¢do para a Saide Mental: um Programa
de Intervencdo Escolar para Adolescentes e Jovens” e “PBE-MENTAL - Prética

Baseada na Evidéncia em enfermagem de Satide Mental e Psiquidtrica”.

No ambito desta medida, continuaram a promover-se e a ser acompanhados, ainda os
seguintes projetos: “+ Contigo” (Prevencdo de comportamentos de risco em jovens do

terceiro ciclo e ensino secunddrio; tem atualmente 5152 estudantes em projeto),
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“Antecipar a Experiéncia de Ser Idoso”, “Antes que te Queimes”, “Campanha de
Paternidade e Cuidado e Programa P” (projeto que visa sensibilizar os profissionais de
saude para a importancia do envolvimento dos homens no cuidado aos filhos, desde a
gravidez e em todas as fases da saide materno infantil), “Desvendar” (Programa de
Intervencdo em Enfermagem de Saide Mental em Cuidados de Saide Primarios),
“GPFAIR - Grupo de Projeto de Formacdo, Assessoria e Investigacio em
Reanimagdo”, Mestrado em Enfermagem em Cabo Verde; “Passeios com Cidadania™;
“PEER - Peer-education Engagement and Evaluation Research”, “Peregrino”,
“Poliempreende”, “Projeto “Voz aos Pais” (dirigido a acompanhantes de criangas
hospitalizadas no Hospital Pediatrico de Coimbra); “Promocdo da Saude e Educagdo
para a Saude de Criancas em Contexto escolar — Método Eduterapéutico (HMB — Health
Magic Box)”, “Promo¢do em e com Saidde na ESEnfC”, “REATIVA: programa
promotor de um envelhecimento ativo”, “Saide com Afetos nos Idosos em Coimbra”,
“Satde sobre rodas — Apoio a populagdo sem-abrigo da cidade de Coimbra”; “Situacdo
de saude dos Doentes Hipertensos™. “Take Care: validagdao de um programa de redugdo
de consumo de 4alcool em menores de idade”, “Tu Decides”, “VCC: Viver com

Coragao”.

Neste ambito, a Escola colabora também com algumas Escolas e Instituicdes de Satide
através do empréstimo de material e equipamento laboratorial, tal como manequins de

suporte basico de vida e simuladores.

Medida 4 - Continuar o trabalho de alargamento do portal da sadde: ja
implementado na area da satide mental, a outros dominios de enfermagem, onde a
escola ofereca servicos — de informacao, ensino, treino - direcionado a familias que
vivem transi¢coes no seu processo de satde das quais tenha resultado ou possam vir
a resultar dependéncia de um dos membros da familia, para a realizacao das
Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de continuar a financiar este

projeto

Manteve-se o trabalho no quadro do Portal, com o projeto felizmente. Nao foi possivel

ainda alarga-lo.
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EIXO - INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO

A internacionalizacdo é um processo transversal a todos os processos estruturantes no
ambito da nossa missdo. A internacionalizacdo dos programas de estudo constitui uma
oportunidade a qualificacdo do ensino pela abertura a redes de conhecimento e
cooperacao no desenho curricular, nos conteidos e metodologias, na compreensao e
atualizacdo de perfis profissionais e respetivas competéncias, pelo que em 2016
comegou a merecer uma renovada atengao.

A concecdo de uma Escola de ensino impulsionada pela investigacdo implica a
participacdo numa ampla rede de conhecimento dinamizada por docentes,
investigadores e estudantes nacionais e internacionais, de institui¢cdes congéneres. Esta
convicgdo tem impulsionado o trabalho da Escola, particularmente através do seu
Gabinete de Relagdes Internacionais e da Unidade de Investigacdo, na constituicdo e
participacdo em redes de investigacdo e ensino que tém permitido a criagdo de um
espaco de desenvolvimento e o enriquecimento de toda a comunidade educativa, ao
mesmo tempo que se tem criado a oportunidade aos estudantes para o desenvolvimento
de competéncias de abertura ao mundo e a diferenca, de liderar e gerir a mudanca e de
facilidade de integracdo em multiplos contextos socioculturais. Assim, no sentido de
promover a otimiza¢do dos processos de mobilidade docente e fortalecer a cooperacao
internacional e intercimbios a nivel institucional, nacional e internacional,
particularmente com congéneres Europeias e a internacionalizacdo dos cursos e
investigacao, foi revista a politica de atribuicdo de bolsas nesta area, de modo a facilitar
a constru¢do de projetos de parceria, envolvendo multiplos parceiros internacionais,
quer de ensino, quer de investigacdo e dar continuidade a projetos ja existentes.

A Escola acredita que a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes aumenta a
qualidade dos cursos e a exceléncia da investigacdo, reforca a internacionalizacdo
académica e cultural, sendo também muito importante para o desenvolvimento pessoal e
para a empregabilidade. Assim, a mobilidade dentro do espago europeu e ndo europeu
foi uma realidade forte na Escola em 2016. No ultimo ano letivo, estudaram connosco
cerca de 93 estudantes estrangeiros (ao abrigo de programas europeus e outros). Somos
ja o destino de escolha preferencial de estudantes e académicos da Europa, na area da
enfermagem. Como tem sido habitual o nimero de diplomados do CLE que realizou um
periodo de estudos no estrageiro 28,70% ultrapassou a meta definida para 2020 no
comunicado da conferéncia de abril de 2009, dos ministros responsaveis pelo ensino

superior. Continuamos, no entanto, a ndo conseguir que os estudantes do ensino pds-
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graduado realizem periodos de mobilidade é necessario incentivar mais os estudantes do
2° ciclo a fazerem um periodo de estudos no estrangeiro, encontrando com eles formas
que permitam a conciliac@o entre o trabalho, o estudo e a mobilidade.

A Escola considera ser sua missao trabalhar para influenciar a reflexdo e as politicas no
dominio da qualidade do ensino e investigacio em Enfermagem, particularmente na
América Latina e nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, em particular os Africanos.
Assim, em 2016 continudmos o trabalho no ambito da Associa¢do IberoLatino-
Americana de Escolas e Faculdades de Enfermagem, na Global Alliance for Leadership
in Nursing Education and Science (GANES), com a OMS no Centro Colaborador para a
Pratica e Investigacdo, que acolhemos, na Sigma Theta Tau International e participAmos
na The Global Advisory Panel in The Future of Nursing (GAPFON).

A Escola continuou a investir na cooperacao com os paises de lingua oficial portuguesa,
particularmente com Africa, dando apoio ao desenvolvimento da enfermagem.
Continuamos o trabalho ja iniciado de criacdo e desenvolvimento da rede de
Enfermagem da Saide da Mulher de lingua Portuguesa e aderimos a rede académica das
ciéncias da Satide da comunidade de paises de lingua portuguesa (CPLP). Continudmos
o trabalho de parceria com a Universidade de Cabo Verde e Instituto Tundavala de
Angola. Desenvolvemos missdes de trabalho para a conce¢do de projetos de cooperacao
em Timor e Guiné.

A ESEnfC em 2016 esteve envolvida em projetos internacionais para o
desenvolvimento da Educagdo/Investigacio e Inovacdo em Enfermagem, com
financiamento Comunitério pelo programa KA?2.

Foi incrementada a utilizacdo da lingua inglesa na lecionacdo de aulas e semindrios
efetuados por professores estrangeiros, continua a ser um desafio para o futuro criar
uma turma do curso de licenciatura em que a lingua regular seja o inglés. Isto
possibilitard receber estudantes em mobilidade para a frequéncia de Unidades
Curriculares tedricas e tedrico-priticas e o incremento da captacdo de estudantes
estrangeiros e a diversificagdo dos paises de origem. Deu-se continuidade a oferta de
cursos de inglés e espanhol para estudantes. Nao houve procura dos cursos de alemao e

francés.

Enunciamos os principais resultados por medida do Plano de Atividades:
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Medida 1 - Reforcar a Internacionaliza¢do dos cursos oferecidos

Foram assinados quatro (4) novos protocolos internacionais e efetuados cinco (5) novos

acordos bilaterais no ambito do Programa ERASMUS+.

Estiveram a realizar missdes de ensino, investiga¢do, ou cooperacdo no ambito de
projetos na ESEnfC 22 docentes (13 ao abrigo de programas de ensino no ambito do
programa Erasmus +, 8 provenientes de universidades brasileiras e 1 do Canadd).
Assim, no ambito do reforco da Internacionalizacdo dos cursos oferecidos foram
lecionadas 79,5 horas de formacdo (aulas, semindrios ou orientacdo de workshops) por
individualidades estrangeiras.

Mantivemos o Moddulo Europeu de Enfermagem Transcultural, no 4° Ano de
licenciatura, lecionado em inglés por docentes da ESEnfC, da Bélgica e Noruega, num
total de 58 horas.

Do programa dos docentes e enfermeiros estrangeiros recebidos na Escola faz parte
habitualmente uma visita aos Laboratdrios; assim, os laboratérios foram visitados por
um total de 15 Universidades de varios paises integrados em programas de mobilidade:
seis do Brasil, cinco de Espanha, uma de Franca, uma da Hungria, uma de Let6nia e
uma de Macau, sendo que estas visitas foram acompanhadas pelos docentes
responsaveis pelos laboratdrios, ou pelos docentes membros do Gabinete de Relagdes
Nacionais e Internacionais.

Ainda neste ambito recebemos em 2016 um total de 93 estudantes, sendo que 68 vieram
através do programa ERASMUS +, 1 do México, 4 fizeram mobilidade no ambito do
programa que o CCISP tem com Macau e 9 vieram de Universidades Brasileiras com as
quais a ESEnfC tem protocolos de cooperacdo e 5 vieram frequentar periodos de
formacao avancada.

Mais uma vez mantivemos o programa Vasco da Gama, de mobilidade entre IES
nacionais, tendo sido recebidos 6 estudantes no ambito deste programa.

Os estudantes estrangeiros que fizeram um periodo de estudos na Escola avaliaram a
“Experiéncia de mobilidade no global” com 4,09. Os itens avaliados com pontuagdes
mais elevadas foram “Articulacdo com o GRNI” — 4,18, “Acolhimento” — 4,09 e
“Relacionamento com os colegas (estudantes, docentes ou ndo docentes)” — 4,09.

Para além dos estudantes em mobilidade frequentaram cursos regulares 26 estudantes
estrangeiros (do Brasil, Cabo Verde, Guiné Bissau, Inglaterra, Roménia, Espanha,

Angola e Cuba).
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Em colaboragdo com a Associacdo de Estudantes, continuou-se o programa de
acompanhamento de estudantes estrangeiros por estudantes portugueses de referéncia,
que esta ja a ter boas repercussdes. Para além do acompanhamento por estudantes foi

também nomeado para cada estudante um professor de referéncia.

Foram ainda recebidos na ESEnfC cerca de 329 docentes, investigadores, enfermeiros e
individualidades internacionais, que estiveram em Portugal por ocasido de reunides
internacionais realizadas ou se deslocaram propositadamente para visitas técnicas.
Devemos ainda fazer referéncia a 5 estudantes da Universidade Nacional Auténoma do
Meéxico que fizeram um Curso de Simulacdo em Educacdo de Enfermagem ao abrigo do
Protocolo entre as duas Instituigdes, no qual também participou uma Professora da
Universidade de La Sabana, Colombia, e dois profissionais de saide da Guiné Bissau
que fizeram um Curso de Formag¢do em Suporte de Vida em Pediatria: Curso para
Formadores.

Manteve-se a cooperacao com o ICPHR (International Collaboration for Participatory
Health Research), tendo a ESEnfC a responsabilidade de coordenar a formacao
internacional em pesquisa-a¢do participativa em sauide.

Em 2016 a ESEnfC manteve a representacio da ALADEFE no GANES (Global
Alliance for Leadership in Nursing Education and Science), desenvolvendo as seguintes
atividades: Participac@o virtual em varias teleconferéncias; Participacdo num grupo de
trabalho (Small GANES Working Group) para elaboragdo de um documento com
orientacOes/principios internacionais para a educagao em Enfermagem. Foi elaborada
uma proposta de documento intitulado “Global Alliance for Nursing Leadership in
Nursing Education and Sciences — Global Pillars for Nursing Education”, que estara
em discussao nos diferentes paises integrantes, apds a sua apresentacdo em abril pf do
documento Developing Comprehensive and Current Global Standards for Nursing
Education no Congresso da GANES Catalyzing Nursing Education and Scholarship for
Global Health; Participagdao no Global Advisory Panel on the Future of Nursing &
Midwifery, realizado em Amesterdao, Holanda, entre os dias 01 e 02 de junho. Manteve
o trabalho do Centro Colaborador da OMS, cujas principais atividades foram a
participacdo da diretora do Centro, bem como de cinco outros docentes na 11?
Conferéncia Internacional da Rede Global de Centros Colaboradores da OMS para
Enfermagem e Obstetricia (Strategic conversations: The Nursing and Midwifery
Contribution towards Global Health 2030), e na Reunido da Rede Global de Centros

Colaboradores, que se realizou em Glasgow, entre os dias 27 e 29 de julho; a
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organizagdo da Atividade (Re) pensar o HIV/SIDA (em colaboracdo com Unidades de
Cuidados na Comunidade do Agrupamento de Centros de Saide do Baixo Mondego,
estudantes da ESEnfC e com o Nicleo de Estudantes de Medicina da Associagdo
Académica de Coimbra) que incluiu atividades de sensibilizag¢do realizadas em Escolas
Secunddrias, acdes de rua (rastreios da infecdo VIH) e um painel - debate com a
presenca de varias individualidades especialistas na drea. Manteve ainda o trabalho do
Capitulo Phi Xi da Sigma Theta Tau que contou com a entrega do Prémio Phi XI Sigma
Theta Tau International (duas bolsas), do dia 17 de mar¢o, nas comemoracgdes do Dia

da Escola;

2- Promover a mobilidade internacional de docentes e estudantes
Estudantes

Realizaram, em 2016, um periodo de estudos numa das Universidades com que a Escola
tem acordos para a mobilidade de estudantes, 28,7% dos diplomados pela ESEnfC; esta
percentagem corresponde a 115 mobilidades: 101 ao abrigo do programa Erasmus +, 4
(quatro) em Universidades do Brasil com que a Escola tem acordos de cooperagdo, 2
(duas) ao abrigo do Programa de Mobilidade com Macau e 2 (duas) numa Universidade
do México. Outros 6 (seis) estudantes realizaram mobilidade ao abrigo do Programa
Vasco da Gama.

Também os estudantes outgoing avaliam o item “Experiéncia de mobilidade no
global”, com 4,52. O “Alargamento dos conhecimentos sobre a cultura do pais”, com
4,55, o “Relacionamento com os colegas (estudantes, docentes ou ndo docentes)”, com
4,41, e a “Articulacdo com o GRNI”, com 4,24, sdo os itens mais bem avaliados.
Embora apontem alguns aspetos menos positivos, € deixem algumas sugestdes para o
futuro, € importante dizer que muitos estudantes expressaram um agradecimento a
Escola e ao Gabinete de Relagdes Nacionais e Internacionais pelo sucesso desta sua
experiéncia.

E de referir que, e apesar de a maioria dos estudantes que realiza um periodo de estudos
no estrangeiro frequentar o Curso de Licenciatura, neste ano, dois estudantes de Cursos

de Mestrado realizaram mobilidade de curta durag¢do, no Reino Unido.

Docentes

Quanto a mobilidade de docentes, 35 professores da ESEnfC realizaram um periodo de

mobilidade em paises do programa ERASMUS + 3 dos quais no ambito do Mdédulo de
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Enfermagem Transcultural. Ao longo de 2016, 38,04% dos docentes de carreira

realizaram uma missao de ensino numa Universidade estrangeira.

Um docente esteve um periodo no Instituto REPENSUL, Florian6polis, Brasil, na
qualidade de Investigador convidado durante o qual: participou no Seminario do Projeto
de Pesquisa e Inovacdo para o Sistema Unico de Saidde; participou em atividades de
validacdo de tecnologia, discussdo de registo de propriedade intelectual e patentes
Brasil/Portugal, entre outras. Dois docentes estiveram na Escola de Enfermagem de
Ribeirao Preto, Sao Paulo, na qual lecionaram aulas sobre Técnicas de Debriefing em
Ensino Simulado; Debriefing; Simulacdo e Bioética, Saiide Global, Etica, Estética e
Ensino Simulado em Saiide. Uma outra docente esteve na qualidade de professora
visitante na Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Faculdade de Enfermagem e
Universidade Federal Fluminense - Escola de Enfermagem Aurora Afonso Costa, no
Brasil, onde lecionou 60 horas, participou em juris de mestrado, fez visitas técnicas,
participou em reunides € na elaboracdo de artigos para publicacdo. E ainda uma outra
docente esteve na Universidade de Campinas, com uma bolsa atribuida pelo CAPES —

Brasil, em dois periodos diferentes de 2016.

N3do docentes

Realizaram-se em 2016, 4 mobilidades de ndo docentes (Inglaterra e Espanha), e outros

5 ndo docentes fizeram mobilidade na ESEnfC (2 de Espanha e 3 da Let6nia).

A Escola organizou, como habitualmente, a Semana Internacional, este ano submetida
ao tema “A Lingua Portuguesa pelo Mundo”. Para além da apresentagcdo de experiéncias
de mobilidade pelos docentes, estudantes e ndo docentes, este ano realizou-se também
uma mostra cultural, levada a cabo pelos estudantes estrangeiros a realizar um periodo
de estudos na Escola.

O incremento da utilizagao da lingua inglesa em unidades curriculares ou médulos, bem
como a continuidade da oferta de cursos de inglés e espanhol para estudantes, docentes
e ndo docentes, t€ém sido medidas que se tém demonstrado favorecedoras da
concretizagdo das metas neste dominio pelo que foram continuadas. Com vista ao
aperfeicoamento de competéncias linguisticas facilitadoras da mobilidade internacional
a Escola promoveu cinco cursos de Inglés, que foram frequentados por 175 estudantes,
e dois cursos de espanhol, frequentados por 33 estudantes. Em todos os Cursos, mais de
96% dos estudantes avaliam todos os itens com Muito Bom. Nalguns cursos, este dado

chega aos 100%. Foi também realizado um Curso Intensivo de Portugués para os
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estudantes estrangeiros, que se tornou obrigatorio, e foi portanto frequentado por todos

os estudantes ndo falantes de portugués, com a duragdo de 40 horas.

Medida 3 — Promover a cooperacao com os PALOP

Recebemos para frequéncia dos nossos cursos 20 estudantes de diferentes paises
africanos e de lingua portuguesa (Brasil, Cabo Verde, Guiné Bissau e Angola); destes,
12 frequentaram o Curso de Licenciatura em Enfermagem, 1 frequentou o Curso de
Pés-Licenciatura de Especializacio em Enfermagem de Reabilitagdo, 2 o Curso de
Mestrado em Enfermagem Médico-cirdrgica, 4 o Curso de Mestrado em Enfermagem
de Saude Materna e Obstetricia, € 1 o Curso de Mestrado em Enfermagem de

Reabilitagao.

Uma docente da Escola deslocou-se ao Instituto Superior Politécnico de Tundavala, no
Lubango, Angola, para participar na 1* Conferéncia de Satide Mental e cooperamos na
lecionacdo do curso de Fisioterapia do mesmo instituto, lecionando unidades
curriculares utilizando metodologias a distancia.

No que diz respeito a colaboragdo com Cabo Verde, esta tem-se mantido no ambito da
Supervisdo do Curso de Licenciatura em Enfermagem e foi assinado um Termo Aditivo
ao Protocolo de Cooperacdo entre ambas as Instituicdes no ambito da concegio,
concretizagdo e acompanhamento do Curso de Mestrado em Enfermagem de Satide
Materna e Obstetricia (CMESMO), Mestrado em Enfermagem Comunitiria (CMEC),
conferentes do grau de Mestre e o Curso de Pos licenciatura de Especializacdo em
Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia (CPLEESMO) e Curso de Pés licenciatura
de Especializacio em Enfermagem Comunitiria (CPLEEC), ndo conferentes de grau
académico.

Ainda no ambito da colaboracdo com Cabo Verde e com vista a extensdo internacional
de projetos de investigagdo, iniciou-se em 2016 a extensdo do projeto “Saide sem
Reservas — Estratégias de diagndstico e intervencdes breves para a redu¢ao do consumo
nocivo do dlcool (risco/nocivo)” a Universidade de Cabo Verde, Mindelo, tendo-se ja
realizado, 4 data deste Relatério (16 a 18 de fevereiro), uma missdo de investigacdo em
Cabo Verde, para dar continuidade a este projeto.

Na sequéncia de um convite do Bispo da Diocese de Bissau, a Escola esteve na Guiné
Bissau, onde estabeleceu contatos com algumas institui¢des de saide e com autoridades

sanitdrias e politicas locais. O objetivo € a que, a curto prazo, os enfermeiros guineenses
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possam vir a beneficiar de cursos de formacdo continua (a nivel da licenciatura e do
mestrado), na Guiné Bissau, com a cooperagdo da ESEnfC, ja se iniciou o processo de
cooperacao efetiva, que serd articulado com a Dire¢do Geral da Saide — Divisdo de
Internacionalizacao.

A Escola deu continuidade ao trabalho iniciado em 2015, da implementac¢do da Rede de
Enfermagem de Satide da Mulher de Paises da Lingua Portuguesa, que conta ja com a
participacdo do Brasil, Cabo Verde, Angola, Mo¢cambique e Timor. Foi ja solicitada a
participacao da Guiné-Bissau e de S. Tomé e Principe.

A Escola participou na Assembleia Geral da Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP), a 01 de julho, que se realizou no Centro de Convencdes de Dili,
Timor-Leste, onde foi assinado um protocolo de cooperacio com a Universidade
Nacional de Timor Leste.

A ESEnfC esteve ainda este ano em Macau, integrada numa comitiva do CCISP
(Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos), tendo visitado a Escola
Superior de Saude do Instituto Politécnico de Macau. O objetivo da visita foi
intensificar o intercAmbio ja existente entre as duas instituicdes, ao nivel da mobilidade
de estudantes e promover a mobilidade de docentes, bem como parcerias para o

desenvolvimento de projetos e refor¢o da investigacdo cientifica.

Medida 4 — Promover a adesao a programas internacionais

Durante o ano 2016 participAmos nos seguintes programas internacionais: European
Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing (EIP-AHA A2) — Prevencdo de
quedas; Violence in intimate relationships involving teenagers in the light of gender
and generation: multicentre study Hispano-Luso-Brazilian (envolvimento de 6 centros
de investigacdo — 4 Brasil, 1 Espanha, 1 Portugal/integra Cabo Verde), projeto
financiado por CNPq; Projeto Erasmus +/ Key Action 2: 2015-BE01-KA203-013218_IR
SimuCarePro — La Simulation en santé pour developer um partinariat entre
appprenants et professionels dans la formation médicale et paramédicale, um projeto
que tem como parceiros a Bélgica, Franca, Roménia e Portugal. A divulgacdo deste
projeto e das suas atividades tem passado pela lecionacdo de vérias aulas abertas para

docentes e estudantes de enfermagem em Universidades Brasileiras, entre outras.

Projeto Internacionalizacdo do Ensino Superior Politécnico Portugués (POCI-02-0752-
FEDER-014933) Através do CCISP, a Escola, em conjunto com outras 12 Instituicdes
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Politécnicas Portugueses, apresentou uma candidatura ao Sistema de Apoio a Acgdes
Coletivas do Portugal 2020. A candidatura aprovada visa o desenvolvimento de um
projeto relacionado com a internacionalizacdo do Ensino Superior Politécnico. Neste
capitulo, o projeto candidatado pretende afirmar a visibilidade e reconhecimento do
Ensino Superior Politécnico Portugués em mercados internacionais identificados como
prioritarios tais como: Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, América
Latina e Asia. O objetivo serd o da captacio de novos estudantes e docentes

internacionais.

EIXO - COMUNIDADE EDUCATIVA

No que diz respeito a Saide no Trabalho, foi iniciado o acompanhamento dos
trabalhadores de modo a dar resposta a legislacdo em vigor. Foram realizadas 126

consultas num universo de 170 trabalhadores.

A centralidade de uma organizagdo, sobretudo como a nossa, reside nas Pessoas e na
valorizacdo das mesmas.

E o forte empenho e dedicagio de todas as pessoas dentro da ESEnfC - docentes, nio
docentes e estudantes - empenho e dedicacdo a institui¢do, que se estende muitas vezes
aos parceiros da comunidade que connosco participam na constru¢do da Escola- que
atua como a forca motriz, que nos ajuda a agir coletivamente, ndo apenas no desenho do
futuro, mas na sua concretizacdo quotidiana, e que contribui para que as dificuldades
sejam ultrapassadas e os problemas resolvidos. As pessoas sdo o “centro vital” da
ESEnfC € por isso que grande parte das atividades desenvolvidas dentro da Escola se
dirigem a promover as melhores condi¢des para se estudar e trabalhar na escola com
satisfacdo e sucesso, promovendo o desenvolvimento individual global e o bem-estar
socio afetivo de cada um dos que a comunidade educativa pertence, quer seja estudante,
docente ou nao docente. Move-nos a finalidade de promover um contexto formativo,
cientifico e culturalmente estimulante, que permita formar profissionais que sao pessoas
socialmente reconhecidas pelas suas competéncias humanas, cientificas, técnicas, éticas
e estéticas, capazes de se (tras)formar e transformar a realidade de modo a contribuir
para o progresso, a saide e o bem-estar social. Para isto, temos que continuar a reforgar,
o trabalho que temos vindo a tentar desenvolver na Escola de desenvolver como uma

verdadeira comunidade de prdtica (Wenger & Lave, 1998), em que as pessoas se sintam
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parte de um processo de aprendizagem coletivo e em que continuem a partilhar a visdo e
a missao com paixao.

Acreditamos que mais uma vez, em 2016 a comunidade educativa mostrou que se
caracteriza pelo respeito pelas pessoas, pela transparéncia, integridade, pelo estudo das
situagdes e problemas e pela prestacio de contas, pela flexibilidade, agilidade,
versatilidade, qualidade. Que é marcada por uma cultura democrética, e de tolerancia,
que aceita a diversidade, que €, nas mais diferentes situagdes, capaz de debate aberto e
de aceitar a diferencga de pontos de vista.

Uma Escola inclusiva e promotora do sucesso s se consegue com a participagdo de
todas e todos. Assim, procurdmos ativamente que a todos os niveis da organizagao,
desde a defini¢cdo da politica estratégica institucional, passando pela concec¢do, reformas
e inovagdes curriculares, pelo planeamento e avaliacdo das acdes concorrentes para a
consecugdo dos objetivos delineados, pela audi¢do sistemadtica dos intervenientes na
vida da Escola nos processos de autoavaliagdo, e pelo estudo e implementacdo de
medidas corretivas, a participa¢do de todos fosse mais sistemdtica. Preocupa-nos que,
particularmente os estudantes, respondam em cada vez menor nimero aos inquéritos de
satisfagio levados a cabo pelo Conselho da Qualidade e Avaliacio. E urgente
encontrarmos estratégias alternativas que nos permitam conhecer a opinido de todos, sé

assim as melhorias podem incluir uma perspetiva global.

Estudantes e Diplomados

Os estudantes foram o centro de toda a atividade da Escola. O seu desenvolvimento
global foi uma preocupacio, tendo-se desenvolvido um conjunto de agdes e projetos
quer no sentido de assegurar a sua integragao académica, saide e bem-estar, quer o seu
sucesso académico e pessoal. Garantir o desenvolvimento articulado de todas as
competéncia incluindo as competéncias gerais/transversais (soft skills) — de
desenvolvimento pessoal, participacdo civica, assun¢do de responsabilidades, trabalho
em equipa, comunica¢do, dominio de segunda lingua, resolucdo de problemas,
planeamento/organizacao, criatividade, utiliza¢ao das TIC, entre outras — € uma fungdo
da Escola e procuramos encontrar uma combinacdo de abordagens complementares para
que todos os estudantes tenham oportunidade de as desenvolver no decurso do processo
de aprendizagem, quer no curriculo escolar de forma integrada, quer
complementarmente nos projetos paralelos ao curriculo, de adesdo voluntdria e dos

quais damos conta neste relatdrio.
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Também com a finalidade de promover o sucesso, apoiar o estudante e contribuir para o
seu desenvolvimento global, funcionou mais uma vez a Unidade Diferenciada de Acao
Social, Satde Escolar e Apoio Psicopedagdgico, que inclui no ambito da sua
intervengdo e servicos que oferece, diretamente ou em articulacdo com a Presidéncia: a
atribuicdo de bolsas de estudo e acompanhamento social ao estudante incluindo e se
necessario o apoio social de emergéncia; alojamento social e a precos controlado
(incluindo salas de estudo com computadores, acesso livre a internet, cozinha, copa e
lavandarias de auto-servico e utilizacdo livre); espacos recreativos e de estudo abertos
para todos os estudantes até as 00 horas; restaurantes escolares (dois) e cafetarias; apoio
psicopedagogico e de psicologia; saide escolar (prevengdo e acompanhamento em
situagdes agudas ou crénicas); centro de promog¢do do bem-estar e exercicio fisico.
Daremos conta neste capitulo das atividades neste ambito.

Ainda com a finalidade de promover e reforcar o sucesso foram criadas ou mantiveram-
se vdrias iniciativas, tais como o Prémio Marta Lima Bastos, e Prémio Sigma Theta Tau,
destinados a distinguir em cada ano os melhores estudantes, a atribui¢do de bolsas de
iniciagdo a investigacdo, no quadro do projeto Janela do investigador, destinadas a
incentivar e desenvolver a cultura cientifica, entre os estudantes; Prémios e Mengdes
Honrosas, aos estudantes que participam no concurso de Empreendedorismo, que
apresentam a melhor ideia e plano de negdcio e o incentivo e apoio a mobilidade
internacional de estudantes, de que demos conta no capitulo da Internacionalizacdo e
cooperagao.

O sucesso e o insucesso escolar € sistematicamente acompanhado e estudado, quer pelo
Conselho para a Qualidade e Avaliacdo, quer pelo Conselho Pedagdgico, que agem
como um verdadeiro “Observatério Pedagdgico”, ndo apenas na monitorizagdo dos
resultados mas também na criagdo de medidas concretas de acompanhamento dos
estudantes com insucesso, em articulacdo com o diretor de curso, coordenador de ano e
equipas pedagogicas, sinalizando sistematicamente estudantes com um numero de
inscri¢des igual ou superior a0 nimero de anos curriculares € uma ou duas unidades

curriculares em falta para terminar o curso.

A captacdo de novos estudantes e dos melhores estudantes ¢ uma preocupagdo que tem
merecido uma abordagem sistemaética, que vai desde a colocagdo no portal da Escola de
informacao atualizada e util dirigida aos candidatos a Escola, que lhes permita conhecer
a Escola e o curso e tomar decisdes esclarecidas; passando pelo programa “Ver para

Querer” que abre a Escola as instituicdes de ensino bdsico e secunddrio, e que
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anualmente tras a escola um elevado ndmero de estudantes desses niveis de ensino;
incluindo o desenvolvimento, nas escolas secunddrias, de projetos, nos quais participam
estudantes mais velhos, e que ddo a conhecer a profissdo, as saidas profissionais, o
curso e a Escola; até as atividades especificas de divulgacdo dos cursos em escolas
secunddrias e em mostras e feiras cientificas e ou vocacionais, em Portugal e no
estrangeiro.

Integrar os novos alunos é em cada ano um processo que merece o maior cuidado,
liderado pelo Conselho Pedagdgico, em articulagdo com o diretor de curso e Associagao
de Estudantes, permite que os novos estudantes se sintam acolhidos, tenham de
imediato um estudante de referéncia e sejam acompanhados para fazerem uma
integracdo na Escola, no Curso e na Cidade com sucesso. E também no momento da
integracdo que o estudante conhece o seu Funciondrio de Referéncia que o acompanha
durante todo o seu percurso académico, ajudando-o a geri-lo e lhe € apresentada a carta
de Compromisso dos Servicos Académicos, que contem a descricdo do servigos e
acompanhamento que o estudante pode esperar do seu funciondrio de referéncia.
Habitualmente é realizada uma caracteriza¢do dos novos estudantes que engloba aspetos
socioeconémicos, hdbitos de saide e de estudo, preocupacdes, representacoes,
preferéncias e aspiracdes, e permite ajustar as atividades de apoio a promoc¢do do
sucesso, desenvolvimento global e bem-estar a cada nova coorte. Em 2016 esta
caracterizacdo nao foi realizada por o grupo responsdvel estar a remodelar os
instrumentos de recolha de dados. Como habitualmente foi revisto pelo Conselho
Pedagbgico e disponibilizado aos estudantes o Guia de Estudante, com toda a
informacdo relevante, quer sobre a Escola, quer sobre o curso e vida académica, que

sobre a vida na cidade, tradi¢des e oportunidades de acesso a cultura.

No que diz respeito a inser¢do profissional dos estudantes, é o Servico de Apoio aos
Novos Graduados que assume as maiores responsabilidades, assumindo um papel que
pretende favorecer a inser¢do dos futuros diplomados na vida ativa, acompanhar a fase
inicial do seu percurso profissional, sem descurar a orientacdo de carreira e a
transmissdo dos conhecimentos indispensdveis para o acesso ao emprego, levando a
cabo entre outras atividades como: realizacdo de semindrios, Workshops para ajudar a
aprender a construir e gerir o curriculo, organizacdo mostras/feiras de emprego e
empregabilidade, etc. E também o SANG, que gere a Rede Alumni, cujo objetivo é
manter em contato e interacdo os diplomados pela Escola, acompanhando os seus

percursos € aprendendo com eles para melhorarmos as respostas nas diferentes areas de
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missdo. A monitorizagdo e avaliacdo da empregabilidade e inser¢do profissional, junto

de diplomados e empregadores € feita pelo Conselho para a Qualidade e Avaliagao.

O Provedor do Estudante, assumindo o exercicio do seu papel de forma, independente,
imparcial e confidencial dos problemas apresentados pelos estudantes, ajuda
inequivocamente também a promover a formac¢ao global dos estudantes e um ambiente
sauddvel e promotor do sucesso, mediando conflitos entre partes; indicando pistas para
a resolucdo dos problemas; apreciando as queixas e reclamacdes dirigidas pelos
estudantes e emitindo recomendagdes de melhoria dos servigos; ajudando a clarificar

regulamentos e procedimentos.

Medida 1 — Promover a formacao global dos estudantes e as condicoes de vida na

Escola

Ao longo de 2016 procurdmos manter o esfor¢o de rigor, qualidade e estabilidade nos
servicos de promog¢ao do sucesso, apoio social, de satide, bem-estar e psicopedagdgico

ao estudante.

A drea da integracdo dos estudantes na vida da Escola e na cidade, do aconselhamento,
do apoio psicolégico e desenvolvimento pessoal constitui-se num elemento facilitador
da integracdo, adaptacdo e progresso positivo dos estudantes no sistema formativo.
Assim, promoveu-se, uma vez mais o acolhimento de todos os estudantes no regresso as
aulas e o projeto de integracio dos Estudantes do 1° Ano do CLE sob o tema “A
Descoberta da ESEnfC a Luz da sua Histéria”. Este projeto foi, neste ano letivo,
integrado nas Comemoragdes dos 135 Anos de Enfermagem. Este projeto, coordenado
pelo Conselho Pedagdgico em conjunto com a coordenagao do 1° ano do CLE, envolveu
o Diretor de Curso, os professores da Unidade Cientifico Pedagdgica de Enfermagem
Fundamental e cerca de setenta e oito estudantes do 2°, do 3° e do 4° ano do CLE, como
estudantes de referéncia. Colaboraram ainda a Associa¢do de Estudantes e a Tuna. De
real¢ar ainda a colabora¢do do Conselho para a Qualidade e Avaliacdo, do Gabinete de
Relacdes Nacionais e Internacionais, do Gabinete de Apoio aos Projetos, do Gabinete de
Empreendedorismo, do Servico de Apoio aos Novos Graduados, da Unidade de
Investigacdo e ainda, dos Servigos Académicos, Reprografia, Servico Social, Servico de

Documentacdo e Informacao e Servigo de Saude.
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As melhorias nos processos de atribui¢ao de bolsas de estudo, no acesso a alimentagdo e
ao alojamento, cumprindo com um compromisso de equidade e qualidade, foram
também dominios a que se deu cuidada atencdo. Assumindo a responsabilidade publica
da promocgdo da igualdade social e de uma sociedade inclusiva procurdmos melhorar as
condicdes de aprendizagem para todos usando o sistema de apoio social ao estudante.
Neste enquadramento, foram atribuidas 554 Bolsas de estudo (diminui¢do de 1,4% em
relacdo ao ano anterior) — sendo a bolsa minima — 106,40 euros e a bolsa maxima de
567,49 euros; bolsa média sem complemento de alojamento 184,71 euros e bolsa média
com complemento de alojamento 199,00 euros). 105 alunos bolseiros estiveram
alojados na Residéncia da Escola, beneficiando de complemento de bolsa para
alojamento. O total de Bolsas de Estudo pagas pela Direcao Geral do Ensino Superior
foi de 1.477.494,14 euros. Dois alunos do Curso de Licenciatura em Enfermagem
usufruiram de senhas de alimentacao gratuitas (um até receber a bolsa de estudo, o outro
encontra-se ainda a usufruir deste apoio). Manteve-se o Fundo de Apoio Social aos
Estudantes da ESEnfC com caréncias extremas mantendo o fundo permanente de apoio
de emergéncia para estudantes com extremas caréncias (fundo constituido pela
Associacdo de Estudantes e a guarda da ESEnfC cuja reserva financeira tinha a 31 de
dezembro o valor de 1.053,00 euros). Nao houve, em 2016, necessidade de se mobilizar
este fundo, uma vez que ndo se registaram situacdes de emergéncia social que nao
pudessem ser resolvidas no quadro de apoio regulares).

Relativamente ao funcionamento dos Refeitorios e das Cafetarias, verificou-se um
aumento da sua utilizagc@o. J4 no que diz respeito a opinido dos estudantes relativamente
a sua opinido com este servico ainda ndo conseguimos atingir o patamar de elevado
como gostariamos. As médias de satisfacdo dos Estudantes com estes Servigos foram de
3,31 e 3,87 respetivamente.

A Unidade Diferenciada de Acao Social, Satide Escolar, Apoio ao Estudante e Satide no
Trabalho desenvolveu trabalho quer no dominio da promog¢do da saide e bem-estar
psicopedagoégico, quer no dominio do acompanhamento de situacdes agudas e

problemas, quer no acompanhamento social do estudante e oferta de servigos.

No inicio do ano letivo todos os estudantes do 1° ano foram convidados a fazer uma
visita, como habitualmente, ao servi¢o de saide e apoio psicopedagdgico ao estudante,
para realizar uma consulta de enfermagem de avaliacdo inicial do estado de saude. E
apresentacdo do servico dando a conhecer aos estudantes que tipo de servicos e ajuda

oferece e convidando-os a utilizar os servigos com regularidade. Nesta primeira consulta
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sdo identificadas necessidades ja existentes de acompanhamento. A adesdo dos
estudantes foi, mais uma vez, muito significativa. Relativamente as consultas de satude
escolar e apoio aos estudantes, foram realizadas 1155 consultas médicas, 1465 consultas
de enfermagem e 237 consultas de psicologia. Este ano foi desenvolvido pelo servigo
um estudo sobre a dismenorreia em estudantes do 1° ano (cujos resultados estdo a ser
analisados e submetidos a tratamento estatistico) e foram iniciadas consultas de
Cessagao Tabdagica. Foi iniciada a preparacdo de um programa de apoio aos estudantes
do 2° ano do CLE em ensino clinico € um programa de mindfulness para os estudantes
do 1° ano do CLE, ambos com o foco de atencdo na gestdo de emocgdes a fim de
promover o bem-estar e a capacitar os mesmos. Estdo em desenvolvimento outros
projetos tais como a realizacdo de protocolos multidisciplinares de procedimentos e
medicacdo realizados no servico de Saude Escolar, e ainda a realizacdo de flyers de
educacdo para a saide para a comunidade educativa relativamente as situagdes

patoldgicas e dividas mais recorrentes.

Manteve-se a ades@o ao projeto Fundo Solidério tem parceria com diversas entidades de
Coimbra, nomeadamente, Instituto Universitario Justica e Paz (IUJP); Universidade de
Coimbra (UC): Servigos de Acdo Social, Provedoria do Estudante, Administracio-
Servicos de Gestao Académica e Rede de Antigos Estudantes da UC; Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC): Servicos de Acdo Social e Provedoria do Estudante;
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (ESEnfC): Servicos de Ac¢do Social e
Provedoria do Estudante; Centro de Acolhimento Jodo Paulo II (CAJPII); Caritas
Diocesana de Coimbra; Instituto de Emprego e Formacgao Profissional de Coimbra
(IEFP). Este projeto, visa apoiar estudantes do Ensino Superior com dificuldades
econdmicas na prossecu¢do dos seus estudos. Alertando e mobilizando a comunidade e
a populacido em geral para esta problemdtica, defende a igualdade de oportunidade no
acesso e sucesso académico e pretende prevenir o abandono escolar. O lema do projeto

¢ “Existir para ninguém desistir”.

Em articulagcdo com a Unidade Diferenciada de Ac¢do Social, Satde Escolar, Apoio ao
estudante e Saude no Trabalho deu-se continuidade aos projetos dirigidos aos estudantes
da Escola: “(O)Usar e ser laco branco”, prevencdo da violéncia nas relacdes de
intimidade”; “Antes que te queimes”, preven¢ao dos comportamentos de risco e danos,
associados ao consumo elevado de dlcool nas festas académicas com a formagao de 56
novos “educadores de pares”; Projeto Satide Mental no Superior (SMS), com a
formacdo de 11 novos estudantes como “agentes’; Projeto des.LIGA, desenvolvido com
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e para os estudantes e em parceria com a Liga Portuguesa contra o Cancro, tem como
finalidade a educagdo para a satde e prevencdo do cancro em estudantes do ensino
superior, estd envolvido na implementacao deste projeto um docente e 28 estudantes

voluntarios.

A solidariedade € um valor a promover na comunidade educativa, assim, em cooperagao
com o Instituto Portugués do Sangue e Transplantacdo foram promovidas sessdes de

colheita de sangue e, simultaneamente, de registo de potenciais dadores de medula.

Os custos diretos inerentes ao funcionamento deste servigo foram de 56.785,72 €, o que
representou um aumento de cerca de 6% em relagdo ao ano anterior. A avaliagdo da
satisfacdo dos estudantes com atendimento/relacdo com a psicéloga foi de 3,34, com a
técnica superior de servico social de 3,05, com a Enfermeira de 3,78 e com a médica de

3,7. A satisfacdo global com o servico foi de 3,2.

O Servico de Apoio aos Novos Graduados continuou a apoiar os estudantes e os recém-
licenciados na procura de emprego. Utilizou, como habitualmente, e como formas de
divulgacdo, o envio de email aos estudantes, aos recém licenciados e licenciados. Foi
dada informagao presencialmente em sala de aula aos estudantes do 1° e 3° anos sobre a
importancia da constru¢do do curriculo incluindo nele a participagdo em projetos
diversificados que a Escola e a Associa¢do de estudantes desenvolvem e em atividades
civicas na comunidade. O SANG dinamizou mais uma vez o Openday, no qual
participaram sete empresas de recrutamento de enfermeiros; dinamizou, para estudantes
do 4° ano e recém-licenciados, uma sessdo de entrevistas para o Whittington Hospital
(realizaram-se dez entrevistas); sessdoes de divulgacdo pelas empresas Info Global
Working e Work Force, para estudantes e recém-licenciados; organizou uma sessio de
formacdo sobre a tematica “Técnicas de procura de emprego e medidas de apoio a
contratagdo”. Ainda no ambito do apoio personalizado aos novos diplomados foram
elaboradas 142 cartas de referéncia, para ingresso em instituicdes de saide estrangeiras
(o que representa um decréscimo significativo em relacdo ao ano anterior e indicia que
estdo a procurar emprego no estrangeiro menos diplomados).

Continuou a desenvolver-se o projeto da Rede Alumni, cujo objetivo é manter em
contato e interacao os diplomados pela Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e
pelas suas Escolas antecessoras (Escola Superior de Enfermagem Dr. Angelo da
Fonseca e Escola Superior de Enfermagem de Bissaya Barreto). A Coordenagdo do

SANG e a Dire¢ao da Escola estiveram presentes no 1st CARE Alumni (que decorreu
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no Instituto Politécnico do Porto). Atualmente, integram a Rede Alumni ja 135
membros, dos quais 9 sdo embaixadores nacionais, 12 embaixadores internacionais, 2
embaixadores empreendedores ¢ 27 mentores. A maior parte dos membros da Rede
residem em Portugal. No entanto, estdo também distribuidos por outros paises: cinco na
Suica, um na Franga, trés na Alemanha, um na Dinamarca, € um na Irlanda. A todos os

membros da Rede Alumni € enviada regularmente por email a newsletter na Escola.

Para manter uma comunica¢do ativa e permanente com estudantes e diplomados a
Escola mantem ativas as contas nas Redes Sociais Facebook, Twitter e Linkedin, que
tiveram, ao longo do dltimo ano, grande adesdo por parte dos estudantes e profissionais

de satde, tendo-se transformado em canais de informa¢do com grande potencial.

Tendo em conta a relevancia social do desporto e o seu contributo no desenvolvimento
pessoal e social dos estudantes foi apoiada a pratica desportiva na 6tica do fomento de
estilos de vida mais ativos, da saide e bem- estar geral junto da comunidade. Foi
remodelado e relvado o campo de jogos que passou a ser usado regularmente. Tendo
frequentado o Centro de Promog¢ao do Bem-Estar e Atividade Fisica regularmente 270
estudantes. O centro contou em 2016 com a colaboracio de um profissional de educagdo
fisica e desporto e foi dotado de mais equipamento, para responder as necessidades da
procura. Continuou a apoiar-se a pratica desportiva dos estudantes inscritos na
Federacdo Académica Desporto Universitirio (FADU), reconhecendo o valor do

Estatuto de Estudante-Atleta.

Em 2016, foram apoiados financeiramente 8 projetos propostos pela Associacdo de
Estudantes e Tuna Académica tendo-se investido neste dominio 3.199,13 euros. Foram

apoiados todos os projetos propostos.

Continuou a funcionar o Conselho de Estudantes, que integra a dire¢cdo da Associacdo
de Estudantes e os Estudantes dos diferentes Orgdos, que permitiu mensalmente aceder
aos problemas vividos pelos estudantes, analisd-los de forma holistica e encontrar com

os estudantes medidas de melhoria a implementar.

A Escola atribuiu em 2016, a semelhanca dos dois tltimos anos, o Prémio “Marta Lima
Basto”, que beneficiou 13 estudantes, que se destacaram por terem alcangado as
melhores médias do seu ano, incluindo a melhor média no Concurso Nacional de
Acesso. Foram também atribuidas 18 bolsas de iniciacdo a investigacdo, a estudantes de

licenciatura e 17 estagios pré-profissionais de verdo, com apoio do Novo Banco. Como
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prémio aos melhores estudantes finalistas foram atribuidas duas anuidades na Sociedade

Honorifica da ESEnfC, Capitulo Phi Xi da Sigma Theta Tau.

Os estudantes avaliaram a sua satisfacdo com a Escola numa escala de 1 a 5, em 3,4.
Relativamente aos pontos fortes identificados pelos estudantes relativamente a Escola
sdo de realcar os seguintes: a qualidade dos profissionais (docentes e nao docentes), a
disponibilidade de recursos e servicos, a oferta de oportunidades (atividades
extracurriculares, cursos de linguas, etc.), a qualidade do ensino, a disponibilidade de

acesso a médica/enfermeira, e o bom servico de saide escolar. (CQA, 2016).

Docentes

A Escola conta para o desenvolvimento da sua missdo com 93 Professores de carreira
mais um lugar a extinguir quando vagar (Assistente do 2° triénio). A distribui¢do por
categoria € a seguinte: 1 Professor Coordenador Principal, 34 Professores
Coordenadores 58 Professores Adjuntos e um Assistente). Quanto a qualificacdo do
corpo docente de carreira 60,22 % sdo doutorados, 29,90% doutorados em Enfermagem,
79,20% doutores em Enfermagem ou titulo de especialista em Enfermagem obtido no
quadro do Decreto-Lei n° 206/2009, 31 agosto e 93,50% doutores em Enfermagem e/ou
titulo de especialista em Enfermagem obtido no quadro do Decreto-Lei n° 206/2009, 31
agosto e/ ou reconhecimento como especialistas de reconhecida experi€éncia e
competéncia profissional em Enfermagem pelo Conselho Técnico-Cientifico (Decreto-
Lei n.° 3/2015 de 6 janeiro). No conjunto do corpo docente de carreira, 89 professores
detém uma formagao especializada numa das dreas de especializa¢cdo em Enfermagem e
o respetivo titulo profissional como enfermeiro especialista pela Ordem dos

Enfermeiros e 37 uma formacgao pds-graduada em Pedagogia/Ciéncias da Educacdo.

Para além dos professores de carreira a Escola contou em 2016 com 112 Assistentes
Convidados - 18,3 ETI(s), contratados a tempo parcial 7 com doutoramento e/ou titulo
de especialista em Enfermagem obtido no quadro do Decreto-Lei n° 206/2009, 31
agosto e 4 ETI(s) Professores convidados, todos com doutoramento, também

contratados a tempo parcial.

Os docentes foram atores centrais no cumprimento da missdo, juntamente com o0s
estudantes, funciondarios ndao  docentes e investigadores, 0S  NOSSOS
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professores/investigadores constituem um potencial humano inestimdvel, que
quotidianamente contribui para a constru¢do de um projeto comum, prosseguindo, de

forma exemplar, os principios da liberdade de pensamento, da critica e da diferenca.

Assim, nos dominios do pessoal docente, importa referenciar o esforco na qualificacdo e
formacao, que tem tido como objetivo central a melhoria significativa dos indicadores e
racios de qualidade em consonancia com os imperativos legais e regulamentares. Mas
procurdamos ir mais além, apoiando licencas para atualizacdo cientifica e pOs-
doutoramento, para além de formagdo pedagdgica e formacdo num alargamento do
nimero de dreas e dominios especificos de interesse e trabalho dos docentes. Pensamos
que num futuro préximo o CTC tem que fazer um plano para que cada professor possa
planear antecipadamente o seu periodo de licenga sabatica para atualizacdo cientifica, de

forma regular e sistemdtica de 5 em 5 anos, pelo menos.

O regulamento de prestacdo de servico docente foi ja anteriormente ajustado, mas
necessita de nova revisdo para permitir uma gestdo mais eficaz, diferenciada e
articulada dos recursos humanos, valorizando os docentes e o contributo inestimavel
que prestam nos vdrios dominios da sua atua¢do — docéncia, investigacao, transferéncia
de conhecimento e prestacdo de servicos ao exterior. E também necessdrio rever, no
futuro o Regulamento de dispensas de modo a que regulamentagdo responda, de forma
cabal, as mudancgas e evolucdo recente e se ajuste a maior estabilidade organizativa que

vivemos internamente e a0 ambiente externo com exigéncias de grande volatilidade.

Medida 2 — Promover a formacao continua de docentes e melhorar as condicoes de

desenvolvimento e avaliacio do desempenho

Em 2016, continuaram a sua formacgdo para obten¢do do grau de doutor 33 docentes
(nimero, que como se esperava tem vindo a diminuir a2 medida que mais docentes
concluem este ciclo de estudos (em 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015 tinham sido
apoiados, respetivamente, 67, 65, 58, 46, 41 e 36 docentes), que tiveram como apoio
reducdo de atividade letiva (correspondente a 5,25 ETI) e/ou apoio financeiro em
propinas, de deslocagdes, nos casos em que a frequéncia dos programas era fora de
Coimbra, e outros necessarios a concretizacdo da sua investigacdo (foi investido na

formacdo doutoral dos docentes 18.288,06€. Concluiram provas cinco docentes e estao

cinco docentes a aguardar a marcagdo de provas.

71



Realizou provas publicas para atribuicdo do Titulo de Especialista, tendo obtido
aprovacao, um assistente convidado.

Continuou a ser apoiada a frequéncia do segundo, terceiro e quarto moédulos da
formacdo especializada em Hapto-Obstetricia (em colaboragdo com o Centro
Internacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Haptonomia) (duas professoras). Foi
apoiada a frequéncia do Curso de Formacdo Avancada, ndo conferente de grau: em
Nutricdo em Pediatria (um docente), a frequéncia do curso intensivo de competéncias de

(X3

comunicacdo (duas docentes); a frequéncia da ““ Provisional conference programme
2016- ISEP/EAPRIL (uma docente) e a participagdo dos professores em congressos
internacionais com avaliacdo por referees, para apresentacao de trabalhos cientificos e
partilha de conhecimento com peritos internacionais. Investimento financeiro em
formacdo realizada no estrangeiro 108.834,37€, em formacgdo realizada em Portugal
15.831,69¢€.

A Comissao de Formacao Cientifico Pedagégica dos Docentes continuou a desenvolver
o seu trabalho articuladamente com os Conselhos Técnico-Cientifico e Pedagdgico,
ouvindo os docentes sobre as prioridades relativas a sua formagao pedagdgica, Em 2016
realizaram-se 8 cursos, nas dreas pedagdgica, desenvolvimento curricular,

desenvolvimento organizacional, prdtica baseada em evidéncias e comunicacdo em

ciéncia. Participaram nos cursos um total de 201 formandos, em 160 horas de formacao.

Nao Docentes

Medida 3 — Promover a formacao continua de nao docentes e as condicoes ao

desenvolvimento do seu trabalho e avaliacao do desempenho.

Foi iniciada e em 2016, a revisdo de todos os manuais de procedimentos por servicos e
criadas folhas de procedimentos relativas a articulagdo dos servicos com os principais

processos estruturantes no ambito da missdao da Escola.

O apoio a formacdo dos ndo docentes foi orientado segundo dois vetores, formacao que
permitisse o aprofundamento de competéncias especificas e gerais e simultaneamente
aumentar a qualificacdo académica do corpo nao-docente, apostando preferencialmente
no apoio a formagdo de longa duracdo, oferecida em instituicdes de ensino superior.
Garantindo a obtencdo de conhecimento aprofundado, a capacidade de transferéncia do

conhecimento para situacdes novas e complexas que permitam quer a reformulagao dos
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servicos e do trabalho, quer a mobilidade das pessoas entre postos de trabalho. Assim,
frequentaram formagdo académica de 1° e 2° ciclo: nove funciondrios, tendo oito
recebido os apoios financeiros da ESEnfC para este nivel de formagao corresponderam
a 5.622,14 euros. Para além deste vetor apoiou-se formacdo de curta duracdo, que
responde a necessidades pontuais ligadas a situagdes particulares do posto de trabalho, e
as dareas de formacdo vao desde o SIADAP, aos Sistemas de Normalizacdao
Contabilistico, ao Coaching, curso pratico de organizacdo de eventos, programa de
formacdo em gestdo publica; curso de espanhol elementar, etc.

Quatro ndo docentes fizeram estadgios no estrangeiro.

O investimento da Escola na formag¢do dos ndo docentes correspondeu ao valor de
11.379,39 euros.

Continuaram a realizar-se, mensalmente, as reunides da direcdo da Escola com os
Coordenadores de Servicos, para identificar dreas e projetos de melhoria continua e

apoiar na gestao da sua implementacao.

Medida 4. Promover a Cultura e a Cidadania

Uma comunidade criativa alimenta-se de cultura. A ciéncia € cultura, tal como a técnica
e a linguagem, num conceito amplo e abrangente. E a cultura é eminentemente o espago
de criagcdo do humano. Os valores como o rigor, a responsabilidade, a critica e a
abertura de espirito marcam tanto o campo da ciéncia quanto o das artes e da criacdao
estética. O primeiro espago natural da cultura € o espago humano da convivéncia, esse
tecido organico e eldstico onde tecemos os elos quotidianos, ideias, sentimentos, que
nos constroem, na singularidade de cada um e/ou na partilha do(s) grupo(s). Importa,
pois, cuidar do “ambiente” - o clima ético e/ou estético-organizacional que enquadra a
nossa convivéncia (Plano Atividades, 2016). A ESEnfC é um ecossistema cultural e é
nessa dimensao profunda, muitas vezes intangivel, que uma comunidade se alicerca e
recria. Temos definidos claramente os valores que sustentam a agdo coletiva, um
compromisso assumido declarado que procurdmos todos que governasse as relacdes
interpessoais no interior da escola € no modo como em cada momento desenvolvemos
as relagdes com o exterior.

Ao longo do ano foi seguido o Cédigo de Conduta, bem como o Estatuto Disciplinar
dos Estudantes, que nortearam a vida em comum, a participacdo, o exercicio da
responsabilizacio e dos direitos e dos deveres. O cimento de uma comunidade estd na

solidez dos valores que a agregam e a mobilizam e a Escola tem que ser espaco também
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da aprendizagem dos valores e da assuncao das consequéncias pelos atos que praticam.
Neste ambito, necessitamos de continuar a fazer um trabalho sistemdtico com os
estudantes, em 2016 houve necessidade, ouvido o Conselho Pedagdgico, de abrir
processos de inquérito e averiguacdes, relativos a 24 queixas por préticas de infracdo
disciplinar a estudantes cometidas, que deram origem a 19 adverténcias orais, 3

adverténcias escritas € multa em 2 casos.

A Escola, como contexto de aprendizagem de valores deve tornar-se exemplo pelo
exercicio de cidadania ativa dos seus membros, e entre outras coisas reafirmar-se como
coletivo socialmente responsdvel. Assim, em 2016, particularmente através das suas
Unidades Cientifico-Pedagégicas de Investigacio e Relacdes Nacionais e
Internacionais, a Escola procurou promover a abertura, das fronteiras cientificas,
culturais e de cidadania que vao além do suporte e da dimensdo da educacdo mais
formal, tendo mantido a adesdo e o desenvolvimento de projetos de voluntariado social
tais como: ao Fundo Soliddrio e ao NExXT — Nucleo de Explicacdes Voluntarias
(também associado ao fundo solidario); Banco Alimentar Contra a Fome (realizaram-se
duas campanhas, tendo assegurado a recolha, rececdo e gestdo de alimentos - iniciativa
coordenada pela Unidade Cientifico Pedagdgica de Enfermagem Fundamental e pelo
Gabinete de Empreendedorismo). Nesta iniciativa participaram este ano 4 docentes, 119
estudantes e 11 docentes. Participaram também 3 professores aposentados e alguns
familiares de docentes, ndo docentes e estudantes. Esta colabora¢do voluntéria
compreende também a campanha “Papel por Alimentos”, que consiste na angaria¢do de
papel que € depois convertido em produtos alimentares. Foram, para esse efeito,
colocados na Escola contentores devidamente identificados para recolha de papel. Esta
triagem e aproveitamento de papel é também feita para o projeto CASA (Centro de
Apoio aos Sem Abrigo). Foram ainda disponibilizados recipientes para recolha de
tampas de plastico e 6leo alimentar usado, numa colabora¢do com a Escola Basica n°1
de Condeixa-a-Nova. E também merecedora de destaque a acdo realizada em parceria
com o Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacdo, de colheita de sangue e
registo de potenciais dadores de medula, com um intuito de ajudar uma ex estudante,
vitima de doenca oncoldgica, que registou uma grande adesdo por toda a comunidade
educativa. Relevante foi também a participacdo nos projetos de voluntariado Sadde

sobre Rodas e Saude com Afetos.

Ao longo de 2016, procurou-se também organizar atividades culturais e de lazer para

docentes e nido docentes e estudantes, bem como espagos/tempos de convivialidade
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informal, procurando sempre que fez sentido que estas atividades trespassassem a
Escola, transformando-a, num férum aberto de construgao de ideias, visdes do mundo,
de criacdo e disseminag¢do do conhecimento e da cultura ao servico da Enfermagem, do
pais e da regido. Neste sentido, e aproveitando as comemoragdes dos 135 de Ensino de
Enfermagem em Coimbra e dos 10 anos pés-fusdo, foram realizadas um conjunto
alargado de atividades, que decorreram de mar¢o a dezembro. As comemoracgdes
tiveram um programa que quisemos dindmico e que por isso esteve em permanente
construcdo durante todo o tempo em que decorreram as comemoracgdes. Envolvemos
neste processo todos os atores que, direta ou indiretamente, estdo e/ou estiveram ligados
a esta instituicdo — os ex-estudantes, os estudantes, os professores e ndo docentes atuais,
jubilados, aposentados, as instituicdes de satde parceiras, a CIDADE. Quisemos
construir com todos e para todos um programa que simbolizasse a importancia que
esta relacao da Escola com as instituicoes da Cidade e com os cidadaos tem tido
para a melhoria da saide e o desenvolvimento mutuo.

Assim, desenvolvemos atividades para e com a Comunidade: atividades no Exploratério
Ciéncia Viva, onde conversamos com os visitantes sobre cuidados a Pessoa com ferida;
prevencdo do uso/abuso de dlcool e outras substancias psicoativas; infecio e maos
limpas; pulmdes limpos, gestdo da medicacio em Casa; posicdoes de trabalho
ergondémica; avalia¢do de estilos de vida sauddvel; antecipar a experiéncia de Ser idoso;
promocao do autocuidado e da mobilidade no idoso dependente para a realizacdo das
atividades de vida didria. Comemordmos com e na comunidade “O Dia Mundial da
Saude”; “o Dia do Enfermeiro de Enfermagem de Saide Materna e Obstétrica”, “o Dia
Mundial da Familia”, “A Semana da Vacinagao™; “o Dia Mundial da Crianca”; “o Dia
Mundial do Ambiente”; “o Dia dos Avés”; “o Dia da Saude Mental” e o “Dia das
Meninas”; a “Semana do Aleitamento Materno”. Desenvolveremos nas Escolas o
programa “Nao a Violéncia entre Pares”.

Desenvolvemos um conjunto alargado de atividades cientificas: Semindrio &
Aniversario do Mestrado em Enfermagem Médico-Cirdrgica — 100 Dissertagdes;
Congresso de Investigagdo em Enfermagem Ibero-Americano e dos Paises de Lingua
Portuguesa; o 1° Coléquio de Filosofia do Cuidar, IV Congresso Internacional de
Feridas; II Congresso Internacional de Enfermagem de Reabilitacdo; 2° Férum do Dia
do Enfermeiro de Satide Materna e Obstétrica: Mulheres e Recém-Nascidos, no coragao
da Obstetricia; os Semindrios o Cuidar em Enfermagem Baseado nas Forgas e

Enfermagem de Reabilitagdo e Lesdo Medular € o V Encontro + Contigo. Também as
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Unidades Cientifico Pedagoégicas desenvolveram atividades no ambito da
Comemorac¢do dos 135 Anos de Ensino de Enfermagem, no Convento de S. Francisco.
Ao mesmo tempo conviddmos os grupos culturais de Coimbra a associarem-se a estas
comemoragdes oferecendo espetidculos abertos a comunidade educativa e a cidade e
cridmos oportunidade para que a comunidade educativa partilhasse também os seus
talentos neste dominio. Contdmos, para além de multiplas atuagdes do Grupo Coral da
ESEnfC, com a participagdo das Segue-me a Capela; do Grupo de Fados dos Antigos
Orfeonistas da Universidade de Coimbra; do Coro dos Antigos Orfeonistas da
Universidade de Coimbra; da Orquestra Cléassica do Centro; do Grupo da Academia de
Musica de Coimbra; do Grupo ITERUM; do Grupo “Florence” (Professora Marina
Montezuma); com poesia declamada por José Nelas e Fernando Salgueiro e por Cristina
Lougano, Lucilia Cardoso e Ana Perdigao.

O Grupo Coral, da Escola atuou ainda, ao longo do ano em iniciativas organizadas por
outras Instituicdes, nomeadamente pelo Nicleo Regional do Centro da Liga Portuguesa
Contra o Cancro, pelo Clube de Tempos Livre de Santa Clara, pela Iniciativa “Ch4 das
5” (um projeto comunitério do Servi¢o Educativo do Jazz ao Centro Clube em Parceria
com a ATLAS - Associacdo de Cooperacdo para o Desenvolvimento), pelo Convento
de Santa Maria de Semide, em Miranda do Corvo, no ambito do Encontro de Grupos
Corais e pela Feira Cultural de Coimbra e pela Associacdo Integrar.

O Grupo de Teatro, constituido por docentes e ndo docentes, apresentou uma pecga de
teatro, no ambito da Festa de Natal.

Como habitualmente ao longo do ano comemordmos: a Abertura Solene das Aulas, o
Dia da Escola, o Aniversdrio da Escola, a Graduacdo dos Estudantes, o Natal na
ESEnfC e todas as outras efemérides, previstas nas Normas e Procedimentos relativos a
Cerimodnias Académicas e outras Cerimoénias ligadas a vida da Escola.

No sentido de abrir a Escola a comunidade e aos parceiros, a Escola acolheu em 2016,
19 eventos, organizados por: Fundacdo SNS (Sessdes de Trabalho), Ordem dos
Enfermeiros (reunides), International House (realizacdo de exames), Nucleo Regional
do Centro da Liga Portuguesa Contra o Cancro (Diversos Cursos de Formacao),
Fundacdo Portuguesa de Cardiologia (XVI Jornadas da Fundag¢do Portuguesa de
Cardiologia); Associacdo de Enfermeiros Especialistas em Enfermagem Médico-
cirirgica (Assembleia Geral Ordindria); Associacdo Humanitdria dos Bombeiros
Voluntarios (Concerto Solidario); Unidade de Cuidados a Comunidade de S. Martinho
(Sessdo sobre Transporte de Criancas em Automoével); Unidade de Saide Familiar do

Mondego (Formacdo de Médicos do Internato de Medicina Geral e Familiar do
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Centro); Equipa Regional de Apoio aos Cuidados de Saidde Primarios da
Administracdo Regional de Saide do Centro (Reunido); Sindicato dos Professores da
Regiao Centro (Reunides Sindicais); Administracio Regional de Saide do Centro
(Semindrio alusivo ao Dia Europeu para a Protecdo das Criangas contra a Exploracdo
Sexual e o Abuso Sexual); Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste (Festa de Natal);
Colégio Santa Maria (Festa de Natal). Neste ambito foram criados novos protocolos de
colaboracdo com algumas instituicoes.

No ambito das Comemoragdes dos 135 anos, realizimos a exposi¢ao “ 135 Anos de
Ensino de Enfermagem em Coimbra” e homenagedmos de forma simbdlica, todas as
Instituicdes de Saide que connosco colaboraram ao longo dos 135 anos de ensino de
Enfermagem em Coimbra, os seus profissionais e em particular todas e todos os
Enfermeiros, entregando ao Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, nossa casa
mae e onde sempre decorreu e decorre a maior parte da formagdo clinica dos nossos
estudantes, a medalha de Ouro de Conhecimento e Mérito da ESEnfC.

A 22 de Outubro p.p. homenageamos, também, todos os que ao longo da histéria da
Institui¢do, se disponibilizaram a servi-la como seus Dirigentes, dedicando-lhe parte da
sua vida e o seu saber, contribuindo inequivocamente para o sucesso Institucional e para
a grandeza da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra: Dulce Pinto, Delmina dos
Anjos Moreira, Anibal Custédio do Santos, Maria Teresa Calvario Antunes e Ant6nio

de Jesus Couto.

EIXO - DIRECAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO

Ao nivel deste eixo, importa comecar por salientar que apesar de todos os
constrangimentos verificados ao nivel politico e orcamental nos dltimos anos, se tem
verificado sempre na comunidade profissional da ESEnfC um esforco, envolvimento e
muita compreensdo de todos, demonstrando ser uma comunidade viva, capaz de
transformar, gerir e viver os constrangimentos, nao perdendo de vista a visao de médio e
longo prazo e os ideais pelos quais trabalham. Assim, as transformagdes externas
tiveram impactos mais ou menos profundos no nosso quotidiano e nas nossas emogdes,

mas ndo colocaram nunca em causa o cumprimento da missao.
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Uma vez que as pessoas s@0 0 nosso maior valor, as estratégias de gestdo que
procuramos prosseguir foram a promog¢ao do seu desenvolvimento, da sua qualificacao
e a de criac@o de condicdes ao desenvolvimento do trabalho com qualidade, procurando
colocé-las sempre no centro da decisdo, para o que nos esforcdmos por garantir que a
decisao contou, em cada momento, com elevados niveis de informacao, participacdo e
envolvimento. Procurou-se, quer ao nivel dos servigcos, quer ao nivel dos principais
processos, no ambito da missdo, e com a colaboracdo dos diferentes 6rgaos e Unidades,
melhorar o sistema de organizacdo do trabalho de modo a continuar a permitir a
evolucdo técnica e cientifica das pessoas; a reconhecer cada vez mais e de forma
diferenciada a qualidade do desempenho e as competéncias; a continuar a criar a cada
um a possibilidade de gerir oportunidades e carreiras; a incrementar a participacdo e
envolvimento das pessoas na decisdo; a melhorar a capacidade de inovacado e de gerar

resultados.

Ao nivel dos sistemas de informag¢do continudmos o grande caminho de
desenvolvimento e aperfeicoamento que inicidmos nos ultimos anos de forma, a
assegurar a recolha, andlise e disponibilizacdo de informagdo atempada e relevante para
a gestdo, relativa a todos os processos nos vdrios dominios da missdo. A
desmaterializacdo de processos continuou com a ajuda de um financiamento especifico
que ainda continuard em 2017, aproximando-nos tendencialmente da aboli¢do do papel
ao nivel dos processos administrativos e pedagdgicos. Continuamos, também ao longo
de 2016 a adaptar os edificios aos novos cendrios da formagao inicial e pds-graduada e

da prestacdo de servicos e a garantir a conservagdo adequada dos mesmos.

Perseguimos, como tem vindo a ser a nossa linha de atuacdo, a ado¢do de medidas que
otimizassem o0s recursos, que configurassem uma politica de rigor, racionalidade,

diminui¢ao de despesa e a governagdao com transparéncia, em todas as dreas de gestao.

A avaliacdo da qualidade continuou a estar no centro das nossas preocupagdes.
Trabalhdmos no sentido da consolidacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade e
vimo-lo certificado pela A3ES, para os préximos 6 anos e desenvolvemos o processo de
autoavaliagdo com vista a acreditacdo de todos os cursos em funcionamento, tendo

recebido a visita das Comissdes de Avaliacio externa da A3ES.

Relativamente ao desenvolvimento da Escola como Instituicio de Ensino e
Investigacdo, continuam a manter-se algumas dificuldades que colocam a Escola em

situacdo desfavordvel na procura de financiamentos competitivos para os diferentes
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projetos no dominio da Investigacdo, Inovacdao & Desenvolvimento, quando comparada
com outras instituicdes e areas cientificas. Assim, a 21 de outubro de 2016, quando da
visita do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior a Escola foram-lhe
apresentados esses constrangimentos, com particular realce, pelas dificuldades geradas
por o ensino de enfermagem ndo ser, em Portugal, ensino universitirio, por nao
estarmos integrados na Universidade de Coimbra, podendo com isso beneficiar da
possibilidade de realizar 3° Ciclo, das sinergias criadas pela articulagdo multidisciplinar
com os parceiros da saide e pelo ndo reconhecimento da Enfermagem como dominio
cientifico pela Fundacdo, para a Ciéncia e Tecnologia, particularmente ao nivel dos
concursos para financiamento competitivo. O Ministro registou as preocupacdes tendo
manifestado disponibilidade em, junto da FCT, abordar a questdao do dominio,
garantindo que nos painéis e comissdes que gerem as dreas cientificas na FCT estivesse
representada a Enfermagem. Quanto a transformacdo em ensino Universitario deixou

claro que neste mandato nao abrird essa discussao.

Medida 1 — Promover medidas de gestao participada, que otimizem os recursos,
garantam a execucao da politica de qualidade, rigor, racionalidade, diminuicao de

despesa e a transparéncia na gestao financeira

Ao longo do ano realizaram-se reunides dos 6rgao e destes com e das comissdes de
cursos e coordenacdes de UCP(s), com vista a desenvolver e apoiar os processos de
melhoria continua, quer ao nivel da gestdo dos cursos, quer das Unidades e sua
articulacdo. Criaram-se Comissdes de autoavaliacio por curso que procederam a
identificacdo de pontos fortes, vulnerabilidades, oportunidades e ameagas, relativamente
a cada curso, bem como a elaboracdo de medidas de melhoria e/ou proposta de
reformulacdo de planos de estudos.

A reflexao sobre as préticas em uso e a partilha de boas préticas entre os docentes,
cursos, UCP(s) e estudantes, bem como a identificacdo de dreas e processos que
necessitam de melhoria continua, foi um dos aspetos gratificantes do processo de
autoavaliacdo dos ciclos de estudos em funcionamento e das avaliagdes externas. SO
este processo de reflex@o sistemdtica sobre o que fazemos nos garante a qualidade que
perseguimos. O trabalho do Conselho para a Qualidade e Avaliacio que nos tem

propiciado uma relevante experiéncia de autoavaliacdo e melhoria continua continuou a

ser apoiado, contou com a colaboracdo e reconhecimento da maioria da comunidade
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educativa, ainda que seja necessario encontrar formas de motivar os atores académicos,

particularmente os estudantes a preencher os questiondrios de satisfacao.

No que diz respeito a Regulamentos, foram revistos ou criados os seguintes
regulamentos: Regulamento de Atribuicio da Vigilancia de Provas Escritas;
Regulamento de Atribui¢cdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes da Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra; Carta da Area Académica 2016-2017;
Regulamento de Contratagdo de Assistentes Convidados para Praticas Laboratoriais,
para Ensino Clinico e Atividades de Investigacdo ou Extensdo; Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas; Tabela de Emolumentos; Regulamento do
Fundo de Maneio; Guia de Elaboracdo de Trabalhos Escritos; Regulamento do Horario
de Trabalho (Pessoal ndo docente); Regulamento de Atribui¢do da Medalha de Ouro e
Conhecimento e Mérito da ESEnfC; Regulamento dos Regimes de Reingresso,
Mudanga de Par Instituicao/Curso e dos Concursos Especiais da Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra; Regulamento da Organizacdo, Validacdo e Afixacdo das
Pautas de Classificacdo através de Aplicativo na Pasta Académica; Regulamento de
Unidades Curriculares Isoladas; Regulamento Geral de Avaliagdo de Assistentes
Convidados para Praticas Laboratoriais, Ensino Clinico e Atividades de Investigacdo ou
Extensdo; Regras de Elaboracdo e Apresentacdo de Dissertacdes; Regulamento de
Acesso a Refeicdes Sociais; Regulamento do Programa de Mobilidade Internacional —
docentes e nio docentes; Manual de Procedimentos da Area Académica e da Secretaria
Cientifico Pedagégica; Regulamento de Propinas; Procedimento Dissertagdo de
Mestrado/Trabalho de Projeto/Relatério de Estdgio, iniciou-se a revisdo de todos os
manuais de procedimentos dos servicos.

No ambito do trabalho com vista a desmaterializacdo de processos, a Escola viu
aprovado o projeto BUEC: BUEC — Balcdo Unico da Escola Superior de Enfermagem
de Coimbra — POCI-02-0550-FEDER-012488. Este € um projeto plurianual, que teve
inicio em marco de 2016, e se prolongard até 2018. Teve um financiamento global de
319.163,66 euros, dos quais 15% serdo financiados pela Escola. Este projeto
compreende trés vertentes: a aquisicdo de equipamentos — ja realizada -, o
desenvolvimento de software — em curso — e a introdu¢do e melhoria de conteddos, que

serd realizada numa fase posterior.
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Medida 2 — Promover a captacao de alunos nos cursos de licenciatura e de pos-

graduacao/mestrados

Continuou a divulgar-se a ESEnfC a nivel nacional nas escolas secunddrias,
nomeadamente através do envio de material de divulgacdo e informativo, solicitado
pelas proprias Escolas, quer através de visitas presenciais feitas as Escolas sob a forma
de Sessdes de Formagao — este ano foram visitadas seis Escolas. Estas visitas podem ou
ndo ser integradas na Semana de Informacdo Escolar e Profissional/Semana Cultural,
sdo dirigidas aos alunos do ensino secunddrio e abordam aspetos como o modelo de
organizacdo da escola, a oferta de cursos, o plano curricular do CLE, credibilidade
institucional, atividades desenvolvidas, saidas profissionais, vida académica, etc.

A ESEnfC participou este ano em quatro feiras de oferta formativa: Futurdlia — Feira de
Oferta Educativa, Formacdo e Empregabilidade, em Lisboa e na Qualific@ - Feira de
Educacdo, Formacdo, Juventude e Emprego, no Porto. Além destas duas feiras de
presenca habitual, a ESEnfC este também presente na VOGUI (Vocational Guidance
based on Non Formal Education) — Feira de Oferta Formativa, em Agueda e no OPTO
— Foérum de Educacdo e Formacdo do Algarve, em Albufeira. Nas Feiras Futurdlia e
Qualific@, foram recolhidos os emails dos estudantes que as visitaram, a quem foi
enviada informacao adicional um més antes das candidaturas ao Ensino Superior.

Ainda no ambito do Projeto Divulga¢ao da Escola e Escola Aberta: Ver para Querer, a
ESEnfC foi visitada por 7 escolas secunddrias, num total de 192 alunos e 13
professores. O grupo que coordena este projeto sugeriu que as acdes de divulgacdo da
Escola venham a passar pela colocacdo de Outdoors pela cidade de Coimbra e pontos
estratégicos do pais a definir, pela presenca no programa da Sic Radical dedicado a
divulgacdo das ofertas formativas do ensino superior. Numa perspetiva mais interna o
grupo implementou a acdo “Eu quero conhecer a ESEnfC”, permitindo aos estudantes

do Ensino Secundario vivenciarem um dia na ESEnfC.

O grupo que dinamiza este projeto elaborou e aplicou um questionario aos estudantes do
1° ano do Curso de Licenciatura em Enfermagem, com o objetivo de obter dados
indicadores dos motivos/razdes de candidatura ao Curso. Das 330 respostas obtidas,
pode concluir-se que: 38% dos estudantes que responderam (127), apontaram como
primeiro motivo de candidatura ao curso o prestigio da Escola; 17% dos estudantes
(57), informacdo obtida por amigos que sdo atualmente estudantes ESEnfC; Outro
motivo (Proximidade de casa/Influéncia familiar/Qualidade do curso/Gosto pela cidade

de Coimbra e vida académica /Informagdo de ex-alunos/Preferéncia pelo Curso de
81



Enfermagem /site da internet /Plano de Estudos/Qualidade de ensino e instalacoes) 57
estudantes (17%); Informacdo obtida em Feiras de Educacdo e Formagdo Profissional
de ambito Nacional (ex.: Futurdlia/Qualifica) 46 estudantes (14%); Informagdo obtida
através de Folhetos da ESEnfC fornecidos na Escola de Ensino Secunddrio que
frequentei 38 estudantes (11%); Informacdo obtida por visita feita a ESEnfC, 33
estudantes (10%); Informagdo obtida pela visita feita por docentes da ESEnfC a Escola
de Ensino Secunddrio que frequentei 30 estudantes (9%) e por ultimo nenhum motivo
em especial 10 estudantes (3%). Se analisarmos os dados globais obtidos pelas
atividades integrantes do projeto, verificamos que influiram na escolha de 147
estudantes (44.5%).

Ainda no ambito da divulgacdo da Escola, a ESEnfC esteve presente no XV Coldquio
Panamericano de Investigacio em Enfermagem, na Cidade do México, com um stand,
para divulgacdo dos Cursos, da Revista Referéncia e da UICISA E, como tem sido

habitual ao longo destes dltimos anos.

Medida 3 — Implementar o plano de abertura de concursos e recrutamento de
pessoal docente e nao docente com vista a garantir as necessidades nos diferentes
sectores e unidades da ESEnfC e com as alteracoes decorrentes da restricio

orcamental prevista para 2016

Manteve-se como prioridade a procura de medidas conducentes a renovagdo do corpo
docente. Todavia, as dificuldades persistem, nomeadamente a impossibilidade de
realizacdo de contratos plurianuais que permitam estabilizar o corpo de assistentes
convidados a tempo parcial, bem como as condi¢es legais para a contratacio de
professores adjuntos a tempo inteiro e a indisponibilidade de enfermeiros com
qualificagdes para serem contratados a tempo parcial, dada a dificuldade das instituicdes
de origem em dispensi-los. Assim, continua a predominar, para a maioria dos
assistentes, a situacdo de instabilidade e de fraca participacdo nas atividades da
comunidade docente, o que ndo fortalece a vinculacdo aos valores da Escola. A
participacdo da Presidente do CTC, ou de um membro da Comissdao Permanente, nas
entrevistas prévias a contratacdo de assistentes visou também a identificacdo de
candidatos com potencial para o desenvolvimento académico. (Relatério do Conselho
Técnico Cientifico, 2016). Foram contratados professores convidados a tempo parcial,

como habitualmente para dreas especificas e especializadas, equiparados a professor
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coordenador ou adjunto 3,76 ETI(s); foram ainda contratados 21,41 ETI(s), no que diz

respeito a Assistentes Convidados a tempo parcial.

O "Regulamento para confirmacdo e aceitacdo como especialista de reconhecida
experiéncia e competéncia profissional em enfermagem pelo Conselho Técnico
Cientifico, da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra " foi aplicado em 2016, apés
solicitacdo dos préprios, a 10 docentes. Com vista a promog¢ao do desenvolvimento
cientifico do corpo docente, foi dado parecer favoravel, pelo CTC e autorizados, os
pedidos de reducdo de atividade letiva para obten¢do do grau de doutor (11 docentes,
correspondendo a 4,25 ETI) e atualizacdo cientifica (trés docentes, 1,5 ETI). Foi
igualmente dado parecer favordvel a reducdo de atividades letivas (2,1 ETI, 14
docentes) para a realizacdo de projetos de investigacdo (FOCUS, SimuCarePro) e de
extensdo a comunidade (Lago Branco, +Contigo, Terna Aventura).

Em 2016, ndo foram postas a concurso as vagas previstas para professor coordenador,
situacdo influenciada por vérios fatores. A Escola tinha, no momento da elaboragdao do
plano de atividades e mapa de pessoal (elaborados em agosto de 2015), 27 professores
coordenadores. Por forca do periodo transitério do Decreto-Lei n.° 207/2009 de 31 de
agosto passou a ter 35 professores coordenadores. Aumento de 29,6%. Sendo a relagdo
de professores coordenadores/professores adjuntos de 1 para 1,67 atualmente o que
equivale a 37,2% do total dos professores de carreira (o nimero méaximo de professores
coordenadores que a Escola pode ter é 47 - correspondente a 50% dos professores de
carreira, conforme ECDESP, artigo 30°). No entanto, apesar do elevado nimero de
professores coordenadores da Escola, quer quando comparados com o ndmero de
professores adjuntos, quer com o numero de professores desta categoria noutras
instituicdes, foi decidido inscrever 3 vagas de professor Coordenador no mapa de
pessoal, para poder abrir concursos e assim continuar a dar resposta as legitimas
aspiracdes dos professores adjuntos virem a poder ser opositores a um concurso que
lhes permita progredir na carreira. Dado que s6 existiam no final de 2015, dois
professores adjuntos na Escola com condi¢des de ser opositores a um concurso para
professor coordenador, de acordo com o previsto no artigo 19° do Decreto-Lei n.°
207/2009 de 31 de agosto® e que um conjunto grande de professore adjuntos, a maioria

com mais tempo na categoria, reuniria essas mesmas condicoes até ao final de 2017, foi

2 isto ¢, serem detentores do grau de Doutor em Enfermagem ou Titulo de Especialista na mesma drea, hd mais de cinco anos. Uma

vez que o Decreto-lei 207/2009 de 31 de agosto refere no seu artigo 2°: “Alteragdo ao Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico - Os artigos 1.°a3.%,5.°,6.% 8.°,10.°a 12.°, 15.°a 17.°, 19.°, 21.° a 24.°, 30.°, 32.°, 33.° a 36.°, 38.°, 40.°
a 42.° e 44.° do Estatuto passam a ter a seguinte redacdo: (...) artigo 19° “aos concursos para recrutamento de professores
coordenadores podem apresentar -se os detentores do grau de doutor obtido hd mais de cinco anos na drea para que é aberto
concurso ou do titulo de especialista na mesma drea.”
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decidido adiar a abertura do concurso, respeitando o que historicamente se tem feito de,
uma vez que as hipdteses futuras de abertura de concursos escassas, criar oportunidade
a um maior nimero de professores da escola a possibilidade de aceder de forma

competitiva, a legitima aspiracao de vir a progredir na carreira.

Quanto ao corpo nio docente, foram abertos os seguintes procedimentos concursais:
procedimento concursal comum para preenchimento de um posto de trabalho na
categoria e carreira geral de Especialista de Informética, na modalidade de contrato de
trabalho em fungdes publicas, por tempo indeterminado; procedimento concursal
comum para preenchimento de um posto de trabalho na categoria e carreira geral de
Técnico Superior, drea de Secretariado da Presidéncia, na modalidade de contrato de
trabalho em fungdes publicas, por tempo indeterminado; procedimento concursal
comum para preenchimento de um posto de trabalho na categoria e carreira geral de
Técnico Superior, dreas de Apoio aos Projetos, Prestacdo de Servigos Especializados a
Comunidade e Servicos Administrativos, na modalidade de contrato de trabalho em
funcOes publicas, a termo resolutivo incerto; procedimento concursal comum para
preenchimento de um posto de trabalho na categoria e carreira geral de Técnico
Superior, drea de Ciéncias Empresariais, na modalidade de contrato de trabalho em
funcOes publicas, a termo resolutivo incerto; procedimento concursal comum para
preenchimento de um posto de trabalho na categoria e carreira geral de Técnico
Superior, drea de Gestdo e Administracdo, na modalidade de contrato de trabalho em
funcdes publicas, a termo resolutivo incerto.

Aposentaram-se dois docentes.

Medida 4 — Promover a requalificacio e manutencdo dos edificios da ESEnfC e

respetivos equipamentos

Ao nivel das agdes previstas no ambito da remodelacgdo, requalificacdo e equipamentos,
e ao longo de 2016, foram adquiridos novos equipamentos € materiais ndo consumiveis
para o Centro de Simulacdo, tais como manequins, colchdes, insufladores, termémetros,
simuladores, entre outros. Estas aquisicdes pretendem dar resposta as necessidades
resultantes da deterioracdo dos materiais existentes, que sempre que possivel, sdo
sujeitos a manutencdo e /ou reparacdo pelos técnicos da Escola ou das firmas
fornecedoras (48.322.09€); Procedeu-se a remodelacdo e adaptacdo de sala polivalente,

no piso -1 do Polo B, obras diversas de manuten¢ao dos edificios e a reabilitacdo do
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campo de Jogos do Pélo A (63.462,40€). Fornecimento e montagem de equipamentos e
mobilidrio para sala polivalente e substituicio de mobilidrio de salas de aula ja
danificado (27.895,00 €); fornecimento e colocacdo de revestimento do pavimento do

auditério, no Pélo B — 7. 475,50€.

No dominio da Informatica, foram adicionados novos pontos de acesso (5GHz) para
expansdo da rede wireless em zonas nas quais nao existia previamente cobertura, e
adicionados novos pontos de rede cablada, nomeadamente nas alas da residéncia (Polo
C), dotando todos os quartos com 4 tomadas de rede para utilizacdo livre pelos seus
ocupantes. Procedeu-se a renovacdo de alguns contratos anuais de software,
nomeadamente Microsoft, IBM, SPSS, SOPHIA, plus, GIAF, MedicinOne, Millenium,
bem como de alguns contratos relativos a manutencdo/elaboracdo de aplicagdes
proprietarias. Foi também adquirido licenciamento unitdrio de software especifico para
alguns servigos da Escola. A Escola conta atualmente com 210 computadores fixos para
nio docentes e estudantes, 270 computadores portiteis, 160 impressoras, 66
videoprojectores, 7 televisores LCD, 3 sistemas de traducdo simultinea e 3 sistemas de
som instalados em trés auditdrios e um sistema de som portatil. Estes equipamentos t€ém
possibilitado o aumento das reunides virtuais, tendo-se realizado em 2016, com apoio
da equipa de informética 35 reunides por videoconferéncia, utilizando equipamento e
software diverso: Colibri, Google Hangout, GoToMeeting, Renater, Adobe Connect,
skype e teleconferéncia. Aquisicdo de servicos de desenvolvimento de instalacdo da
plataforma Sama e aquisicdo de Hardware e Equipamento Informético (90 811,20€);
Prestacdo de servigos para a aquisi¢ao do desenvolvimento de plataforma de suporte ao
processo de empreendedorismo do projeto Poli Entrepreneurship Innovation Network -

Pin - Parceria com vdrias Instituicdes de Ensino Superior (59.800€).

Ainda no que diz respeito a aquisicdo de equipamento, a Escola investiu 35.274,17€ em
documentos (monografias e publicacdes periddicas) para melhor dotar o Centro de
Documentacdo e Informacdo, € necessdrio continuar a aumentar o acervo de
monografias para disponibilizar fisicamente na biblioteca e garantir a sua permanente
atualizacdo o que requer um esforco dos docentes no sentido de elaborarem as

respetivas propostas.
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Medida 5 - Promover a Qualidade e Melhoria Continua

A Escola continuou a ter a qualidade como prioridade, tendo esta questdo sido central
no trabalho de todos os sectores da vida da Escola. “Todo o trabalho do CTC foi
orientado para a procura da melhoria continua da qualidade do processo
Ensino/Formacdo”(Relatério do CTC, 2016). Na sequéncia de uma solicitacio da
Comissdo de Acompanhamento da Politica da Qualidade, o CTC procedeu a definicdo dos
indicadores de qualidade do processo de formagdo. A proposta final de indicadores para a
avaliacdo da qualidade do processo de formagdao no CLE foi aprovada em Setembro e

consensualizada com a Presidéncia, Conselho Pedagdgico e CQA.

No ambito da atualizacdo do Manual de Qualidade da Escola o CTC reviu e/ou elaborou
um conjunto de procedimentos. Entre eles, o procedimento para a atribuicdo da
vigilancia de provas aos docentes, o procedimento de dissertacdo de mestrado/trabalho
de projeto/relatdrio final de estdgio, a fim de tornar mais efetiva a articulagdo com a
UICISA: E; as Regras de Elaboragdo e Apresentacdo da Dissertacdo; foi elaborado o
procedimento de Gestdao Cientifico-Pedagdgica de Unidades Curriculares (trabalho que
envolveu também o Diretor do CLE e a Comissdao de Coordenacdio do mesmo, o
Conselho Pedagégico e CQA e a responsavel dos Servicos Académicos (Relatério do
CTC, 2016). Foram ainda elaboradas ou revistas as seguintes fichas de processo — Ficha
de Processo Investigacdo, Inovagdo, Desenvolvimento e Empreendedorismo; Ficha de
Processo do Servico de Apoio a Novos Graduados; Ficha de Processo — Acdo Social;
Ficha de Processo dos Servicos Técnicos de Instalacdes, Equipamentos e Servigos

Gerais; Ficha de Processo do Servigo de Informatica.

No que diz respeito ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade, a Escola foi
notificada, em 2016, de que: “Encontrando-se cumpridas, no essencial, as condigcoes
fixadas no ato de certificacdo condicional, conforme parecer da Comissdo de
Avaliagdo Externa, o Conselho de Administragdo, em reunido de 15 de dezembro de
2016, decidiu certificar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra pelo periodo de seis anos, contados a partir da
data da certificacdo condicional referida.” Da apreciacdo do Relatério de Progresso
submetido pela Escola consta a seguinte afirmacdo: “A CAE é da opinido que a Escola
Superior de Enfermagem desenvolveu um intenso esforco de interpretacdo das

recomendacoes; assumiu o sentido das alteracoes propostas; e implementou e
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desenvolveu a estrutura de suporte organizacional, processual e documental
necessdria. “ Estd a comunidade educativa de parabéns pelo trabalho desenvolvido.

Relativamente ao processo de avaliacdo sistemdtica da qualidade, a satisfacdo dos
docentes e ndo docentes foi auscultada uma vez e a dos estudantes duas vezes. Como
habitualmente a avaliacdo da satisfacdo reportou-se ao funcionamento de todos os
servicos e sectores da Escola e sobre cada Unidade Curricular. A satisfacdo de tutores
de ensino clinico, enfermeiros chefes dos servigos onde ocorre a formacdo clinica,
diplomados e empregadores foi continuamente monitorizada, tendo sido produzidos e
divulgados os relatdrios sobre a satisfacio com os cursos, com a Escola, € com os

diplomados pela Escola.

O CQA manteve em 2016 auditorias internas a varios setores/atividades com vista a
melhorar a conformidade do trabalho desenvolvido com os referenciais de qualidade,
tendo sido realizadas auditorias em vérias unidades funcionais: auditado o procedimento
de avaliacdo de assistentes convidados; os cursos livres; o processo de Rotagcdes de
Iniciacdo a Investigacdo e de Formacdo Avancada de Investigadores (na UICISA E);
Foram auditados, segundo o Guia de Boas Priticas para a Coordenacdo dos
Cursos/Diretivas de Apoio a Gestdo dos Cursos, dossiers de Unidade Curricular/Curso e
realizada uma auditoria de seguimento ao relatério de auditoria no ambito do
procedimento seguido para a defesa de dissertacdoes de mestrado — transversal a varios

Servicos.

O ano 2016, como se disse, foi ainda marcado pelo processo de acreditacdo dos ciclos
de estudos em funcionamento, tendo-se realizado em julho as visitas das Comissdes de
Avaliacdo Externa, as quais envolveram um elevado nimero de professores, estudantes

e nao docentes.

Gestao Financeira

A gestdo financeira, em 2016 continuou bastante condicionada pelas limitacdes
or¢camentais e pelas exigéncias de execucdo orcamental relacionadas com as regras da
execugdo da despesa publica, dificultando muito a agilizagdo de processos (limitacdes
impostas por diversa legislacdo e regulamentagdo, encabecadas pelas Lei do Orcamento
de estado, Lei de execucdo orcamental e Lei dos compromissos), que condicionam

muito a autonomia das institui¢des. A Escola procurou minimizar dificuldades,
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reorganizando alguns dos seus programas, otimizando os recursos disponiveis e
controlando sistematicamente as despesas, ajustando os condicionalismos orcamentais

com a atividade e despesas da institui¢ao.

As limitacdes orcamentais, tiveram bastante impacto na capacidade de planeamento da
instituicdo, obrigando em muitas situacdes a uma gestdo de curto prazo, com um
acompanhamento da execucdo financeira muito atento, ¢ a um esforco acrescido dos
servicos. Em 2016, a Escola contou com uma receita total para funcionamento de
16.503.980,00€, sendo provenientes da transferéncia de orcamento geral do estado
7.868.150€, receita propria 2.501.523€, outras receitas proprias (de fundos europeus e
de transferéncias da FCT) 371.785 € e 5.762.522€, correspondentes a saldos de geréncia
transitados de 2015. Esta tultima parcela de saldos transitados, nao foi considerada para
efeitos da gestdo corrente da Instituicdo, dado que a sua utilizacdo deve ser remetida
apenas, em nosso entender, para situacdes, extraordinariamente criticas, uma vez que
obriga a quebrar a exigéncia legal de equilibrio orcamental. Relativamente a receita
proveniente do Or¢amento Geral do Estado, inicidmos o ano com um or¢camento
insuficiente para satisfazer as remuneragdes (pois o valor das reposi¢des de
remuneracoes previstas de 80% de reversdo das reducdes remuneratdrias em 2016, ndao
estava previsto no or¢amento inicial). O reforco orcamental do valor de 268.866€, foi
apenas desbloqueado em 21 de Setembro. Verificamos assim, que até esta data, tivemos
de adiar processos e projetos para garantir o pagamento das remuneracdes e a
estabilidade da execucdo or¢camental. Quando comparamos as receitas de 2016 com as
do ano anterior, verificamos o seguinte: aumento em 3,40% (258.418€) na transferéncia
de OE que correspondeu aos valores de reposi¢des remuneratérias, € um aumento de

receita proprias de 1,37%.

A dependéncia do orcamento geral do estado, medido pelo coeficiente receita de OE
pelo total de despesa, ficou em 74% no ano de 2016 sendo um indicador que se tem
mantido bastante estdvel nos ultimos 10 anos apenas com ligeiras oscilacdes sem

significado estatistico.

Relativamente as despesas, e quando considerada a despesa total, ascendeu a um
montante de 10.632.505€. As despesas com pessoal em 2016 ndo foram totalmente
asseguradas pela receita do Orcamento de Estado tendo sido necessario executar
178.593,31€ da despesa neste dominio por receitas préprias. O investimento em 2016

ascendeu ao valor total de 387.322,50€ dos quais 80.534,64€ foram investimento em
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requalificacdo dos edificios e instalagdo sendo o restante em equipamento informatico,

equipamento administrativo e em equipamento basico (306.787,86€).

Nos quadros colocados em anexo a este relatério, fazemos algumas comparacdes da
evolucdo da despesa e da receita com os anos anteriores. Continudmos a ter o ano de
2005 como ano 0, dado ter sido o ano anterior a fusao das instituicdes que deram origem
a ESEnfC. Nos vdarios quadros podemos observar que os valores de financiamento do
Orcamento de Estado, sdo, 10 anos depois, bastante inferiores aos de 2005, o que obriga

a uma gestdo de rigor, que assegure despesas compativeis com a receita arrecadada.

Quando comparamos a despesa, dos ultimos dez anos, (excluindo os custos com Caixa
Geral de Aposentacdoes, uma vez que em 2005 ndo havia custos com CGA),
verificamos, que em 2016, realizdmos uma despesa total inferior em 15,82%
(1.734.233€). Efetivamente a Escola gasta hoje, um milhdo e setecentos mil euros a
menos do que gastava em 2005. Embora uma parte desta redugcdo ainda esteja
relacionada com valores salariais do pessoal, uma vez que em Portugal nos tltimos anos
se veio desvalorizar o trabalho diminuindo os custos com ele relacionados. Outra parte
da diminuic¢do da despesa, tem sido possivel pela introdu¢do de uma multiplicidade de
medidas com vista a reducao dos custos, que intercetam medidas de gestdo corrente, de

pessoal e de investimento.

Consideramos que a ESEnfC tem conseguido com muito esforgo e resiliéncia de todos,
fazer face aos constrangimentos or¢camentais, procurando que estes tenham o menor
impacto possivel na qualidade dos seus processos, mas garantindo uma boa sauide
orcamental. Temos vindo a procurar garantir um rigoroso acompanhamento da
execug¢do da receita com monitorizagdo constante, € um exercicio de assung¢do de
despesa equilibrado entre os objetivos e metas institucionais e a disponibilidade
orcamental, muitas vezes associados a medidas de contencdo, mas projetando a

institui¢cdo para o futuro.

A andlise do balanco reflete a situacdo econdmica e financeira do ano de 2016, podendo
verificar-se que o ativo liquido corresponde a 13.037.498,25 €, fundos préprios no valor
de 9.909.690,63 € e um passivo de 3.127.807,62 €. Conclui-se assim que a Escola
possui um ativo substancialmente superior ao exigivel de curto prazo, o que lhe confere

uma situacdo de equilibrio. Através da demonstracdo de resultados verificamos que os
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custos foram de 10.741.994,63 € e os proveitos de 10.826.703,49 € permitindo verificar

a existéncia de um resultado liquido do exercicio no montante de 84 708,86 €.

QMA v
Ao~ ~ly.:«'

Maria da Conceigdo Saraiva da Silva Costa Bento
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Anexo I - Demonstracao do nivel de realizacao das metas previstas para 2016

EIXO - FORMACAO

MEDIDA 1 - Realizacio dos cursos de 1° e 2° ciclos, promovendo a qualidade dos

ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados

Meta 1. Numero de alunos a frequentar em tempo completo os Cursos de

Licenciatura > 1400

Realizado em 2016: Numero de alunos a frequentar em tempo completo os Cursos de

Licenciatura = 1443.

Grdfico 1. Evolugado do niimero de alunos a frequentar o CLE
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»
Meta 2. Nimero de alunos a frequentar cursos de curta duracao > 200

©

Realizado em 2016: Numero de alunos a frequentar cursos de curta duragdo = 1005

(7 cursos organizados pela Comissdo de Formagdo Cientifico Pedagdgica dos

Docentes +17 cursos formagdo continua, 6 semindrios)

Meta 3. Numero de reunioes para analise e debate sobre praticas pedagégicas e

avaliacao realizadas com os professores = 2 por UCP
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Realizado em 2016: Realizaram-se duas reunides com Assistentes Convidados,
promovidas pelo Gabinete de Gestdo Cientifico Pedagdgica dos Ensinos Clinicos. 2
reunides por semestre da maioria das comissdes cientificas e pedagdgicas dos cursos.

Diversas reunides das comissdes de autoavaliacdo dos cursos.

Meta 4. Média do nivel de satisfacio dos estudantes com a orientacdo e

acompanhamento pedagégico em ensino clinico > 3,5

Realizado em 2016: Média do nivel de satisfacdo dos estudantes com a orientagdo e
acompanhamento pedagdgico em ensino clinico:

CLE

UC do Ensino Clinico — Fundamentos de Enfermagem — Hospitalar — (4°semestre):
Satisfacdo relativa a resposta do professor quando solicitou orientacdo e ajuda para

superar dificuldades — 3,66

UC do Ensino Clinico — Fundamentos de Enfermagem — Comunidade — (4°semestre):

Satisfacdo com o acompanhamento por docente — 3,64

UC do Ensino Clinico — Cuidados Primdrios/Diferenciados (6° semestre):
Satisfacdo com a metodologia de acompanhamento pelo docente — 3,88
Satisfacdo relativa a resposta do professor quando solicitou orientacdo e ajuda para

superar dificuldades — 4,07

UC do Ensino Clinico — Cuidados Primdrios/Diferenciados (7° semestre):
Satisfacdo com a metodologia de acompanhamento pelo docente — 4,02
Satisfacdo relativa a resposta do professor quando solicitou orientagdo e ajuda para

superar dificuldades — 4,13

UC do Ensino Clinico (8° semestre):
Satisfacdo com a metodologia de acompanhamento pelo docente — 4,32

Satisfacdo relativa a resposta do professor quando solicitou orientagdo e ajuda para

superar dificuldades — 4,35

Na reunido com os Enfermeiros Diretores e Supervisores, para avaliacdo da

implementacdo dos EC de 2016, ja realizada no inicio de 2017, foram avaliadas como
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muito boas as melhorias no planeamento dos ensinos clinicos e articulacio com a

Escola.

Meta 5. Numero de cursos de formacdo para tutores sobre metodologias de
aprendizagem e avaliacio em contexto de ensino clinico, que envolvam também

docentes da ESEnfC e qualidade dos cursos > 3

Realizado em 2016: Numero de cursos de formacao para tutores sobre metodologias de
aprendizagem e avaliacdo em contexto de ensino clinico, que envolvam também

docentes da ESEnfC e qualidade dos cursos = 3, avaliados com 4,4

Meta 6. Niumero de tutores envolvidos na formacao >80

Realizado em 2016: Numero de orientadores/tutores envolvidos na formagao = 69

Meta 7. Numero de auditorias das normas de gestao pedagogica - 5

Realizado em 2016: Foram realizadas auditorias em vérias unidades funcionais:
auditado o procedimento de avaliagdo de assistentes convidados; os cursos livres; o
processo de Rotacdes de Iniciacdio a Investigacdo e de Formagdo Avancada de
Investigadores (na UICISA E); Foram auditados, segundo o Guia de Boas Praticas para
a Coordenacdo dos Cursos/Diretivas de Apoio a Gestdo dos Cursos, dossiers de
Unidade Curricular/Curso e realizada uma auditoria de seguimento ao relatério de
auditoria no ambito do procedimento seguido para a defesa de dissertagdes de mestrado

— transversal a varios servigos.

Meta 8. Namero de atividades, realizadas com vista a melhorar a articulacio entre

a investigacao e os cursos oferecidos > 1 por UCP

Realizado em 2016: Foram realizadas reunides, com Presidente do CTC e o
Coordenador da UICISA: E e revisto o procedimento relativo a dissertacdo, para

garantir a efectiva articulagdo

Meta 9. Numero de horas lecionadas nos Cursos por professores estrangeiros > 30

Realizado em 2016: Numero de horas lecionadas nos Cursos por professores

estrangeiros = 228 horas
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Meta 10. Média de satisfacio dos formandos sobre as horas lecionadas por

professores estrangeiros > 3,5 (A Avaliar no fim de cada sessao pelo GRNI)

Realizado em 2016: Média de satisfacdo dos formandos sobre as horas lecionadas por

professores estrangeiros = Nao foi avaliado.

Meta 11. Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou professores
com doutoramento e especialistas envolvidos na componente tedrica dos cursos >

50%

Realizado em 2016: Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou
professores com doutoramento e/ou Titulo de Especialista envolvidos na componente

tedrica dos cursos = 90,33 ETI’S

Meta 12. Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou professores

com doutoramento envolvidos no ensino clinico dos cursos > 25 %

Realizado em 2016: Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou

professores com doutoramento envolvidos no ensino clinico dos cursos = 86 ETI’S

Meta 13. Namero de docentes de carreira com doutoramento > 52

Realizado em 2016: Numero de docentes de carreira com doutoramento e vinculo por

tempo indeterminado ou tenur a Escola = 56

Meta 14. Numero de docentes em Doutoramento > 20

Realizado em 2016: Numero de Docentes em Doutoramento = 33

Meta 15: Nimero de Docentes Especialistas > 52

Realizado em 2016: Numero de Docentes com Titulo de Especialista = 63

Meta 16: Numero de ETI(s) docente, contratados = 31

Realizado em 2016: Nimero de ETI(s) docente, contratado= 25,17 ETI (21,41 Assist.
Convidados 3,76 Prof. Convidados)
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Meta 17. Numero de alunos a frequentar os Cursos de Mestrado > 100

Realizado em 2016: Nimero de alunos a frequentar os Cursos de Mestrado = 399

Meta 18. Média de satisfacao dos alunos dos Cursos de Mestrado > 3,5

Realizado em 2016: O baixo nimero de respostas ndo permitiu, tendo em conta os

critérios estabelecidos pelo CQA, realizar a anélise dos dados.

MEDIDA 2 - Outros Cursos

Meta 1. Nimero de vagas para Cursos de Formacao Pés-graduada niao conferentes
de grau (inclui cursos com a designaciao de pos-graduacio e formaciao avancada,

exclui Pos-Licenciaturas) > 75

Realizado em 2016: Nimero de vagas para Cursos de Formacdo Pds-graduada ndo

conferentes de grau = 40

(Pos-Graduagdo em Tratamento de Feridas (20); Pos Graduagcdo em Enfermagem do

Trabalho (20)

Meta 2. Numero de cursos de formacao profissional pés-graduada (inclui cursos
com a designacdo de poés-graduacdo e formacdo avancada, exclui Pos-

Licenciaturas) a funcionar > 10

Realizado em 2016: Numero de cursos de formacdo profissional pds-graduada a

funcionar = 5

Meta 3. Nimero de alunos a frequentar formacao profissional especializada, para

enfermeiros dos PALOP >3

Realizado em 2016: Numero de alunos a frequentar formagdo profissional

especializada, para enfermeiros dos PALOP = 6 alunos
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Meta 4. Média de satisfacao de alunos a frequentar formacido profissional

especializada, para enfermeiros dos PALOP > 3,5

Realizado em 2016: Média de satisfacdo de alunos a frequentar formagao profissional

especializada, para enfermeiros dos PALOP — Nao foi avaliado

MEDIDA 3 - Criar as condi¢oes necessarias ao trabalho com vista a diversificar a
oferta formativa de pdés-graduacdes e cursos de mestrado, que incluam uma
componente curricular que corresponda a formacdo avancada em areas
especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de enfermagem
na atualidade (exemplo: enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem

oncolodgica e sistemas de informacio em enfermagem)

Realizado em 2016: Iniciou-se o trabalho, mas deu-se prioridade a reforma curricular

do CLE

MEDIDA 4 - Promover a formacao pedagogica dos docentes da ESEnfC

Meta 1. Numero de docentes e enfermeiros a frequentarem Cursos de Formacio

Pedagégica > 45

Realizado em 2016: Numero de docentes e enfermeiros que realizaram formacao
pedagogica = 192 (As formacdes foram frequentadas por assistentes convidados: curso
“Supervisao e Avaliagdo para a Aprendizagem em Ensino Clinico”, realizado por trés
vezes; os cursos realizados no ambito do plano de formacgdo plurianual elaborado pela
Comissado de Formacao Cientifico Pedagégica dos Docentes foram frequentados na sua

totalidade por 132 formandos).
MEDIDA 5 - Colaborar com outras Instituicoes de Ensino

Meta 1. Colaborar com o Curso de Doutoramento em Ciéncias da Satide: Ramo
Enfermagem, da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra; Com o
Curso de Mestrado em Economia da Saude, da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra e Mestrado em Cuidados Paliativos e Bioética, da
Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Meta cumprida.
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EIXO - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

MEDIDA 1 - Reforcar a investigacdo, desenvolvimento e inovacao
Meta 1. Numero de projetos inscritos na UI > 55

Realizado em 2016: Numero de projetos ativos inscritos na Ul = 51 projetos

estruturantes e 200 projetos associados.
Meta 2. Numero de projetos financiados > 3
Realizado em 2016: Nimero de projetos financiados = 3

Meta 3. Numero de projetos candidatados para financiamento pela FCT ou outro

>8

Realizado em 2016: Niimero de projetos candidatados para financiamento pela FCT ou

outro = 6

(Elaboracdo e Submissdo de 2 Candidaturas a Concursos de Projetos de Investigacdo
Cientifica e Desenvolvimento Tecnologico em Institutos e Escolas Politécnicas 2016, 4

candidaturas a projetos em colaboracdo internacional).

Meta 4. Percentagem de projetos inscritos na Ul, com investigadores da pratica

clinica > 65 %

Realizado em 2016: Percentagem de projetos inscritos na Ul, com investigadores da

pratica clinica = 100%.

Meta 5. Nimero de doutorandos inscritos na UI > 21

Realizado em 2016: Nimero de doutorandos inscritos na Ul = 17
Meta 6. Numero de investigadores doutorados inscritos na UI > 50

Realizado em 2016: Numero de investigadores doutorados inscritos na Ul = 77

(ESEnfC + Externos + 1 Bolseira de Investigacao)
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Meta 7. Niimero de investigadores em colaboracao inscritos na UI > 52

Realizado em 2016: Numero de investigadores nao doutorados inscritos na Ul = 30

(ESEnfC + Externos + Bolseiros de Investigacdo)

Meta 8. Numero de revisoes sistematicas desenvolvidas no ambito da atividade

como Centro Colaborador Joanna Briggs > 1

Realizado em 2016: Numero de revisdes sistemdticas desenvolvidas no ambito da
atividade como Centro Colaborador Joanna Briggs = 2 (aceites para publicacdo); foram
aprovados seis titulos e publicados 10 protocolos de investigacdo, 3 artigos e 2

editoriais.

MEDIDA 2 - Promover a divulgacao do conhecimento produzido

Meta 1. Numero de comunicacoes proferidas por docentes da escola em congressos
e outros encontros cientificos internacionais com refere, em territorio nacional

>100

Realizado em 2016: Nimero de comunicagdes proferidas por docentes da escola em
congressos € outros encontros cientificos internacionais com referee, em territorio

nacional = 345

Grdfico 1. Evolugdo do niumero de comunicagdes proferidas pelos docentes da escola

em congressos e outros eventos cientificos internacionais
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Meta 2. Numero de congressos e ou atividades de formacao para investigadores

apoiadas > 5

Realizado em 2016: Foram apoiados todos os congressos, e atividades cientificas
propostas pela UICISA: E e pelas Unidades Cientifico-Pedagdgicas. Realizaram-se em
2016, vinte congressos/jornadas/semindrios de cariz cientifico (apresentacio de

investigacdo arbitrada por pares).

Meta 3. Numero de artigos publicados por docentes da escola em revistas, como

autor principal > 40

Realizado em 2016: Numero de artigos publicados por docentes da escola em revistas,
como autor principal = 127 (Nimero de outras publicacdes por docentes da Escola =

353)

Grdfico 2. Evolucdo do niimero de artigos publicados pelos docentes da escola em

revistas como autor principal
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Meta 4. Namero de artigos publicados por docentes da escola em revistas

referenciadas no Institute for Scientific Information* (ISI) — 1 por doutor

Realizado em 2016: Nimero de artigos publicados por docentes da escola em revistas

referenciadas no Institute for Scientific Information™* (ISI) = 0,53
* Q ISI Web of Knowledge passou a intitular-se Thomson Reuters Web of Science

Meta 5. Numero de bases de indexacao da Revista Referéncia > 6

Realizado em 2016: Nuimero de bases de indexagdo da Revista Referéncia = 10
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Meta 6. Numero de artigos publicados na Referéncia > 35

Realizado em 2016: Nimero de artigos publicados na Referéncia = 58

Meta 7. Linguas de publicaciao da Referéncia > 3

Realizado em 2016: Linguas de publicacao da Referéncia = 3

Meta 8. Numero de locais/tipos de divulgacao internacional da Revista > 5

Realizado em 2016: Numero de locais/tipos de divulgagdo internacional da revista = 11

MEDIDA 3 - Promover a articulacao entre ensino e investigacao e a formacao de

investigadores.

Meta 1. Numero de atividades de articulacao realizadas por curso > 2

Realizado em 2016: Houve efetiva articulagdo entre todos os cursos de Mestrado e a
investigacdo registada e desenvolvida na UI, todos os estudos de mestrado se
articularam com os projetos estruturantes da Ul, mas nem todos foram inscritos

regularmente.

Meta 2. Numero de estudantes envolvidos em projetos de investigacao da UI > 100.
Realizado em 2016: Nao contabilizados (sem indica¢do dos investigadores principais)
Meta 3. Numero de bolseiros de iniciacio a investigacao > 6

Realizado em 2016: Nimero de Rotacdes de Iniciacdo a Investigagcdo (RIIs) concluidas

=18
Meta 4. Numero de bolsas de mérito cientifico > 2
Realizado em 2016: Numero de bolsas de mérito = 13

A ESEnfC atribuiu em 2016 o Prémio “Marta Lima Basto”, tendo sido beneficiados 13

estudantes do Curso de Licenciatura em Enfermagem
Meta 5. Numero de investigadores estrangeiros > 6
Realizado em 2016: Numero de investigadores estrangeiros = 5

(5 investigadores que efetuaram percurso de formagdo avangada - 2 doutoramentos

sanduiche e 3 pos doutoramentos)
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Meta 6. Niumero de bolseiros de investigacao (licenciados ou mestres) =5

Realizado em 2016: Numero de bolseiros de investigacdo (licenciados ou mestres) = 6

MEDIDA 4 - Promover a definicao, coordenacio e implementacao de uma cultura

empreendedora cada vez mais consolidada

EIXO - PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

MEDIDA 1 - Implementacao do plano de desenvolvimento da area da prestacio

de servicos a comunidade.
A UDPSCE, procedeu a sua organizacao e regulacao, estando a funcionar regularmente.

MEDIDA 2 — Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboracio
com instituicoes de ensino basico, secundario e solidariedade social, no Ambito da
educacio no dominio da satide, com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a
outras instituicoes, particularmente projetos que divulguem a Escola e a

Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura
Meta 1. Numero de projetos de extensao na comunidade com ligacao a escolas > 10

Realizado em 2016: Numero de projetos de extensdo na comunidade com ligacdo a

Escolas = 10

Meta 2. Nimero de projetos de extensao na comunidade com ligacio a servicos de

saude > 1 por area de supervisao dos servicos de enfermagem

Realizado em 2016: Nuimero de projetos de extensdao na comunidade com ligacdo a

servicos de saide = 15

Meta 3. Numero de docentes apoiados envolvidos em projetos de prestacao de

servicos a comunidade > 10

Realizado em 2016: Numero de docentes envolvidos em projetos de prestacdo de

servigos a comunidade = 119
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Meta 4. Numero de utentes atendidos no Centro de Promocao de Auto Cuidado. >

10

Realizado em 2016: Numero de utentes atendidos no Centro de Promog¢do de Auto
Cuidado = 121 (17 casais nos Programas de Preparagdo para o Parto e Parentalidade, 12
casais e 6 recém nascidos nas Sessdes de Acompanhamento Haptonémico Pré e Pds
Natal, e 19 casais e 19 recém nascidos nos Programas de Recupera¢do Pés Parto e

Cuidados ao Recém Nascido).

Meta 5. Nimero de consultas prestadas no Centro de Promocao de Auto Cuidado
>10

Realizado em 2016: Niumero de consultas prestadas no Centro de Promog¢do de Auto
Cuidado = 126 (21 sessoes de Preparagdo para o Parto e Parentalidade, 71 consultas pré
natais, 6 consultas pés natais, 6 consultas ao recém-nascido e 22 sessdes de recuperagcao

pos parto e cuidados ao recém-nascido).

MEDIDA 3 - Continuar a promover projetos de formacdo em contexto de
trabalho desenvolvidos em parceria com os Servicos de Satde e Formacao, que
configurem contrapartidas a colaboracao que as Instituicoes dio a Escola no
dominio dos ensinos clinicos

Meta cumprida. Desenvolveram-se vérios projetos de formac¢ao no ambito da formacao
em suporte bésico de vida, na drea da Enfermagem de Satide Mental e Comunitéria

(envolvendo varios Centros de Saide da ARS de Coimbra, IPO).

MEDIDA 4 - Continuar o trabalho de alargamento do portal da sadde: ja
implementado na area da satiide mental, a outros dominios de enfermagem, onde a
escola ofereca servicos - de informacao, ensino, treino - direcionado a familias que
vivem transi¢cées no seu processo de saide das quais tenha resultado ou possa vir a
resultar dependéncia, de um dos membros da familia, para a realizacio das
Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de continuar a financiar este

projeto

Meta cumprida. Portal do Felizmente.
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EIXO - INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO
MEDIDA 1. Reforcar a Internacionalizacio dos cursos oferecidos

Meta 1. Numero de horas curriculares lecionadas por professores estrangeiros nos

cursos em funcionamento > 30

Realizado em 2016: Foram lecionadas nos cursos em funcionamento, 228 horas

curriculares, no CLE e nos Cursos de Mestrado, por professores estrangeiros.

Meta 2. Numero de acordos bilaterais novos com Paises da América Latina, EUA e
Canada -4

Realizado em 2016: Numero de acordos bilaterais novos com Paises da América
Latina, EUA e Canada = 2 (Centro Universitdrio Dindmica das Cataratas e Centro

Universitdrio La Salle — Unilasalle).

MEDIDA 2. Promover a mobilidade internacional de docentes e estudantes
Meta 1. Numero de docentes estrangeiros recebidos na Escola > 60
Realizado em 2016: Nuimero de docentes estrangeiros recebidos na Escola = 45

(destes 22 foram recebidos ao abrigo do programa de Mobilidade Erasmus, para
missdes de ensino, 1 da Universidade de La Sabana, Colombia para realizar formacao,

17 realizaram visitas a Unidade de Investigacdo e 5 realizaram formacdo avancada)

Meta 2. Numero de acordos estabelecidos para a realizacao de formacao conjunta

=1

Realizado em 2016: Nao realizado. (O trabalho iniciado em 2015 pelo CTC com a
Escola Superior de Enfermagem do Porto para formagdo conjunta dos Cursos de Pos
Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem Comunitdria e de Familia, bem como
Enfermagem Meédico Cirvrgica ird ser retomado em 2017; estd em estudo uma
proposta de realizacdo conjunta dos Cursos de Pos Licenciatura de Especializacdo em

Enfermagem de Reabilitacdo e de Enfermagem de Saiide Mental e Psiquiatria com a

Universidade da Madeira.)
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Meta 3. Numero de novos acordos bilaterais no ambito do programa ERASMUS >

8

Realizado em 2016: Numero de novos acordos bilaterais no ambito do programa

ERASMUS =5

Meta 4. Percentagem de alunos diplomados que faz um periodo de estudos no

estrangeiro ao longo do Curso > 20%

Realizado em 2016: Percentagem de diplomados que faz um periodo de estudos no

estrangeiro ao longo do Curso = 28,70%

Grdfico 1- Evolucdo da percentagem de diplomados da Escola que realizaram um

periodo de estudos numa Universidade estrangeira

35 - 31,74
28,5328,7
30 - 25,94
» 22,63
20 - 17,517,847
14,15
15 - 11,04
10 16,43 /.21 6,71 6,12
5 -
0 T T T T T T T T T T T T 1
O O A D O O N D> N O b
S S F O XY IDY X
S L SF S S
0”’\% 0& 0"’0 0‘°\% 6\\% Q‘b\q’ 0°’\q/ ~9\q’ \/\/\q, 0\"' \?’\q’ \?‘\q’ \ﬁ”\w
AT AT AT AT AT AT AT DT DT DT DT AT A

Meta 5. Média de satisfacao da experiéncia de mobilidade > 3,5
Realizado em 2016: Média de satisfacdo da experiéncia de mobilidade no global = 4,52

Meta 6. Nimero de novos acordos bilaterais com instituicoes de ensino superior de

Paises de Lingua Oficial Portuguesa > 1

Realizado em 2016: Numero de novos acordos bilaterais com instituicdes de ensino

superior de Paises de Lingua Oficial Portuguesa = 4.
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Meta 7. Namero de Parceiros da rede ESMOG > 5

Realizado em 2016: A Rede de Enfermagem de Saide Materna — Lingua Portuguesa,
(RESM-LP) tem atualmente como parceiros Angola, Cabo Verde, Brasil, Timor e
Mocambique. Estdo a ser feitos contactos para incluir Guiné-Bissau e S. Tomé e

Principe.

Meta 8. Niimero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de estudos na

Escola > 70

Realizado em 2016: Numero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de
estudos na Escola = 88 (ao abrigo do programa de mobilidade Erasmus +: 68; ao
abrigo do protocolo que o CCISP tem com Macau: 4; de Universidades Brasileiras: 9;
do México:1; Realizaram ainda um periodo de estudos na Escola 6 estudantes de IES

portuguesas ao abrigo do programa Vasco da Gama, 5 formagdo avangada)

Meta 9. Média de satisfacdo da experiéncia de mobilidade dos estudantes

estrangeiros que realizam um periodo de estudos na Escola > 3,5

Realizado em 2016: Média de satisfacdo da experi€éncia de mobilidade no global dos

estudantes estrangeiros que realizam um periodo de estudos na Escola = 4,09.

Meta 10. Nimero de docentes que realizam missoes de ensino ao abrigo do

programa ERASMUS > 20

Realizado em 2016: Numero de docentes que realizam missdes de ensino ao abrigo do

programa ERASMUS = 35

Grdfico 2- Evolugcao da mobilidade
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MEDIDA 3. Promover a cooperacao com os PALOP

Meta 1. Namero de missoes de ensino realizadas por professores da Escola nos
PALOP>6

Realizado em 2016: Numero de missdes em Cabo Verde = 0.

MEDIDA 4. Promover a adesdo a programas internacionais

EIXO - COMUNIDADE EDUCATIVA

MEDIDA 1. Promover a formacio global dos estudantes e as condicoes de vida na

escola

Meta 1. Numero de acoes de formacao sobre construciao de '"Curriculum vitae' e

“CV Interpass” > 12

Realizado em 2016: Estas temadticas foram integradas na Unidade Curricular de

Integracdo a Vida Profissional, tendo englobado todos os estudantes do 4° Ano.

Meta 2. Percentagem de licenciados apoiados na procura de emprego e na gestao

da carreira = 100%

Realizado em 2016: Percentagem de licenciados apoiados na procura de emprego e na

gestdo da carreira = 100%

(a todos os estudantes foi enviada informagdo por email, bem como aos licenciados e
recém licenciados, através do endereco proprio do SANG; foi dada informacdo a todos
os estudantes do 1° e 3°anos do CLE em sala de aula obre a importdancia da constru¢do
do curriculo oculto e enviado email sobre o mesmo tema aos estudantes do 2° e 4° anos;
realizou-se o Openday, dirigido a todos os recém-licenciados; enviada informacdo
sobre ofertas de emprego a totalidade dos recém-licenciados (por email, e

disponibilizada na Pasta Académica).
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Meta 3. Taxa de sucesso escolar > 87 %

Realizado em 2016: Taxa de sucesso escolar do CLE, em 2015/2016 = 89,81%

Grdfico 1. Evolugdo da taxa de sucesso do CLE
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Meta 4. Nimero de estudantes envolvidos no projeto de tutoria por estudante mais

velho >30

Realizado em 2016: Todos os estudantes do primeiro ano foram acolhidos por um
estudante mais velho, durante a semana de integracdo e que permanece o seu elo de
referéncia a vida da Escola e a Cidade. Este projeto foi avaliado pelo CQA, tendo os
estudantes que o viveram, expressado um grau de satisfacdo elevado e muito elevado no
que diz respeito ao conjunto global das atividades. O GRNI promoveu também um
programa de acompanhamento de estudantes estrangeiros por estudantes portugueses de

referéncia, em colaboracdo com a Associacdo de Estudantes.
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Meta 5. Numero de projetos de empreendedorismo apoiados > 8

Realizado em 2016: Numero de projetos de empreendedorismo apoiados = 58

(Inclui projetos no ambito do Poliempreende: 7 oficinas, 8 projetos no concurso

regional e I projeto no concurso nacional; submetida 1 candidatura a bolsa; 1 Forum
de Empreendedorismo, 1 candidatura submetida; 1 projeto aprovado; 1 projeto

acompanhado; no ambito do empreendedorismo social: 6 projetos;, no ambito da

propriedade industrial: 6 candidaturas submetidas ao INPI; no ambito da formagdo e

investigacdo: 25 projetos inscritos na UICISA E)

Meta 6. Numero de estudantes envolvidos em projetos de empreendedorismo > 60

Realizado em 2016: Numero de estudantes envolvidos em projetos de

empreendedorismo = 418

Meta 7. Média de satisfaciao pela participaciao nos projetos de empreendedorismo >
3,5

Realizado em 2016: A satisfacdo dos estudantes com o Funcionamento do Gabinete de

Empreendedorismo foi de 3,46

Meta 8. Numero de cursos livres em linguas estrangeira > 8

Realizado em 2016: Numero de cursos livres em linguas estrangeira = 7

Meta 9. Niumero de estudantes que realizam um curso de lingua estrangeira > 200

Realizado em 2016: Numero de estudantes que realizam um curso de lingua estrangeira

=208

Meta 10. Média de satisfacio dos estudantes que realizam um curso de lingua

estrangeira > 3,5

Realizado em 2016: Média de satisfacdo dos estudantes que realizam um curso de

lingua estrangeira = 3,43

Em todos os Cursos, mais de 96% dos estudantes avaliam todos os itens com Muito

Bom. Nalguns cursos, este dado chega aos 100%.
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O GRNI promoveu um Curso Intensivo de Portugués, com a duracdo de 40h, que

tornou este ano obrigatorio para os estudantes ndo falantes de portugués.

Meta 11. Namero de projetos extracurriculares com participacao de estudantes > 5

Realizado em 2016: Numero de projetos extracurriculares com participagdo de

estudantes = 20

Meta 12. Numero de estudantes envolvidos em projetos extracurriculares com

intervencao na comunidade > 100

Realizado em 2016: Numero de estudantes envolvidos em projetos extracurriculares

com interven¢do na comunidade = 904

Meta 13. Média de satisfacdio dos estudantes envolvidos em projetos

extracurriculares > 3,5

Realizado em 2016: Média de satisfacdo dos estudantes envolvidos em atividades

extracurriculares = 3,15

Meta 14. Numero de atividades realizadas no ambito da comemoracao de dias

nacionais e internacionais relacionados com a satide e educacao > 8

Realizado em 2016: Numero de atividades realizadas no ambito da comemoragdo de

dias nacionais e internacionais relacionados com a saide e educacao = 18

Foram comemorados o “Dia dos Namorados”, “Dia Mundial da Tuberculose”, “Dia
Mundial da Saiide”, Dia do Enfermeiro da Saiide Materna/Dia da Parteira”, “Dia
Internacional da Familia”, “Dia Mundial da Criangca”, “Dia Mundial do Ambiente”,
“Dia dos Avés”, ”Dia da Contracegdo”, “Dia das Meninas”, “Semana Internacional
do Aleitamento Materno”, “Dia Mundial da Savide da Mama”, “Dia Mundial da
Alimentacdo”, “Dia Nacional de Luta Contra o Cancro da Mama”, “Dia Mundial da
Diabetes”, “Dia Mundial do Ndao Fumador”, “Dia Internacional para a Eliminacdo da

Violéncia para as Mulheres” e “Dia Mundial da Luta Contra a Sida” .
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Meta 15. Numero de estudantes apoiados com apoio especifico extraordinario para
estudantes especialmente carenciados (alimentaciao) = rendimento per capita < 100

euros — Todos os que se vierem a identificar no Servico de Aciao Social

Realizado em 2016: Numero de estudantes apoiados com rendimento per capita < 100
euros = 5. Foram apoiados todos os estudantes que solicitaram apoio e ou que foram
identificados pelos servigcos com caréncias graves — apoio em senhas de refeicdo,
isen¢do de juros associados a atrasos no pagamento de propinas e/ou atos académicos e
autorizacdo para permanéncia na Residéncia como bolseiros. Foram autorizados todos
os estudantes que o solicitaram a pagar as propinas apds recebimento da Bolsa de
Estudo. Nalguns casos foram negociados planos de pagamento de propinas, com 0s
estudantes, de modo a garantir que nao abandonassem os estudos por razodes

economicas.

Meta 16. Média da avaliacao dos estudantes sobre o servico de residéncia, cantinas

e cafetarias, servico de satide escolar e acio social > 3,5

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos estudantes com o Servico de Cantina
foi 3,31, com o Servi¢o de Cafetarias foi 3,87, com o Servi¢o de Satde Escolar foi

3,66 e com o Servico de Ac¢ao Social foi 3,2.

Meta 17. Média da avaliacdo dos estudantes sobre a satisfacido com a escola > 3,5

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos estudantes com a Escola foi = 3,4.

Meta 18. Numero de projetos propostos por estudantes ou pela Associacao de

Estudantes apoiados > 10

Realizado em 2016 = Niimero de projetos propostos por estudantes ou pela Associacdo

de Estudantes apoiados = 8 (Todos os propostos)

MEDIDA 2. Promover a formacao continua de docentes e melhorar as condicdes

de desenvolvimento e avaliacio do desempenho

Meta 1. Estar elaborado o Plano de Formacao Anual dos Docentes - em 01.02.2015

Meta cumprida. A Comissdo de Formacdo Cientifico Pedagdgica dos Docentes

elaborou, em julho, um Plano de Formacao Docente 2015-2018.
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Meta 2. Numero de atividades de formacao financiadas a docentes que participam

em projetos de prestacao de servicos e ou intervencao na comunidade, por docente
1

Realizado em 2016: Numero de atividades de formacgdo financiadas a docentes que
participam em projetos de prestacdo de servicos e ou interveng¢do na comunidade, por

docente = 2,2

Meta 3. Numero de docentes que participam em projetos de prestaciao de servicos e

que frequentam atividades de formacao financiadas > 10

Realizado em 2016: Numero de docentes que participam em projetos de prestacdo de

servicos e que frequentam atividades de formacao financiadas = 102

MEDIDA 3. Promover a formaciao continua de niao docentes e as condicdes ao

desenvolvimento do seu trabalho e avaliacao do desempenho
Meta 1. Numero de atividades de formacao frequentada por cada funcionario > 2

Realizado em 2016: Nimero médio de atividades de formacgdo frequentada por cada

funcionario = 2.
Meta 2. Numero de doutorandos apoiados > 21

Realizado em 2016: Numero de Doutores apoiados com reducdo de 25% da atividade
letiva e ou apoio em propinas ou outros = 21 docentes (correspondente ao total de

docentes que solicitou redu¢do do trabalho letivo para este fim).

EIXO - DIRECCAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO

MEDIDA 1. Promover medidas de gestao participada, que otimizem os recursos,
garantam a execucao da politica de qualidade, rigor, racionalidade, diminuicao de

despesa e a transparéncia na gestao financeira
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Meta 1. Nimero de cursos avaliados — Igual ao nimero de cursos em

funcionamento
Realizado em 2016 = Meta Cumprida.
Meta 2. Licenciados auscultados sobre a situacio do percurso profissional = 100%

Realizado em 2016: Os licenciados foram auscultados um ano e dois anos apds a
graduacio. (E feita uma tentativa de contacto a todos os licenciados por telefone e por

email;
Meta 3. Empregadores auscultados = 100 %

Realizado em 2016: Foram contatadas todas as entidades empregadoras, identificadas

pelos novos licenciados.

Meta 4. Conhecimento da situacdo de emprego dos licenciados pela Escola nos

altimos 2 anos = 100%

Realizado em 2016: Dos respondentes 100% referiu estar a trabalhar na drea de

enfermagem.

Meta 5. Numero de vezes em que ¢ auscultada a satisfacao dos diferentes atores da

comunidade educativa > 2 vezes ano

Realizado em 2016: Os docentes e ndo-docentes foram auscultados uma vez. Os
estudantes foram auscultados duas vezes sobre os servigos e sectores da Escola e no

final de cada Unidade Curricular.

Meta 6. Satisfacio dos docentes e nao docentes com o Servico de Recursos

Humanos > 4

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos docentes com os Servicos de Recursos

Humanos foi = 4,23

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos nao docentes com os Servigos de

Recursos Humanos foi = 3,05
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Meta 7. Satisfacao dos docentes com as Secretarias Cientifico Pedagogicas > 4

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos docentes com as Secretarias Cientifico

Pedagdgicas foi = 3,23

Meta 8. Satisfacio dos docentes com condicoes para a realizacao do seu trabalho

na componente ensino > 4

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos docentes com as condi¢des para a

realizacdo do seu trabalho na componente ensino foi = 3,84

Meta 9. Satisfacao dos investigadores doutorados com as condicoes para a

realizaciao do seu trabalho na componente investigacao >3

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos docentes com as condi¢des para a

realizacdo do seu trabalho na componente investigagdo foi = 2,9

Nota: O que foi avaliado pelo CQA foi a percentagem de docentes, e ndo de

investigadores doutorados. Sdo por isso esses dados que se apresentam.

Meta 10. Satisfacao dos nao docentes com o trabalho que realiza > 4

Realizado em 2016: A média de satisfacio dos nao docentes com o trabalho que

realizam foi = 3,84

Meta 11. Satisfacao dos docentes com os Servicos de Documentaciao > 4

Realizado em 2016: A média de satisfacdo dos docentes com os Servigos de

Documentagao e Informacao foi = 3,81

MEDIDA 2. Promover a captacdo de alunos nos cursos de licenciatura e de pods-

graduacao/mestrados.

Realizado em 2016. Meta cumprida.
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MEDIDA 3. Implementar o plano de abertura de concursos e recrutamento de
pessoal docente e nao docente com vista a garantir as necessidades nos diferentes
setores e unidades da ESEnfC e com as alteracoes decorrentes da restricio

orcamental prevista para 2016

Meta 1. Reducdo dos custos associados aos consumos de agua, gas, papel e

materiais escolares de uso corrente e laboratorial — 1,0 %

Realizado em 2016: Consumo de dgua — diminui¢do de 10,43%; Consumo de gis —
diminui¢do de 9,76%; Consumo de energia elétrica — aumento de 5%; Consumo de
material de escritério — aumento de 15,71%; e consumo de material de ensino clinico —

diminui¢ao de 62,10%.

Meta 2. Terem-se cumprido as metas definidas para 2016 no plano de atividades -
90 %

E dificil avaliar com precisio esta meta pelo que apresentamos a seguir o conjunto de
quadros com uma indica¢do das metas cumpridas, cumpridas parcialmente, superadas e
nao cumpridas. A maioria das metas nao cumpridas resulta de alteragdes e ajustamento

ao planeado inicialmente.

MEDIDA 4. Promover a requalificacdo e manutencao dos edificios da ESEnfC e

respetivos equipamentos
Meta 1. Numero de projetos de requalificacio realizados > 2

Realizado em 2016: Numero de projetos de requalificacdo realizados = 4

MEDIDA 5. Promover a qualidade e melhoria continua
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ANEXO II — Outros indicadores relevantes

Grifico 1. Evolucdo do Nimero de Alunos que se candidataram a Escola

3000 2675
2500 - 1970 1950
2000 - 1635 1656 1624 1719
1500 -
1000 -
500
0 T T T T T T T T 1
O O WD D W WX e e A
c‘b\g @\\/ \9\\, '\,"’\\/ '\',"\\/ '3’\» \?‘\\/ \'”Q\/ \"’Q\/
R S M S S 45@ 45&

Quadro 1. Execucio de Despesas Diretas da Unidade de Investigaciao, por fonte de
financiamento (Quadro 1- Projeto Estratégico — UID/DTP/00742/2013)

2016
Descricao Total
ESEnfC Financiamento

Despesas com pessoal 90.985,36 € 25.000,00 € 115.985,36 €
Missoes 4.850,99 € 31.032,60 € 35.883,59 €
Outras despesas correntes 0,00 € 11.949,59 € 11.949,59 €
Total 95.836,35€ 67.982,19€ 163.818,54€
% Financiamento 58,50 % 41,50% 100%
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Quadro 2. Projetos de Extensao e Prestacao de Servicos a Comunidade, em 2016

Projeto

Populacao alvo

Equipa

Entidades envolvidas

5 ao Dia

Criangas e jovens com
idade escolar entre os 7 e
os 12 anos e respetivos
pais, professores e escolas

Marina Montezuma e
Estudantes de
Enfermagem

ARS Centro, Mercado
Abastecedor de Coimbra, Escola
Superior Agraria de Coimbra,
Fundagdo Portuguesa de
Cardiologia — Delega¢ao Centro

Sauide sobre Rodas —
Apoio a populacio
sem-abrigo da cidade
de Coimbra

Populagdo-alvo da Equipa
de Rua — Equipa de Apoio

Social Direto da
Associacao Integrar

Marina Montezuma e
Estudantes de
Enfermagem (Incluindo
Estudantes em
Mobilidade Erasmus)

Associacao Integrar

Saude com Afetos nos
Idosos de Coimbra

Populacido idosa, a maioria
com poucos rendimentos,

com limitacdes fisicas e

com pouco apoio familiar

€ ou institucional

Marina Montezuma
e
Anabela Salgueiro

Associacdo Atlas — people like
us

Peer — Peer-Education
Engagement and
Evaluation Research

Institui¢des do Ensino
Superior Promotoras de
Saude; Comunidades
Educativas do Ensino
Superior (professores,
alunos e ndo docentes)

Irma Brito e Fernando
Mendes
(coordenadores) e
grupos semente
(professores e alunos e
nio docentes)

IREFREA Portugal,
Universidade Federal
Fluminense, Universidade de
Cabo Verde, Escola Superior de
Enfermagem da Cruz Vermelha
Portuguesa de Oliveira de
Azeméis, Universidade dos
Acores, Escola Superior de
Enfermagem de Vila Real,
Escola Superior de Enfermagem
de S. José de Cluny,
Universidade Federal de Santa
Catarina (Campus Chapeco) e
Universidade Agostinho Neto,
The International Collaboration
on Participatory Health
Research (ICPHR)

“Antes que te
Queimes”

(Prevencao dos
Comportamentos de
Risco e Danos
Associados ao
Consumo Elevado
de Alcool nas Festas
Académicas);

Institui¢des do Ensino
Superior Promotoras de
Saude; Comunidades
Educativas do Ensino
Superior (professores,
alunos e ndo docentes)

Irma Brito e Fernando
Mendes
(coordenadores) e
grupos semente
(professores e alunos e
nao docentes)

IREFREA Portugal,
Universidade Federal
Fluminense, Universidade de
Cabo Verde, Escola Superior de
Enfermagem da Cruz Vermelha
Portuguesa de Oliveira de
Azeméis, Universidade dos
Acores, Escola Superior de
Enfermagem de Vila Real,
Escola Superior de Enfermagem
de S. José de Cluny,
Universidade Federal de Santa
Catarina (Campus Chapecd) e
Universidade Agostinho Neto,
The International Collaboration
on Participatory Health
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Research (ICPHR)

“Antes que te
queimes finalista”
(Prevencao dos
Comportamentos de
Risco e Danos
Associados ao
Consumo elevado de
Alcool, Tabaco e
Outras Drogas nas
Viagens e Finalistas)

Institui¢des do Ensino
Superior Promotoras de
Saude; Comunidades
Educativas do Ensino
Superior (professores,
alunos e ndo docentes)

Irma Brito e Fernando
Mendes
(coordenadores) e
grupos semente
(professores e alunos e
nao docentes)

IREFREA Portugal,
Universidade Federal
Fluminense, Universidade de
Cabo Verde, Escola Superior de
Enfermagem da Cruz Vermelha
Portuguesa de Oliveira de
Azeméis, Universidade dos
Acores, Escola Superior de
Enfermagem de Vila Real,
Escola Superior de Enfermagem
de S. José de Cluny,
Universidade Federal de Santa
Catarina (Campus Chapecd) e
Universidade Agostinho Neto,
The International Collaboration
on Participatory Health
Research (ICPHR)

Tu Decides

Institui¢des do Ensino
Superior Promotoras de
Saude; Comunidades
Educativas do Ensino
Superior (professores,
alunos e ndo docentes)

Irma Brito e Fernando
Mendes
(coordenadores) e
grupos semente
(professores e alunos e
nao docentes)

IREFREA Portugal,
Universidade Federal
Fluminense, Universidade de
Cabo Verde, Escola Superior de
Enfermagem da Cruz Vermelha
Portuguesa de Oliveira de
Azeméis, Universidade dos
Acores, Escola Superior de
Enfermagem de Vila Real,
Escola Superior de Enfermagem
de S. José de Cluny,
Universidade Federal de Santa
Catarina (Campus Chapecd) e
Universidade Agostinho Neto,
The International Collaboration
on Participatory Health
Research (ICPHR)

Divulga¢do da Escola
e Escola Aberta: Ver
para Querer

Estudantes do Ensino
Secundario

Ana Poco, Jodo Franco,
Jualia Carvalho, Maria
do Carmo Fernandes,

Maria do Rosario
Carreird
(Coordenadora), Maria
Paula Cordeiro, Marina
Montezuma, Paulo
Alexandre Ferreira,
Rosa Lopes e Rosa
Pedroso; Arminda
Gomes e Maria Vitéria
Almeida (docentes
jubiladas); Anténio José
Costa e Maria de
Lurdes Cardoso (ndo
docentes)

ESEnfC
e Escolas Secundarias

GPFAIR - Grupo de
Projeto de Formacio,
Assessoria e
Investigacdo

Enfermeiros, Técnicos de
Sadde e Cidadaos

Carlos Oliveira, Joao
Graveto, Jorge
Apbstolo, José Carlos
Martins, Luis Batalha

Conselho Portugués
de Ressuscitacdo
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(Vice-coordenador),
Luis Oliveira, Luis
Paiva, Paulo Alexandre
Ferreira, Rui Batista

em Reanimacgdo

(Coordenador),
Rui Gongalves e
Veronica
Coutinho
Formacao de recursos .
humanos na area da Aida Cruz Mendes,
, . Clarinda Cruzeiro, Irma Universidade de Cabo
saude, e para o ensino Estudantes de . -
) Brito, Joao Graveto, Verde
da saude, em Cabo Enfermagem ) .
Maria Neto e Rui
Verde
Gongalves

Anténio Manuel
Fernandes, Cristina

Estudantes do Ensino Verissimo, Isabel
©) US;‘Z ;nggr Lago Superior e/ou Ensino Fernandes, ESEnfC
Secundario Joana Fabiao
Maria

da Conceigdo Alegre
de S4 e Maria Neto

Estudantes de escolas

dos Institutos Politécnicos, Amélia Filomena
com inscri¢do em vigor; Castilho,
diplomados de qualquer Anabela Salgueiro,
rau, por escolas Dina Marques, Jodo . o
. grau, p . q~ ’ Institutos Politécnicos
Poliempreende pertencentes a Institutos Graveto, Jodo Lucas,
S < .. Portugueses
Politécnicos; docentes José Herminio Gomes,
dos Institutos Politécnicos, Marina Montezuma,
ou outros individuos, Pedro Parreira e Rosa
desde que integrando Melo

equipas constituidas por
estudantes e diplomados

ARS Centro, DGestes Centro,
Centro Hospitalar e

Universitario de CAoimbra,

José Carlos Santos Hospital Beatriz Angelo,

0 (coordenador), Candida | Hospital Distrital da Figueira da

Adolescentes do 3” Ciclo e Loureiro, Ermelinda Foz, Centro Hospitalar Tondela

Projeto + Contigo Ensino Secundanp (e Costa, Jorge Facanha, | Viseu, Centro Hospitalar Leiria-
pessoas com maior .. . .
roximidade destes) Licia Marques, Maria Pombal, Centro Hospitalar
P Pedro Erse, Rosa Lopes Baixo Vouga, Camara
e Rosa Simoes Municipal de Oliveira do Bairro,

Céamara Municipal de Estremoz,
Céamara Municipal de
Alvaidzere, Camara Municipal
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de Mangualde, Camara
Municipal da Mealhada,
Faculdade de Ciéncias Humanas
e Sociais da Universidade do
Algarve, Unidade Local de
Saude da Guarda, Unidade
Local de Satde de Matosinhos

Projeto Desvendar

Utentes do Centro de
Sadde Norton de Matos

Isabel Marques
(coordenadora), Clara
Lopes, Conceicao
Milheiro, Fernando
Carvalho

Centro de Saude
Norton de Matos

Promocao e Educagao
para a Sadde no
Agrupamento de

Escolas Inés de Castro
(Agrupamento de
Escolas Coimbra

Oeste)

Estudantes, professores e
trabalhadores do
Agrupamento de Escolas
Inés de
Castro/Agrupamento de
Escolas Coimbra Oeste

Clarinda Cruzeiro,
Cristina Verissimo
(coordenadora),
Enfermeiro Anténio
Pedro, Estudantes em
Ensino Clinico

Agrupamento de Escolas
Coimbra Oeste, Centro de Saude
de Santa Clara, Centro de Saude

de Sdo Martinho do Bispo

Promocao e Educagao

Estudantes, professores e

Clarinda Cruzeiro
(coordenadora) e

péroalg Si;ui]iesno trabalhadores do Colégio | Professores da UCP de C(I)\I/Ieag; t(i)ncllli)s'
M a%r tinho ’ de S. Martinho Enfermagem de Satde
Publica, Familiar e
Comunitéria
Ana Pocgo, Anabela
Salgueiro

Promocdo e Educacio
para a Sadde no
Instituto Educativo de
Souselas

Estudantes, professores e
outros funcionarios do
Instituto
Educativo de Souselas

(coordenadora), José
Manuel Pinto, Manuel
Mariz,

Maria do Carmo
Martins, Maria do
Rosario Carreiro,
Marina Montezuma e
Paulo Alexandre
Ferreira; Estudantes da
ESEnfC

Instituto Educativo de
Souselas

Terna Aventura —
Preparacio para o
parto e parentalidade

Grévidas/casais-grupos de
preparagdo para o parto:
entre as 28 e 32 semanas

de gravidez/
Acompanhamento

Haptonémico: entre as 16

e 28 semanas de gravidez

Ana-Bela Caetano, Ana
Poco, Isabel Margarida
Mendes, Julia Carvalho,
Rosa Moreira e Teresa
Silva, Estudantes do
CLE e Estudantes do
CPLEESMO

Centro de Satide de S. Martinho
do Bispo, Maternidade Bissaya
Barreto, Medela — Productos
Medicinales Medela, SL, IPSS
Clube de Tempos Livres de
Santa Clara, Fundacion de la
Haptonomia — Centro
Internacional de Investigacién y
Desarrollo de la Haptonomia

Estimulagdo
Cognitiva: Prevencao
da Fragilidade em
Idosos

Populacdo Sénior do

Concelho de Coimbra

(Idosos residentes em
lares)

Alberto Barata, Isabel
Gil, Jodo Luis
Apobstolo, Maria de
Lurdes Almeida e
Estudantes em Ensino
Clinico; Catia Grenha,
Filipa Couto e Sérgio
Abrunheiro

Lares de Terceira Idade: “Quinta
Verde”’; Fundacao Ferreira
Freire; Lar de Santo Anténio —
Aldeia da Mata;
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Antecipar a
Experiéncia de Ser
Idoso

Estudantes do Ensino
Basico (9° ano) e
Secundario

Alberto Barata, Isabel
Gil, Jodo Luis
Apobstolo, Ligia Cristina
Rolo, Maria de Lurdes
Almeida, Maria Paula
Cordeiro, Susana
Duarte e Estudantes em
Ensino Clinico

Céamara Municipal de Coimbra,
Agrupamento de Escolas de
Anadia, Instituicdes de Idosos
que Integram os Locais de
Ensino Clinico dos Estudantes
de Enfermagem

Passeios com
Cidadania

Idosos da Comunidade

Alberto Barata, Isabel
Gil, Jodo Luis
Apéstolo, Maria de
Lurdes Almeida, Maria
Paula Cordeiro, Susana
Duarte e Estudantes em
Ensino Clinico

Céamara Municipal de Coimbra,
Aposénior (Universidade da
Terceira Idade), Junta de
Freguesia de Santo Anténio dos
Olivais, Lares de Idosos, Centro
Social de Sao José, Caritas
Diocesana de Coimbra

Reativa: Reforma
Ativa: Estudo de um
programa promotor de
um envelhecimento

Individuos e subsistemas
conjugais que se
encontram numa fase do
ciclo vital de meia-idade e
que vivenciam um
processo de adaptagdo a

Aida Cruz Mendes, Ana
Alexandre Fernandes,
Ana Paula Camarneiro,
Helena Loureiro,

saudavel . Margarida Alexandra
reforma, ha menos de . .
. Silva, Rogério
cinco anos .
Rodrigues

Administragido Regional de
Saude do Centro, Centro de
Satide de S. Martinho do Bispo

VCC: Viver com
Coracéo

Pessoas com doencga
cardiovascular
aterosclerética; Pessoas
assintomaticas com risco
cardiovascular elevado;
Pessoas assintomaticas
sem fatores de risco
conhecido

Paulo Alexandre
Ferreira; Carlos Alberto
Oliveira; Juliana
Machado; Marina
Montezuma; Verdnica
Coutinho; Pedro
Parreira; Rui Batista;
Armando Silva; José
Manuel Pinto; José
Carlos Martins;
Enfermeiras recém-
licenciadas e Estudantes

Exploratério de Coimbra;
Universidade da Extremadura
(UNEX Espanha); Fundagdo
Portuguesa de Cardiologia;
Centro Hospitalar de Settibal
(Servico de Cardiologia);
Universidade Rey Juan Carlos
de Madrid; Hospital Pulido
Valente de Lisboa (Servico de
Cardiologia); Universidade de
Sédo Paulo Ribeirdo Preto;
Centro Hospitalar Universitério
de Coimbra (CHUC-HG
UCIC/Cardiologia)

Projeto SMS — Satde
Mental no Superior

Toda a populagdo da
ESEnfC, com especial
dedicagdo aos Estudantes

José Carlos Santos,
Candida Loureiro, Rosa
Simoes, Sonia Leal,
Joana Pinto, Ana Rita
Ferreira, Carla Pacheco,
John Cutcliffe

Unidade Diferenciada de A¢ao
Social, Satde Escolar e Saide
no Trabalho da ESEnfC;
Associacdo de Estudantes da
ESEnfC

José Herminio Gomes,

Unidade Diferenciada de Acdo
Social, Saude Escolar e Saude
no Trabalho da ESEnfC; Nucleo

des.Liga Estudantes da ESEnfC Estudantes voluntérios . :
(até 12) Regional do Centro da Liga
Portuguesa Contra o Cancro
(NRC.LPCC)
Luis Paiva, Rui Mo/v%mento. de Mensagem de
Peregrino Peregrinos de Fatima Gongalves e Verdnica Fitima, Linde Healthcare,

Coutinho

Paramédicos de Catastrofe
Internacional
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Exploratério

Comunidade nas diferentes
faixas etarias

Rui Batista, Paulo
Alexandre Ferreira,
Marina Montezuma,

Elisabete Fonseca,
Anabela Salgueiro,

Manuel Chaves, Paula
Cordeiro, Maria de
Lurdes Almeida, Teresa
Barroso, Maria Neto,
Isabel Fernandes,
Armando Silva, Rosa
Moreira, Luis Paiva,
Maria Alegria Simdes

Exploratério- Ciéncia Viva,
Universidade de Coimbra

Quadro 3. Protocolos estabelecidos em 2016

Entidade (s) Objeto Tipo
Nacionais
XXI Governo Constitucional Des§nvolver 1.n101a.tlvas para -proporcronar -aos
o Institutos Politécnicos Publicos condigdes de Contrato

Politécnicos Publicos Portugueses

autonomia e de financiamento adequadas ao seu
desenvolvimento e a sua afirmacao internacional.

Associacdo Graal

Desenvolver cooperacio entre as duas institui¢cdes
nos dominios técnicos, pedagdgicos e culturais,
promotores da saide e do desenvolvimento
humano, de modo a que as relagdes de
intercAmbio permitam uma conjugacdo de agdes
que originem beneficios para ambas as partes, e
sigam os principios expressos na Declara¢do
Universal dos Direitos Humanos e os direitos e
deveres consignados na constitui¢do da Republica
Portuguesa.

Protocolo de
Colaboragao

FCT/FCNN

Desenvolver Colaboragdo no ambito do Servigo
EDUCAST

Protocolo de
Colaboragdo

Instituto Universitario Justica e Paz

Integrar a rede de parceiros do Fundo Solidario e
do NexT, confirmando e reforcando a parceria em
que assentam estes projetos sociais do Justica e
Paz, e cooperar de forma sistemdtica com vista a

Protocolo de

assegurar a salvaguarda dos meios necessarios a | Colaboragao
prossecucdo de apoios sociais e académicos aos
estudantes, combatendo o insucesso € o abandono
escolar.
. . . o Acordo de
Determinar a titularidade dos direitos de Partilha de
Universidade de Coimbra propriedade intelectual no ambito dos resultados
P, Resultados de
do projeto “ClikTime”. .
Investigacdo

Universidade de Tras-os-Montes e

Desenvolver cooperacio entre as duas institui¢cdes

Protocolo de
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Alto Douro nos dominios cientificos, pedagdgicos e culturais | Colaboragdo

de interesse comum, de modo a que as relagdes de

intercAmbio permitam uma conjugacdo de agdes

que originem beneficios para ambas as partes.

Criacdo da Rede ESMO (Enfermagem de Saude

Centro Hospitalar e Universitdrio de | Materna e Obstétrica): uma cooperagdo técnica,
Coimbra e Agrupamento dos cientifica e humanistica de enfermeiras/os ligados Parceria de
Centros de Saude do Baixo a prética clinica, gestdo, ensino, formacdo e Cooperagdo

Mondego investigacdo, potenciadora de sinergias no ambito
da sadde sexual, reprodutiva e neonatal.
Enquadrar a colaboracio entre ambas as
Institui¢des tendo em vista incrementar a equidade
I . < . . .. Protocolo de
Direcdo Geral de Satde de género na saide, em particular o exercicio da

paternidade  ativa  através de iniciativas
desenvolvidas a partir dos servicos de saide.

Colaboragdo

Atlas — Associagdo de Cooperacdo

Desenvolver cooperagdo nos dominios da
responsabilidade social de interesse comum, de
modo a que as relacdes de intercdmbio dai
resultantes permitam uma conjugacdo de agdes
que originem beneficios para ambas as partes e
para a sociedade em geral, tendo em vista o
Desenvolvimento Humano Sustentdvel.

Protocolo de
Parceria

Creche e Jardim-de-Infancia
Dandélio (APPACDM)

Colaborar em atividades e projetos de natureza
social, cultural, pedagdgica, cientifica, de
voluntariado e outras.

Protocolo de
Cooperagao
Social

Muroplés — Industria de Plésticos,
S.A e PIEP - Pélo de Inovagdo em
Engenharia de Polimeros

Executar um projeto de investigacdo e
desenvolvimento tecnoldgico em co-promog¢do no
ambito do Sistema de Incentivos a Investigagdo e
Desenvolvimento  Tecnolégico (SI  1&DT),
integrado no Programa Operacional Temadtico
Competitividade e Internacionalizagcdo/Programa
Operacional Regional do Norte, apoiado pelo
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) no dmbito do PORTUGAL 2020.

Contrato de
Consorcio
Externo

Santa Casa da Misericérdia de
Coimbra

Desenvolver cooperacio entre as duas instituigdes
nos dominios cientificos, pedagdgicos e culturais
de interesse comum, de modo a que as relagdes de
intercAmbio permitam uma conjugacdo de acdes
que originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de
Colaboragdo

Servigos de Acdo Social da
Universidade de Coimbra

Desenvolver cooperacdo entre as duas institui¢des
nos dominios cientificos, pedagdgicos e culturais
de interesse comum, de modo a que as relagdes de
intercAmbio permitam uma conjugacdo de agdes
que originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de
Colaboragao

Doce Viver, Lda.

Desenvolver cooperacio entre as duas institui¢cdes
nos dominios cientificos, pedagdgicos e culturais
de interesse comum, de modo a que as relagdes de
intercdmbio permitam uma conjugacdo de acdes
que originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de
Colaboragao

Pensar Futuro LLda. — Coimbra
Sénior Clube Residencial

Desenvolver cooperacdo entre as duas institui¢des
nos dominios cientificos, pedagdgicos e culturais
de interesse comum, de modo a que as relagdes de
intercAmbio permitam uma conjugacdo de agdes
que originem beneficios para ambas as partes.

Protocolo de
Colaboragdo

Agrupamento de Centros da Sadde
Baixo Mondego, Escola Superior

Estabelecer uma iniciativa conjunta entre o ACES
BM, a ESAC/IPC, os SASIPC e a ESEnfC

Protocolo de
Colaboragao
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Agréria de Coimbra e Servicos de
Acdo Social do Instituto Politécnico
de Coimbra

consubstanciada nas atividades do campo de férias
de preven¢do da obesidade infantil, para criancas
com idades entre 0s 6 ¢ os 11 anos, intitulado
“Escola de Verdo: Exercicio, Alimenta¢do e
Sauide”

Fitness Hut — Fitness Clubs

Usufruir de condicdes preferenciais

Protocolo de
Colaboragao

Escola Superior de Saide do
Instituto Politécnico de Santarém

Estabelecer cooperacdo entre ambas as
instituicdes, de modo a que todas possam
beneficiar do desenvolvimento de acdes de
colaboracdo no dmbito das respetivas missdes e
dominio de atividades a que se dedicam,
considerando as finalidades do ensino superior
numa perspetiva de espago europeu de educagao.

Protocolo de
Cooperagdo

Internacionais

Centro Universitario La Salle -

Estabelecer cooperacio académica, cientifica e

Protocolo de

UNILASALE cultural entre as duas Instituicoes. Colaboragao
Universidade Nacional Timor Estabelecer cooperacio .acad.emlca, cientifica e Acordo de
R cultural entre as duas Universidades, em todos os -

Lorosa’e Cooperagao

campos de comum interesse.

Universidade de Cabo Verde (Uni-
CV)

Assegurar a concegao, a concretizagio € o
acompanhamento de cursos de Especializacio e/ ou
de Mestrado em Enfermagem de Satide Materna e
Obstétrica e em Enfermagem Comunitaria na UNI
CV.

Termo aditivo
ao Protocolo de
Cooperagao

Centro Universitario Dindmica das
Cataratas

Estabelecer cooperacio académica, cientifica e
cultural entre as duas Institui¢Oes.

Protocolo de
Colaboragdo

Quadro 4. Novos acordos bilaterais estabelecidos para a mobilidade Erasmus de

estudantes e docentes

Cruz Roja Espanhola Espanha
FH Campus Wien Austria
Institut de Formation Interhospitalier
Franca
Théodore Simon
Via University College Dinamarca
UC Leuven Limburg Bélgica
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ANEXO III - Dados de opiniao de estudantes e docentes obtidos no ambito da
avaliacao desenvolvida pelo Conselho da Qualidade e Avaliacao

1 — Dados de opiniao dos Estudantes

Grifico 1 - Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 1° ano, CLE

(1° e 2° semestre)

Ligagdo dos contelidos abordados aos problemas reais

Interesse suscitado pelos contetdos

Interligagdo entre os contelidos desta com outras unidades...
Contributo desta unidade curricular para desenvolver...

Contributo desta unidade curricular para a capacidade de...

Utilidade dos apoios pedagdgicos (visuais, textos, ...)

Orientagdo para o estudo / fornecimento de...

Organizagdo da unidade curricular

Contratualizagdo do método de avaliagdo na apresentagdo...

Cumprimento da contratualizagdo do método de avaliagdo

Clareza do método de avaliagdo (Objetividade da forma e...

Quantidade do trabalho solicitado (Tenha em conta os...

(T) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas

(T) - Nimero de estudantes em sala nas aulas

(T) - Adequagdo das instalagbes ao desenvolvimento desta...

(T) - Adequagdo do equipamento utilizado no...

(T/P) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas

(T/P) - Numero de estudantes em sala nas aulas

(T/P) - Adequagdo das instalagdes ao desenvolvimento...
(T/P) - Adequagdo do equipamento utilizado no...

(T/P) - Articulagdo entre a componente tedrica e tedrica-...

(PL) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas

(PL) - NUmero de estudantes em laboratério

(PL) - Adequacdo das instalagdes ao desenvolvimento desta...
(PL) - Adequacdo do equipamento utilizado no...

(PL) - Articulagdo entre a componente tedrica,...

Apreciagdo global desta unidade curricular
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Grafico 2- Opinido dos estudantes acerca dos Docentes do 1° ano, CLE

Clareza com que abordou as matérias

Capacidade em incentivar o interesse

Disponibilidade para esclarecimento de duvidas 4,18
Empenho no desenvolvimento do raciocinio critico dos...
Grau de rigor - (Relativamente ao tipo de linguagem,... 4,14
Atitude pedagogica

Relagdo professor-estudante

Pontualidade do docente 4,34

Apreciacdo global deste docente

Griéfico 3 - Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 2°ano, CLE

(3° semestre)

Ligagdo dos contelidos abordados aos problemas reais
Interesse suscitado pelos contetdos

Interligagdo entre os contetidos desta com outras...
Contributo desta unidade curricular para desenvolver...
Contributo desta unidade curricular para a capacidade...
Utilidade dos apoios pedagdgicos (visuais, textos, ...)
Orientag&o para o estudo / fornecimento de...
Organizagdo da unidade curricular

Contratualizagdo do método de avaliagdo na...
Cumprimento da contratualizagdo do método de...
Clareza do método de avaliagdo (Objetividade da...
Quantidade do trabalho solicitado (Tenha em conta os...
(T) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas

(T) - Nimero de estudantes em sala nas aulas

(T) - Adequagdo das instalagdes ao desenvolvimento...
(T) - Adequagdo do equipamento utilizado no...

(T/P) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas
(T/P) - Numero de estudantes em sala nas aulas

(T/P) - Adequacdo das instalagdes ao desenvolvimento...
(T/P) - Adequagdo do equipamento utilizado no...

(T/P) - Articulagdo entre a componente tedrica e...

(PL) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas
(PL) - Numero de estudantes em laboratério

(PL) - Adequagdo das instalages ao desenvolvimento...
(PL) - Adequagdo do equipamento utilizado no...

(PL) - Articulagdo entre a componente tedrica,...

Apreciagdo global desta unidade curricular
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Griéfico 4 - Opinido dos estudantes acerca dos Docentes do 2°ano, CLE (3° semestre)

Clareza com que abordou as matérias
Capacidade em incentivar o interesse

Disponibilidade para esclarecimento de duvidas

Empenho no desenvolvimento do raciocinio critico dos...

Grau de rigor - (Relativamente ao tipo de linguagem,...

Atitude pedagdgica
Relagdo professor-estudante
Pontualidade do docente

Apreciagdo global deste docente

Grifico 5 - Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 3°ano, CLE

(5° semestre)

3,95
3,74
3,91
3,87
3,8
3,99

3,83

Ligacdo dos conteldos abordados aos problemas reais
Interesse suscitado pelos contetddos
Interligagdo entre os contetidos desta com outras...
Contributo desta unidade curricular para desenvolver...
Contributo desta unidade curricular para a capacidade de...
Utilidade dos apoios pedagdgicos (visuais, textos, ...)
Orientagdo para o estudo / fornecimento de...
Organizagdo da unidade curricular
Contratualizagdo do método de avaliagdo na apresentacgdo...
Cumprimento da contratualizagdo do método de avaliagdo
Clareza do método de avaliagdo (Objetividade da forma e...
Quantidade do trabalho solicitado (Tenha em conta os...
(T) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas
(T) - Numero de estudantes em sala nas aulas
(T) - Adequagdo das instalagGes ao desenvolvimento desta...
(T) - Adequagdo do equipamento utilizado no...
(T/P) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas
(T/P) - Nimero de estudantes em sala nas aulas
(T/P) - Adequag3o das instalagdes ao desenvolvimento...
(T/P) - Adequagdo do equipamento utilizado no...
(T/P) - Articulagdo entre a componente tedrica e tedrica-...
(PL) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas
(PL) - Niumero de estudantes em laboratério
(PL) - Adequagdo das instalagBes ao desenvolvimento...
(PL) - Adequagdo do equipamento utilizado no...
(PL) - Articulagdo entre a componente tedrica,...

Apreciacdo global desta unidade curricular

3,79

3,83
3,8
3,78
3,73
3,84
3,81
3,78
|7
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Grafico 6 - Opinido dos estudantes acerca dos Docentes do 3°ano, CLE (5° semestre)

Clareza com que abordou as matérias

Capacidade em incentivar o interesse

Disponibilidade para esclarecimento de duvidas
Empenho no desenvolvimento do raciocinio critico dos...
Grau de rigor - (Relativamente ao tipo de linguagem,...
Atitude pedagogica

Relagdo professor-estudante

Pontualidade do docente

Apreciagdo global deste docente

Grafico 7 — Opinido dos estudantes acerca das Unidades Curriculares do 4°ano, CLE

(8° semestre)

Ligacdo dos conteudos abordados aos problemas reais

Interesse suscitado pelos contetdos

Interligagdo entre os contetidos desta com outras...
Contributo desta unidade curricular para desenvolver...

Contributo desta unidade curricular para a capacidade...

Utilidade dos apoios pedagdgicos (visuais, textos, ...)

Orientagdo para o estudo / fornecimento de...

Organizagdo da unidade curricular

Contratualizagdo do método de avaliagdo na...

Cumprimento da contratualizagdo do método de avaliagdo

Clareza do método de avaliagdo (Objetividade da forma...

Quantidade do trabalho solicitado (Tenha em conta os...

(T) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas

(T) - Nimero de estudantes em sala nas aulas

(T) - Adequagdo das instalagdes ao desenvolvimento...

(T) - Adequagdo do equipamento utilizado no...

(T/P) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas

(T/P) - Nimero de estudantes em sala nas aulas

(T/P) - Adequag3o das instalagdes ao desenvolvimento...
(T/P) - Adequagio do equipamento utilizado no...

(T/P) - Articulagdo entre a componente tedrica e tedrica-...

(PL) - Metodologia utilizada na lecionagdo das aulas

(PL) - Nimero de estudantes em laboratério

(PL) - Adequagdo das instalagBes ao desenvolvimento...
(PL) - Adequagdo do equipamento utilizado no...

(PL) - Articulagdo entre a componente tedrica,...

Apreciagdo global desta unidade curricular
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Griéfico 8 - Opinido dos estudantes acerca dos Docentes do 4°ano, CLE (8° semestre)

Clareza com que abordou as matérias
Capacidade em incentivar o interesse

Disponibilidade para esclarecimento de duvidas

Empenho no desenvolvimento do raciocinio critico dos...

Grau de rigor - (Relativamente ao tipo de linguagem,...

Atitude pedagogica
Relagdo professor-estudante
Pontualidade do docente

Apreciacdo global deste docente

3,91
4,17
4,05

4,08

4,06
4,25

4,11
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ANEXO IV - Dados Financeiros

Evolucao da Estrutura das Receitas

Ano MCTES Propinas Oug:(’fprligzitas Trsslglt(;sclos ri(;tii‘ells

2005 9.843.446€(1.012.394 € 1.352.982 € 4.617.862 € |16.826.684 €
2006 [9.556.682 € | 1.229.028 € 1.247.247 € 5.978.143 € | 18.011.100 €
2007 |[8.507.924 € | 1.390.194 € 088.863 € 5.980.280 € | 16.867.261 €
2008 | 8.475.563 € (1.539.244 € 757.445 € 5.486.248 € [16.258.500 €
2009 | 8.455.091€(1.891.148 € 924.492 € 4.801.840 € |16.072.571 €
2010 [9.522.137 € |2.049.272 € 1.208.872 € 4.426.684 € |17.206.966 €
2011 | 7.804.130 € | 2.150.326 € 1.762.927 € 5.222.746 € [16.940.128 €
2012 | 7.009.866 € | 1.787.687 € 904.050 € 5.613.344 € [15.314.947 €
2013 [7.971.487€|1.974.225 € 1.110.745 € 5.640.295 € | 16.696.752 €
2014 [7.919.381 €| 1.975.611 € 934.772 € 5.645.490 € |16.475.254 €
2015 | 7.609.732 € | 1.967.585 € 866.963 € 5.719.153 € [16.163.432 €
2016 | 7.868.150€ | 2.020.964€ 852.344€ 5.762.522€ | 16.503.980€
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Dependéncia

Variacao Peso das Percentagem | Variacdo | Despesas financeira do
. Total de - . Total da .
Receita da . Evolucao da | Propinas de despesa da em OE (receitas do
. Receita . Despesa | despesa cpr s
Ano |Orcamento | receita . Receita de nas . com CGA | despesa | edificiose | Orcamento de
excluindo . . Total Excluindo

do Estado | de OE Saldos Propinas receitas CGA no total da [sem CGA| outras [Estado/despesas

com 2005 totais despesa com 2005 | construcoes | totais excluindo
saldos)
2005 | 9.843.446¢€ 12.208.822€| 1.012.394€| 829% | 10-961 '692 10.961 '692 0,00% 75577 € 89.80%
2006 | 9.556.682¢€ 12.032.957 €| 1.220.028€| 1021% | 119921 12 11.992.1 12 0,00% 38.703 € 79.69%
2007 | 8.507.924 ¢ 10.886.981 €| 1.390.194€| 12,779 | 11:381.01 2 10'874'072 4.45% 1.105.965 € 74.76%
2008 | 8.475563€| -13,90% | 10772252€| 1539.244€| 1420% | 1 '456'81;: 10'766'332 6.03% 1.78% 122.645 € 73.98%
2009 | 8.455.001€| -14,10% | 11270731€| 1.891.148¢€| 1678% | ' '645'882 10'896'702 6.43% -0,59% 0€ 72.60%
2010 | 9.522.137€| -3.26% 12780282 €| 2.049272€| 16,03% | '984'222 10.927.51 2 8.82% -0,31% 365.853 € 79.46%
2011 | 7.804.130€| -20,72% | 11.717383€| 2150326€| 1835% | ' '326'782 10'506'422 7.24% 4,15% 239.998 € 68,90%
2012 | 7.009.866 €| -28,79% 9.701.603€| 1.787.687€| 1843% |9.674652€|8.949535€|  7.50% -18,36% 178.934 € 72.46%
2013 | 7.971.487€| -19.02% | 11.056.457€| 1.974205¢€| 17.86% | 11-0°1 'Zeé 9.957.197€|  9.90% -9.16% 408.940 € 72.13%
2014 | 7.919381€| -1955% | 10.820763€| 1.975611€| 18249 | 107961 Oé 9384753 €|  12.75% -14,39% 391.045 € 73.63%
2015 | 7.600732€| -2269% | 10.444280€| 1.967.585€| 18,84% 10'400'912 9230592 €|  11.25% -15,79% 325.570 € 73.16%
2016 | 7.868.150€ | -20,07% | 10.741.458¢€| 2.020964€| 1881% 10'632'502 9207466 €| 13.21% -15,82% 80.535 € 74.00%
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ANEXO V

Avaliacao do cumprimento das Metas



Legenda:

C - Cumprido

CP - Cumprido Parcialmente
S — Superado

NC - Nao Cumprido

132



EIXO ESTRATEGICO FORMACAO

Promover um contexto formativo, cientifico e culturalmente estimulante;

Dinamizar a proximidade com as institui¢des de saide e ensino superior nacionais e internacionais.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
Medida 1 — Realizacdo dos cursos de 1° e 2° ciclos, promovendo a qualidade dos | - Nimero de alunos a frequentar cursos | >a 200 C
-Garantir o ciclos de estudos oferecidos, processos e resultados. de curta durag@o.
reconhecimento pela e  Manter o nimero de alunos inscritos nos diferentes ciclos de formacgdo, se
comunidade e possivel aumentar o nimero de estudantes do 2° ciclo, e a sua implementacdo de | -Nimero de alunos a frequentar em | >a 1400 C
empregadores da acordo com as propostas do Conselho Técnico-Cientifico, quer quanto ao | tempo completo os Cursos de
qualidade e nimero de turmas por ano do curso de licenciatura, quer quanto a organiza¢do | Licenciatura.
exceléncia da do ensino clinico de fundamentos, quer quanto a organizagdo e
formagio inicial; acompanhamento pedagdgico das diferentes modalidades de ensino- | - Nimero de reunides para andlise € | 2 por UCP C
aprendizagem; debate sobre praticas pedagdgicas e
Abrir os cursos de mestrado que tenham pelo menos 8-10 estudantes inscritos; avaliagdo realizadas com 0s
-Incorporar na Criar condigdes ao desenvolvimento da Reforma Curricular, ji em curso: visdo | professores.
formag@o o novo Horizonte 2030;
conhecimento e Promover, em articulagio com o conselho técnico-cientifico e pedagdgico, a | “Média do nivel de sat‘isfagﬁo dos | >35 S
decorrente da implementagdo das propostas de melhoria da implementagdo dos curricula; estudantes  com  a orl,en.tagﬁo e
investigacio e do o Promover estratégias que facilitem o acompanhamento pedagdgico | acompanhamento  pedaggico  em
contexto clinico; individualizado/personalizado propostas pelos docentes; ensino clinico.
e Continuar a garantir condi¢des para que a responsabilidade cientifica e . _
pedagégica e o acompanhamento da formagdo em ensino clinico seja realizado -Ntmero de cursos de formagao para
-Promover a maior por docentes da Escola, tendo em conta as propostas do CTC e até ao limite do tutores sobre n}etgdologlas de | >3 S
satisfacao dos nimero de contratos de assistentes convidados em ETI(s) possivel; aprendlz‘agem e/ a.vahagao em contexto
estudantes com a e  Continuar o processo sistemdtico de melhoria da cooperagdo e parceria para a de NSO clinico,  que envolvam
formagio; orientagdo de alunos em ensino clinico, com o envolvimento de todos os tarnt?em docentes da ESEnfC e
enfermeiros chefes dos servigos onde ocorrem ensinos clinicos no processo de qualidade dos cursos.
o glanea{nento ¢ a‘vahag,a(.) dos mesmos; L. -Nimero de tutores envolvidos na | > g C
arantir em ensino clinico acompanhamento pedagdgico por docente da Escola, ~
: . formacao.
pelo menos 1 ETI por cada seis a doze alunos, conforme a necessidade de
acompanhamento pedagdgico progressiva definida pelo CTC; Niimero de auditorias das normas de S

Promover a integracdo de estudantes do 1° e 2° ciclo de estudos, como
colaboradores de investigacdo em projetos de investigac@o inscritos na Unidade
de Investigacdo;

gestdo pedagégica.




Promover a internacionaliza¢do dos cursos através da realizacdo de missdes de
mobilidade- ensino, de individualidades, nacionais e internacionais, de
reconhecido mérito profissional e académico, para colaborarem nos diferentes
cursos. Garantindo em cada ano curricular, pelo menos dez horas de lecionagdo
por individualidades estrangeiras;

Continuar a melhorar e a diversificar os recursos educativos da Escola,
nomeadamente bibliotecas e laboratérios de forma a possibilitar o maior
desenvolvimento de competéncias técnicas através da aprendizagem por
simulag@o e em ambiente controlado;

Continuar o projeto de inovacdo das praticas pedagdgicas laboratoriais, com
recurso a simuladores e a investigacéo sobre as mesmas;

Apoiar estudos de avaliacdo da eficdcia da formacdo por simulacdo nas praticas
laboratoriais no sentido de a melhorar, propostos pelos docentes e/ou Conselho
Técnico-cientifico;

Apoiar o desenvolvimento de programas que criem e desenvolvam
equipamentos e ferramentas cientifico-pedagdgicas  necessdrias  a
implementacdo de novas formas de trabalho de docentes e estudantes dando
particular atengdo aos que usem o e-learning;

Criar sessdes letivas suplementares, nas unidades curriculares com maior
insucesso, dirigidas especialmente para estudantes com a unidade(s) curricular
em atraso e quando as equipas disciplinares derem parecer favordvel e os
estudantes considerarem importante para a sua aprendizagem;

Monitorizar a implementacdo das normas internas definidas no &mbito da
coordenacdo dos cursos e gestdo dos cursos e Unidades Cientifico-pedagégicas;
Continuar a reforcar a articulac@o entre a investigac@o e os cursos de graduagdo
e pos-graduag@o;

Continuar a aumentar a qualificacdo académica, a especializacdo e producdo
cientifica do corpo docente, dentro dos limites da capacidade or¢amental.

Medida 2 - Outros Cursos.

Continuar a diversificar a oferta de programas de pds-graduagdo, ndo
conferentes de grau, conducente a formagdo avangada dos profissionais de
satide em dreas especificas a serem propostos pelas UCP(s);

Promover a oferta formativa, de curta duragdo, em d&reas consideradas
prioritdrias no plano nacional de saide, com vista a contribuir para a formacao
continua dos enfermeiros e outros profissionais de saide, numa perspetiva de
formagdo ao longo da vida;

Apoiar a concegdo de ofertas formativas diferenciadas por ambientes de
aprendizagem orientados para a pesquisa, a inovagdo, a resolucio de problemas
e uso das TIC(s);

-Numero de atividades, realizadas com
vista a melhorar a articulacdo entre a
investigacdo e os cursos oferecidos.

-Numero de horas lecionadas nos
Cursos por professores estrangeiros.

- Média da satisfagdo dos formandos
sobre as horas lecionadas por
professores estrangeiros.

-Percentagem de ETI’s de professores
coordenadores e/ou professores com
doutoramento e especialistas
envolvidos na componente tedrica dos
cursos.

-Percentagem de ETI’s de professores
coordenadores e/ou professores com
doutoramento envolvidos no ensino
clinico dos cursos.

-Niumero de docentes de carreira com
doutoramento.

-Nimero de docentes em

Doutoramentos.
-Numero de docentes Especialistas.

-Nimero de ETI(s)
contratados

docente,

-Nimero de alunos a frequentar os
Cursos de Mestrado
-Média da satisfacdo dos alunos dos

Cursos de Mestrado

>1 por UCP

=30

>3,5 (A avaliar
no fim de cada
sessdo pelo
GRNI)

>50%

>25%

Nio avaliado

S

C (foram contratados
todos os  assistentes
propostos pelo CTC)

S
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Apoiar a criagdo de cursos em Ensino a Distincia adequados a diferentes
publicos-alvo, particularmente para os novos diplomados pela Escola, a
exercerem Portugal e no estrangeiro;

Promover oferta de formacdo dirigida a Professores do Ensino Bésico e
Secundario, sobre educagdo e saide;

Trabalhar em parceria com a faculdade de Medicina da Universidade de
Coimbra na proposta do terceiro ciclo de formagdo em enfermagem a submeter
em junho a A3ES;

Manter o nimero de vagas de formagdo profissional especializada, para
enfermeiros dos PALOP;

Oferecer Cursos de formagdo pds-graduada de curta duracdo, para ativos da
saude, ndo conferentes de grau (minimo de 30 horas).

Medida 3 - Criar as condicdes necessarias ao trabalho com vista a diversificar a
oferta formativa de poés-graduacdes e de cursos de mestrado, que incluam uma
componente curricular que corresponda a formacdo avancada em Aareas
especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de enfermagem
na atualidade (exemplo: enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem
oncologica e sistemas de informacio em enfermagem).

Medida 4 — Promover a formacao pedagégica dos docentes da ESEnfC.

Incrementar a formacgdo pedagdgica dos assistentes convidados e adjuntos sem
formacdo formal em pedagogia, para que possam utilizar de forma cada vez
mais eficaz estratégias de orientagdo de Ensinos Clinico que melhorem o
acompanhamento pedagdgico individualizado/personalizado;

Reforgar o apoio a formacgdo pedagdgica de modo a garantir que todos os
docentes detém formag@o nesta drea, bem como a oportunidade de realizarem
cursos de atualizagdo;

Continuar os Cursos de Formacgdo Pedagdgica para docentes, sobre estratégia de
formacdo centradas no estudante, com turmas grandes e grupos pequenos;

Medida S - Colaborar com outras Instituicoes de Ensino.

Manter em parceria com a Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra
0 3° Ciclo em Ciéncias da Saide: Ramo de Enfermagem;

Manter com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra a Pds-
graduagdo em Economia da Satde;

Manter a parceria com as Faculdades de Medicina e Psicologia e Ciéncias da
Educacdo, da Universidade do Porto, no dmbito do Curso de Mestrado em

-Nimero de vagas para Cursos
formacdo Pés-graduada ndo conferentes
de grau

- Ndmero de cursos de formagdo
profissional pds-graduada a funcionar
-Nimero de alunos a frequentar
formacdo profissional especializada,
para enfermeiros dos PALOP

-Média da satisfacio de alunos a
frequentar ~ formacdo  profissional
especializada, para enfermeiros dos

PALOP

Numero de docentes e enfermeiros a
frequentarem cursos de formacgdo

pedagégica

>10

>45

NC

CP

Nao avaliado




Cuidados Paliativos, Doutoramento em Bioética e outros dambitos considerados
de interesse comum;

Manter a parceria com as Escolas Superiores de Enfermagem do Porto e Lisboa
a nivel de formagdo especializada, no sentido de potenciar os recursos e criar
sinergias na formacao.
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EIXO ESTRATEGICO INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Desenvolver a Unidade de Investigagdo como lider de redes de producio, divulgacdo e aplicagdo do conhecimento em enfermagem.

Desenvolver uma comunidade cientifica de exceléncia.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
- Promover 0 | Medida 1: Reforcar a investigacio, desenvolvimento e inovacao. -Niimero de projetos inscritos na UL 555 S
desenvolvimento da ® Promover a gestdo eficiente dos recursos da UICISA-E e garantir o =
investigacdo cientifica, financiamento minimo necessério ao desenvolvimento das suas atividades;
inovagdo ) e e  Criar as condi¢des a execugdo do plano de reestruturacdo apresentado a FCT; -Numero de projetos financiados. >3 c
desenvolvimento na Reforcar a centralidade da investigacio no foco da Enfermagem e a
drea  cientifica  de sustentabilidade da investigacdo, definindo prioridades e concentrando
enfermagem; recursos, particularmente humanos (quantidade e qualidade) para criar massa | -Ntimero de projetos candidatados para 8 S
critica em dreas de investigacao especificas a definir pela Comissdo Cientifica financiamento pela FCT ou outro -
- Promover a da UICISA-E em articulagdo com o CTC da ESEnfC; '
colaboragdo  cientifica e Dispensar da atividade letiva até 3 ETI(s) docentes, para a realizacdo de
icr?\rlzsﬁga ;ge:tr(r); Ci()n:iz projetos de in.vestigggﬁo, inscrito§ nas linhas de .investigagﬁo da UICISA-E, -Percentagem de projetos inscritos na
¢ que tenham sido objeto de candidatura a financiamento e que, assumam o >65% S
€ estrangeiros; compromisso de se candidatar nos subsequentes concursos abertos pela FCT, | Ul, com investigadores da prética
. » caso ndo tenham obtido financiamento; clinica
- Apoiar a mobilidade e  Organizar a Prestagdo do Servico docente de modo a que a maioria dos '
de investigadores. investigadores docentes dediquem a maioria do tempo ndo letivo semanal a
atividafies de investigagdo integrgdas na UICISA-E, prestacdo de servi¢os & | _Nymero de doutorandos inscritos na o
comunidade e/ou gestdo democratica da Escola; 221 C (estdo inscritos todos
e  Continuar a motivar os investigadores/doutorados a dirigir projetos como UL 0s atuais doutorandos)
investigador principal;
®  Apoiar financeiramente novos projetos e incentivar cada docente doutorado a
ser responsdvel / membro da equipa de pelo menos um projeto de investigagdo, | - Numero de investigadores doutorados >50 C
inscrito na U, desenvolvido em parceria com institui¢des de satide, ensino | jnecritos na UL -
e/ou investigac@o nacionais ou internacionais;
e Reforcar a colaboragdo com as Instituicdes de Satide, com as quais a Escola
tem protocolos, no dominio da investigacdo, para o desenvolvimento de | - N@mero de investigadores em 52 S

investigacdo e a translacdo do conhecimento produzido, particularmente co o
CHUC e IPO;
Apoiar financeiramente o desenvolvimento de projetos de investigagdo que

colaboragdo inscritos na UL




articulem a prdtica docente, com a prdtica clinica de Enfermagem, que
envolvam equipas que integrem docentes, estudantes e enfermeiros das
instituicdes onde decorrem os ensinos clinicos;

Reforgar o apoio aos investigadores no ambito da preparacdo de candidaturas a
projetos de financiamento, recriando a figura do gestor de projetos;

Continuar a apoiar a criacéo, gestdo e divulgacdo de bases de dados de artigos
cientificos, instrumentos de medida e contactos com investigadores;
Continuar a trabalhar para encontrar parceiros que co-financiem projetos e
bolsas de investigagao;

Estabelecer parcerias potenciadoras da captagdo de grandes projetos de
desenvolvimento regional, nacional e internacional por parte dos grupos de
1&D mais ativos ESEnfC, os quais poderdo assumir posicdes de lideranca;
Otimizar a articulag@o entre a I&D e a Internacionalizagdo e Mobilidade;
Criar medidas tendentes a reforcar o empenho na atividade cientifica:
Certificados de Mérito de Publicacdo Cientifica e criar um prémio orientado
para destacar a citagdo de artigos da ESEnfC;

Tornar obrigatério o armazenamento da obra cientifica da Escola na base de
dados da Escola, disponibilizando apoio para o efeito e criar um Repositério
de Dados Cientificos;

Aumentar o nimero de projetos candidatos a financiamento pela FCT e a
outras fontes de financiamento externo;

Apoiar os processos formativos de doutorandos docentes da ESEnfC (21), no
quadro das condicionantes or¢amentais, com vista a aumentar o nimero de
investigadores com doutoramento;

Criar as condigdes necessdrias para que a Ul cumpra o plano de
desenvolvimento do “Portugal Centre for Evidence Based Practice: a
Collaborating Centre of the Joanna Briggs Institute”: revisdo sistemdtica na
drea da enfermagem, e organizacdo dos encontros train the trainers e encontro
do grupo europeu;

Implicar os investigadores na atragdo de projetos e verbas de investigagdo,
atracdo de contratos de desenvolvimento cientifico, participacdo em redes
nacionais e internacionais de investigagio;

Continuar a colaboracio cientifica com a Faculdade de Medicina no ambito do
programa de doutoramento em Ciéncias da Satde e o apoio aos doutorandos
do ramo Enfermagem;

Incentivar os doutores inscritos na Unidade de Investigacdo a orientarem
projetos de doutoramento e a inscrevé-los no ambito de projetos estruturantes
da UICISA:E;

Incentivar todos os doutorandos apoiados pela Escola, a manterem os seus
projetos de doutoramento ligados a UI, com o objetivo de manter o nimero de

-Niimero de revisdes sistematicas
desenvolvidas no ambito da atividade
como Centro Colaborador Joanna

Briggs
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doutorandos inscritos na UI;

Criar as condi¢des ao desenvolvimento da Investigacdo Experimental e
Aplicada em Tecnologia dos Cuidados (TecCare), entre elas: alocacdo de
bolseiro/a ao projeto, analisar a possibilidade de criar espago fisico especifico
para o desenvolvimento dos projetos insertos neste eixo de desenvolvimento da
UICISA E;

Continuar a promover a integracdo dos projetos de investigacdo que emergem
das UCP(s) na organizagdo do modelo de rede da unidade de Investigagdo
afiliando-se nas linhas/projetos estruturantes/redes de projetos associados;
Apoiar a candidatura da UICISA a lider de Rede de Estruturas de investigagdo
na Europa.

Medida 2: Promover a divulgacao do conhecimento produzido.

Apoiar a participagdo dos investigadores em conferéncia internacionais, no
pais e no estrangeiro;

Promover a comunicacdo e a mobilidade dos investigadores, facilitando a
integracdo da investigacdo na comunidade cientifica internacional;

Apoiar diferenciadamente as atividades de producdo e/ou divulgacdo cientifica
dos docentes que submetam artigos para publicacdo em revistas indexadas na
Scielo, Scopus e Thomson Reuters com vista a aumentar o nimero de artigos
publicados em revistas cientificas com 'referees';

Apoiar a realizagdo de congressos internacionais e a formagdo dos
investigadores, em dreas consideradas relevantes para atingir as metas
definidas institucionalmente e de acordo com a proposta de despacho anexa a
este plano de atividades;

Criar condi¢cdes a evolugdo da Revista "Referéncia" como uma Revista
Internacional indexada com leitura de fator de impacto, aumentando o nimero
de artigos publicados por ano, publicando-a em trés linguas e ampliando a rede
de divulgacdo internacional com o fim de melhorar os indicadores de
repercussao;

Apoiar a participacio de docentes da ESEnfC na Dire¢do, Conselhos
Cientificos, Conselhos Redatoriais e Revisores cientificos de Periddicos
(International Journal of Caring Sciences, International Journal of Learning,
Online Brasilian Journal of Nursing, Revista Cogitare Enfermagem, Revista
CuidArte Enfermagem, Revista da INFAD, Revista de Enfermagem UFPE On
Line, Revista Investigacdo em Enfermagem, Revista Latino-americana de
Enfermagem, Revista Sinais Vitais, Revista Webnursemagazine);

Apoiar a realizagdo de atividades cientificas (Jornadas, Semindrios e
Congressos) desenvolvidas em parceria entre as UCP(s) e UICISA:E.

-Nimero de comunicacdes proferidas
por docentes da escola em congressos e
cientificos

outros encontros

internacionais com referee.

-Numero de congressos e ou atividades
de formacdo
apoiadas.

para investigadores

-Nimero de artigos publicados por
docentes da escola em revistas, como
autor principal.

-Nimero de artigos publicados por

docentes da escola em revistas
referenciadas no Institute for Scientific

Information (ISI).

- Ndmero de bases de indexacdo da
Revista Referéncia.

2100

240

1 por doutor

CP (30 art./56Dout.)




Medida 3 - Promover a articulacdo entre ensino e investigacido e a formacao de
investigadores.

Continuar a refor¢ar o projeto de articulacdo entre as Unidades Cientifico
Pedagdgicas (responsdveis pelo ensino) e a Unidade de Investigacdo;

Financiar seis bolseiros de iniciagdo a investigagdo e quatro bolseiros de
investigacdo;

Atribuir uma Bolsa de Mérito Cientifico, para os estudantes que tendo estado
envolvido em projetos da Unidade de Investigacdo, se distinguirem;

Criar as condi¢des necessdrias para aumentar o nimero de investigadores
estrangeiros na Ul (Doutoramento e Pés-doutoramento).

Medida 4 - Promover a definicdo, coordenacdo e implementacio de uma cultura
empreendedora cada vez mais consolidada.

Apoiar o desenvolvimento do trabalho do Gabinete de Empreendedorismo;
Dinamizar o ecossistema ESEnfC, transversal e autossustentdvel, que
incremente a criagdo de start-ups, no ambito do protocolo com a incubadora
Pedro Nunes, e a empregabilidade dos seus estudantes;

Estimular uma cultura de risco junto dos estudantes e docentes, com o
objetivo de criar novas perce¢des em relagdo ao empreendedorismo, a
empregabilidade e ao seu papel na sociedade e economia;

Continuar a criar espagos de partilha de experiéncias entre os estudantes,
docentes, empresdrios e investidores, utilizando metodologias inovadoras e
criativas para animacdo de grupos multidisciplinares e espagos de
experimentacdo, fazendo uso da infraestrutura de laboratdrios existentes;
Continuar a apoiar a realizagdo de planos de negécio e a protecdo da
propriedade industrial e intelectual, de modo a potenciar a posterior
incubacgio;

Continuar a trabalhar em estreita articulagdo com a incubadora de empresas
Pedro Nunes, de quem somos parceiros e acionistas e membros da Assembleia
Geral, entre outros parceiros possiveis.

- Numero de artigos publicados na
Referéncia.

- Linguas de publicacdo da Referéncia.

- Ndmero de locais/tipos de divulgacdo
internacional da Revista.

-Numero de atividades de articulagdo
realizadas por curso.

-Nimero de estudantes envolvidos em
projetos de investigacdo da UL

-Numero de bolseiros de iniciagdo a
investigacdo.

-Numero de bolsas de mérito Cientifico.
-Numero de investigadores

estrangeiros.

-Numero de bolseiros de Investigacdo

(licenciados ou Mestres)

235

=100

140




EIXO ESTRATEGICO PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Desenvolver e consolidar servigos que promovam respostas inovadoras em saudde.

Objetivos . .
d Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
. . Medida 1 — Implementacédo do plano de desenvolvimento da area da prestacéio de
- Qrgamzar, apolar ¢ servicos i comunidade - Numero de projetos de extensdo na | >10 S
optimizar a prestacdo . . _ .
de Servicos N * Continuar a implementar o regulamento de prestagdo de servi¢os | comunidade com ligacdo a escolas.
Comunidade: especializados a comunidade;
e  Continuar a melhorar a organizacdo e otimiza¢cdo dos projetos de servicos a
_ Intervir nas 4reas comunidade e reconhecimento do valor do trabalho desenvolvido; -Niimero de projetos de extensdo na >1 rea d S
. . . . . or drea de
L OritAri i 5 e Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos na comunidade propostos . L . =! porar
prioritdrias de inovagdo potal s P . co Prop comunidade com ligacdo a servicos de | supervisdo dos
em enfermagem por docentes, unidades cientifico-pedagdgicas ou unidades diferenciadas, servicos de
incrementando a considerando o seu interesse social e cientifico e integrados nas atividades | sadde. P ¢
. . enfermagem
prestacdo de servigos da Escola;
nesses dominios; ® Apoiar projetos de prestacdo de servico a comunidade que promovam a
oferta de cuidados de saide inovadores, em articulagdo com instituicdes de
- i ificacd saude locais; , .
Apoiar a qualificagdo ; ) ~ -Nimero de docentes apoiados | >10 S
de toda a comunidade e Continuar a promover projetos de formacdo em contexto de trabalho
educativa  para a desenvolvidos em parceria com os Servicos de Satide e Formagdo com vista | envolvidos em projetos de prestagdo de
prestagdo de servigos; a reforn}qlagao das praticas de cuidados em uso e implementacgdo de guias de servigos & comunidade.
boas priticas;
-Apoiar os diplomados *  Promover encontros ou reunides para partilha de conhecimentos entre dreas
na inser¢do no mercado que facilitem a transferéncia de conhecimento cientifico para projetos | _Numero de utentes atendidos no
de trabalho e no inovadores; >10 S
empreendedorismo; . Articular os projetos com o curriculo para incentivar e criar condigdes a | Centro de promogéo do autocuidado. h
participacdo dos estudantes nestes projetos;
- Aumentar e e Continuar a procurar fontes de financiamento para apoiar projetos de
consolidar  parcerias extensdo que permita a sua oferta sem custos financeiros para a comunidade; | - Numero de consultas prestadas no =10 S
com instituigdes ~ da *  Continuar a prestagdo de servi¢os nas dreas da preparagdo para o Parto e | Centro de promogdo do autocuidado.
comunidade;

-Integrar os projetos de
servico a comunidade
na formagdo académica
e no desenvolvimento

civico da comunidade

parentalidade - Projeto Terna Aventura;

Prestacdo de servigos nas dreas da formacdo de cuidadores informais de
pessoas dependentes na satisfagdo do autocuidado;

Implementar a prestagdo de servicos no dominio dos cuidados de
enfermagem de reabilitagdo e pessoas com alteracdes da mobilidade,
tratamento de feridas e cuidados ao pé, promocdo da saide de familias no
processo de transicdo da passagem a reforma: “lugar dos afetos”.




educativa.

Continuar a participar no projeto Exploratério Ciéncia Viva;

Medida 2 — Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboracao
com instituicdes de ensino basico, secundario e solidariedade social, no &mbito da
educaciio no dominio da saiide, com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a
outras instituicoes, particularmente projetos que divulguem a Escola e a
Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura.

Continuar a implementar os projetos de promocio de educacdo para a sadde:
no Instituto Educativo de Souselas, Colégio de S. Martinho, Agrupamento
Eugénio de Castro, Escola EB2+3 Inés de Castro, Escola Secundaria Infanta
D. Maria, Escola Secundério Jaime Cortesdo, Escola Secundaria de José
Falcdo, Escola Fernando Namora (Condeixa-a-Nova), Portugal dos
Pequenitos, Projeto 5 ao dia (ESEnfC/Mercado Abastecedor de Coimbra),
Projeto Crescer Sauddvel, Projeto amigos, amigos pressdes a parte, projeto
(O)Usar & Ser Laco Branco.

Medida 3 — Continuar a promover projetos de formacao em contexto de trabalho
desenvolvidos em parceria com os Servicos de Satide e Formacio, que configurem
contrapartidas a colaboracio que as Instituicoes ddo a Escola no dominio dos
ensinos clinicos.

+ Contigo;

Antecipar a Experiéncia de Ser Idoso;

“Atelié¢ Formativo: A Pessoa com Deficiéncia/Incapacidade e ou Condigdes
Especiais™;

Antes que te Queimes;

Campanha de Paternidade e Cuidado e Programa P;

Desvendar;

Desenvolver a Rede de estudos associados ao projeto Envelhecimento,
Satdde e Cidadania, nomeadamente nos projetos: “Ensino de Enfermagem do
idoso nas escolas de enfermagem nacionais”; “Adesdo e Gestdo da
Terapéutica na pessoa idosa”; “Avaliacdo da competéncia cognitiva em
pessoas idosas: intervengdo e capacitagio para o autocuidado”; “Estimulacdo
cognitiva: Prevencdo da fragilidade em idosos”; “Lutos e perdas na pessoa
idosa”;

Estimulagdo Cognitiva: Prevencao da Fragilidade em Idosos;

GPFAIR - Grupo de Projeto de Formagdo, Assessoria e Investigacdo em
Reanimagio;

Mestrado em Enfermagem em Cabo Verde;

Passeios com Cidadania;
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PEER. Peer-education Engagement and Evaluation Research;

Peregrino.

Poliempreende;

Projeto “Voz aos Pais™;

Promogdo da Satide e Educacdo para a Sadde de Criancas em Contexto
escolar — Método Eduterapéutico (HMB — Health Magic Box)

Promogdo em e com Satide na ESEnfC;

REATIVA: programa promotor de um envelhecimento ativo;

Satde com Afetos nos Idosos em Coimbra;

Satde sobre rodas — Apoio a populaciio sem abrigo da cidade de Coimbra;
Ser Saudavel;

Situacdo de satide dos Doentes Hipertensos;

Take Care: validacdo de um programa de reducéio de consumo de dlcool em
menores de idade;

e  Tu Decides;

®  Viver com o Coragdo.

Medida 4 - Continuar o trabalho de alargamento do portal da saide: ja
implementado na area da satide mental, a outros dominios de enfermagem, onde
a escola ofereca servicos — de informacio, ensino, treino - direcionado a familias
que vivem transicdoes no seu processo de saiide das quais tenha resultado ou
possam vir a resultar dependéncia de um dos membros da familia, para a
realizacdo das Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de continuar a
financiar este projeto.

. Incentivar a criacdo, concecdo, dinamizacio e gestdo de novos “canais de
informacao” interativos, sobre a Enfermagem e ou a Saide dirigido a jovens,
a disponibilizar na pagina da Escola.




EIXO ESTRATEGICO INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO

Conseguir o reconhecimento da Escola por parte de organismos internacionais;

Dar visibilidade e reconhecimento externo da Escola mediante os projetos internacionais;

Desenvolver redes e projetos de cooperagdo que envolvam escolas de vdrios continentes, paises da CPLP e paises Ibero-americanos;

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
-Incrementar parcerias | Medida 1 — Reforcar a Internacionalizacdo dos cursos oferecidos. -Ntmero de horas curriculares | 30 S
Faprpje?tos com e Continuar a aumentar o nimero de horas do Curso de Licenciatura e lecionadgs por professores | =
instituicOes Mestrado, lecionadas por professores estrangeiros; estrangeiros  nos - cursos  em
internacionais de e Aumentar os acordos bilaterais com Instituicdes congéneres de Pafses da | funcionamento.
educagdo, satde e América Latina, EUA e Canadd; ) ) )
outras, aﬁrmapdoa e Continuar a aumentar o nimero de docentes estrangeiros recebidos na - Niimero de acordos‘bllater.als novos 4 S
escola e o ensino de Escola: com Paises da América Latina, EUA
enfermagem nesses e Continuar a trabalhar com vista ao desenvolvimento de acordos com | © Canada.
contextos; congéneres internacionais, com vista a concessdo de Graus Académicos . .
conjuntos, nomeadamente os graus de mestre. -Numero de docentes estrangeiros > 60 S
- Pertencer a recebidos na Escola.
organismos Medida 2 — Promover a mobilidade internacional de docentes e estudante.
internacionais; e  Continuar a criar as condi¢des logisticas necessérias ao funcionamento do | -Numero de acordos estabelecidos
Gabinete de Relagdes Nacionais e Internacionais; para a realizacdo de formacdo 1 NC
- Promover a e Continuar a aumentar o nuimero de acordos bilaterais no ambito do | conjunta.
visibilidade da escola programa ERASMUS +;
mediante 0s projetos e  Continuar a criar bolsas para a realizacio de unidades curriculares de | -Nimero de novos acordos bilaterais > g S
internacionais; ensino clinico no estrangeiro, com estatuto Erasmus, aumentando assim o | 10 ambito do programa ERASMUS.
nidmero de estudantes que realizam um periodo de estudos no estrangeiro;
- Desenvolver redes e Complementar com receita propria, o plafond necessdrio para manter em | -% de alunos diplomados que faz um > 20% S
com institui¢des mobilidade 0 mesmo nimero de estudantes dos anos anteriores e um | Periodo de estudos no estrangeiro ao | = <77
congéneres; complemento a bolsa para mobilidade de estudantes para paises anglo- longo do Curso.
saxonicos e para estudantes carenciados (com estatuto de bolseiro da a¢do >35 S
- Facilitar a mobilidade social escolar); - Média da satisfagdo dos da ’
cientifica, técnica e e Continuar a aumentar o nimero de estudantes estrangeiros que realizam | €Xperiéncia de mobilidade.
cultural de eﬁtudantes, um periodo de estudos na ESEnfC; ) ) )
docentes e nio e  Promover a participacio da Escola em cursos internacionais Erasmus -Ntimero de novos acordos bilaterais >1 S

docentes.

Mundus;

com institui¢des de Ensino Superior
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Manter as bolsas de mobilidade da ESEnfC, com o estatuto Erasmus, e
organizar a mobilidade para estudantes sem bolsa;

Apoiar 5 docentes que repitam a mobilidade para a mesma Universidade
no ambito de lecionagcdo ou investigacdo em parceria continuada ja
existente e comprovada;

Apoiar 20 docentes que ndo tenham ainda realizado qualquer periodo de
mobilidade, tenham j4 realizado periodos de mobilidade anteriormente mas
pretendam iniciar um projeto bilateral de parceria de continuidade para
investigacdo ou ensino, (o projeto deve ser formalizado por escrito, ter
validagdo da Universidade parceira e ser aprovado pela presidéncia da
ESEnfC, ouvidas as instancias de coordenagdo relacionadas com o
projeto);

Apoiar quatro ndo docentes, na realizacdo de missdes administrativas, o
projeto de mobilidade a realizar deve ser formalizado por escrito e
aprovado pela presidéncia da Escola, ouvido o coordenador de servico;
Criar condigdes a mobilidade internacional no ambito do programa
“ciéncia sem fronteiras”;

Promover condicdes a realizacdo da semana internacional com partilha de
saberes e experiéncias com docentes e estudantes em mobilidade
ERASMUS +, na ESEnfC;

Continuar a criar cursos de curta duracdo na drea de enfermagem,
lecionados em inglés por docentes internos e trazer docentes externos a
semelhanga do Médulo Europeu;

Continuar a desenvolver cursos “Livres de Inglés, Espanhol, Francés e
Alemio”, com vista a aprendizagem de lingua estrangeira pelos alunos que
pretendam integrar o programa de mobilidade, especialmente quanto ao
1éxico especifico da saude;

Continuar a oferecer cursos de portugués para estudantes estrangeiros;
Contribuir para que Coimbra se afirme como cidade Erasmus, como
principal destino de escolha de estudantes e académicos de outros paises;
Continuar a criar condi¢des ao acolhimento dos estudantes estrangeiros
que promovam a sua plena integracdo na vida da escola, o conhecimento
do sistema de ensino que os sensibilize para a cultura académica, e do pafs,
incluindo a publicagdo do guia orientador Estudante-Erasmus;

Reforgar a cooperacéio com os paises europeus dando especial atengdo aos
paises Nordicos;

Manter em funcionamento anualmente a semana de Enfermagem
Transcultural e criar condi¢des para a mobilidade dos docentes no ambito
deste projeto;

Continuar a criar condi¢des a inclusdo de artigos em lingua inglesa e

de Paises de Oficial

Portuguesa.

Lingua

- Ndmero de parceiros da Rede
ESMOG

-Nimero de estudantes estrangeiros
que realizam um periodo de estudos
na Escola.

- Média da satisfagdo da experiéncia
de mobilidade dos estudantes
estrangeiros que realizam um
periodo de estudos na Escola.

-Ndimero de docentes que realizam
missdes de ensino ao abrigo do
programa ERASMUS.

-Nimero de missdes de Ensino
realizadas por Professores da Escola
nos PALOP.




espanhola na revista da Escola;

Continuar a criar condi¢gdes de trabalho a Comissdo de Coordenacédo do
Centro Colaborador OMS da ESEnfC, para o desenvolvimento da prética
clinica e investigacdo;

Continuar a acolher o Capitulo Phi Xi da ESEnfC, capitulo da Sociedade
Honorifica Sigma Theta Tau;

Articular cada vez mais a Internacionaliza¢do e Mobilidade com a I&D.

Medida 3 — Promover a cooperac¢io com os PALOP.

Reforgar a cooperagdo com os paises lus6fonos;
Continuar a participagdo na Associacdo de Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP);
Continuar a procurar fontes de financiamento para a cooperagdo no ambito
da Enfermagem com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa;
Aumentar os acordos bilaterais com institui¢cdes de Ensino Superior de
Paises de Lingua Portuguesa;
Continuar o trabalho com vista a cria¢do da Rede das Institui¢cdes de Ensino
Superior dos PALOP, com ensino de Enfermagem, em dareas especificas;
Iniciar o apoio a Universidade de Cabo Verde, na implementacdo e
avaliac@o de curso de Mestrado, de acordo com protocolo a negociar;
Manter o apoio a formagdo de quadros especializados em S. Tomé e
Principe;
Dar continuidade a implementacdo dos projetos com Angola e a cursos de
mestrado e formacao de ativos da sadde;
Continuar o programa de mobilidade docente para missdes de ensino e
investigacdo com o Brasil (Universidade de S. Paulo e UFRJ).

Medida 4 — Promover a adesido a programas internacionais.

Continuar a apoiar os Programas Intensivos;

Iniciar novos projetos Europeus;

Iniciagéo do projeto SimuCarePro: La simulation en santé pour développer
un partenariat entre apprenants et professionnels dans la formation médicale
et paramédicale ERASMUS +.
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EIXO ESTRATEGICO COMUNIDADE EDUCATIVA

Promover a formacdo global dos estudantes.

Promover a realizagio pessoal e profissional dos docentes e ndao docentes.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
c ) Medida 1 — Promover a formacio global dos estudantes e as condicoes de vida | _ Nimero de acdes de formacdo 1 c
-Capacitar os na Escola >
: . . . . . sobre construgdo de "curriculo
colaboradqres (}ocentes *  Manter o esforgo de rigor, qualidade e estabilidade nos servigos de apoio | (.o o «ovy ngt:e rpass”
com quahf{cagoes ¢ ao processo formativo, social, psicolégico e de satide e bem-estar; ’
competéncias necessarias e Manter a atribuicdo de bolsas, estdgios e outras experiéncias quer pré- . .
3 30 i i .. ’ o, > A7 PRl - Percentagem  de  licenciados
a fOfmaQ?jO, Investigagao profissionais (ex. Bolsa de estdgios BES), quer de iniciacdo a apoiados nagprocura de emprego e 100% C
e prestagdo de servigos; investigacdo e o prémio de quatro anuidades na Sociedade Honorifica da na gestdo da carreira
) ESEnfC; '
- Dispor de corpo ¢ Implementar projeto de desenvolvimento da comunidade residente no _Taxa de sucesso escolar = 87% S
doce.nt.e comos - alojamento da ESEnfC e continuar a melhorar as infraestruturas e ’
requlsltqs necessarios servigos de apoio; - Nimero de estudantes envolvidos
para sgtlsfazir 0 previsto *  Continuar a motivar a criagdo e funcionamento de nicleos desportivos, | projeto de tutoria por estudante =30 S
no Artigo 49° da Lei preferencialmente ligados & Associagdo de Estudantes, envolvendo cada | -."° 1 °
n°62/ 21)007 de 10 de vez mais os proprios estudantes no plano de desenvolvimento desportivo ’
setembro; . )
da E‘scola, . . . -Ntmero de projetos de | > ¢ S
L e Apoia o funcionamento do projeto Portal EU.ESEnfC Alumni; empreendedorismo apoiados
- Promover a rea}lza@ao e  Reforgar o apoio a0 movimento associativo e estudantil e incrementar a '
gess((i)al e profissional participagdo ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da Nimero de estudantes envolvidos 60 S
os docentes. . - >
Esco!a, . _ L em projetos de empreendedorismo.
¢ Continuar a fomentar a interven¢do da Associacdo de Estudantes na
construcdo ativa da Escola e apoiar as atividades propostas pela Média da satisfagio pela 1s S
. =~ .. - > b
Assocmgao, . . . . participagdo nos  projetos de
e  Concretizar o projeto da criagdo da Associacdo dos Amigos da ESEnfC empreendedorismo
(ex-docentes; ex-estudantes; ex-funcionarios, outros); ’
e Manter o fundo académico de apoio ao estudante com caréncias Nimero de cursos livies em g CP (7)
. - >
extremas da ESEan, . 5 . linguas estrangeiras.
e Implementar o projeto de apoio ao estudo, prevencdo do insucesso
escolar e/ou problemas de integracdo na vida académica promovendo o Nimero de estudantes que 200 S
- >

sucesso escolar, com o apoio da estagidria de psicologia e seu orientador
de estagio;
Apoiar o trabalho do provedor do estudante;

realizam um curso de
estrangeira.

lingua




Manter o projeto de integracdo dos estudantes do 1° ano, facilitando a
sua integrac@o ao curso, a escola e a cidade;

Continuar a melhorar o funcionamento da residéncia, cantinas,
cafetarias, espagos desportivos, servicos de apoio ao aluno e agdo social
escolar, ouvindo os estudantes;

Manter e se possivel otimizar e diversificar o funcionamento do servigo
de apoio ao estudante, de satude e psicologia, de modo a que dinamize a
promo¢do da saide, o apoio e suporte social — identificando
precocemente e prevenindo comportamentos de risco € o
desenvolvimento pessoal dos estudantes;

Manter o apoio aos projetos de complemento curricular para a promogao
de uma educagio para a cidadania e valores;

Incentivar a criagdo de novos féruns de discussdo sobre os resultados da
avaliacdo promovendo uma cultura de exigéncia dos estudantes pelo seu
percurso de formagédo;

Apoiar os novos diplomados na inser¢do da vida ativa, através do
Servico de Apoio aos Novos Graduados, aumentando o nimero de
diplomados apoiados na procura de emprego e na gestdo da carreira;
Promover o empreendedorismo: manter o projeto de formagdo extra-
curricular, oferecido pelo Gabinete de Empreendedorismo, com vista a
aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias de
empreendedorismo; manter a adesdo ao concurso Poliempreende; apoiar
a preparagdo dos planos de negdcio e criar as condi¢des a incubagdo das
empresas e registo das eventuais patentes, dos projetos que em cada ano
obtenham as melhores classificacdes em colaboracdo com o Instituto
Pedro Nunes;

Manter a oferta de cursos livres, particularmente de linguas estrangeiras
(Inglés, Espanhol e Francés e iniciar o Alemao);

Promover a sensibilizacdo e a formagdo da comunidade educativa nas
areas de género, cidadania e prevencdo da violéncia/saide e
enfermagem;

Continuar a apoiar os projetos: “(O)Usar e ser lago branco”, prevengado
da violéncia nas relacdes de intimidade”; “Antes que te queimes”,
prevencdo dos comportamentos de risco e danos, associados ao consumo
elevado de dlcool em jovens; “Projeto para a promog¢do da identidade e
cidadania académica”, “Promog¢do em e com saide na ESEnfC”;
Continuar a promover a associacéo ao projeto “Banco alimentar contra a
fome” a partir do trabalho voluntério de alunos e professores coordenado
pela UCP de Enfermagem fundamental;

Apoiar novos projetos extra-curriculares que se desenvolvam em

- Média da satisfacio dos
estudantes que realizam um curso
de lingua estrangeira.

-Ndmero de projetos
extracurriculares com participagdo
de estudantes.

-Numero de estudantes envolvidos
em projetos extracurriculares com
intervengdo na comunidade.

- Média da satisfacio dos
estudantes envolvidos em projetos
extracurriculares.

-Numero de atividades realizadas
no dmbito da comemoracio de dias
nacionais e internacionais
relacionados com a satde e
educacio.

-Nimero de estudantes apoiados

com apoio especifico
extraordindrio para  estudantes
especialmente carenciados

(alimentagdo)  rendimento  per
capita < 100 euros;

-Média da avaliacdo dos estudantes
sobre o servico de residéncia,
cantinas e cafetarias, servico de
saude escolar e acdo social (0 a 5).

- Média da avaliagdo dos
estudantes sobre a satisfacdo com a

Escola.

-Ndmero de projetos propostos por

>100

Todos os que
se vierem a
identificar no
Servico de
Acdo Social

Nao Avaliado
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interacdo com as instituicdes parceiras da comunidade, se desenvolvam
em regime de voluntariado, envolvam docentes, estudantes e ndo
docentes e aliem formacdo, interven¢ao na comunidade e investigac@o;
Continuar a organizar atividades temdticas relacionadas com os dias
nacionais e internacionais relacionados com a saide e a enfermagem (dia
internacional da menopausa, dia mundial do doente, dia internacional da
mulher, dia internacional da parteira, dia nacional dos avés, dia mundial
da terceira idade, do ano europeu do envelhecimento ativo e da
solidariedade intergeracional, dia mundial da familia, dia mundial do
ambiente);

Reforgar e consolidar as praticas de agdo social;

Reforgar a intervencdo da Escola na promocio de atividades desportivas,
artisticas e culturais dirigidas a estudantes;

Criar condicdes ao funcionamento regular do Conselho de Estudantes;
Apoiar projetos de estudantes que tenham como objetivo a promogdo de
uma comunidade estudantil saudavel e civicamente ativa;

Contratar um monitor para promog¢do do desporto escolar e exercicio
fisico regular dos estudantes.

Medida 2 - Promover a formacdo continua de docentes e melhorar as
condicoes de desenvolvimento e avaliacio do desempenho.

Assegurar que o apoio a formagdo avangada dos docentes inscritos em
programas de doutoramento em Enfermagem;

Rever o regulamento de avaliagdo dos docentes, reforcando a dimensao
da autoavalia¢do e os principios da colegialidade e da melhoria continua;
Construir e aplicar instrumentos de recolha e andlise de necessidades de
formagdo pelos docentes, envolvendo a Comissdo de Formacdo dos
docentes, o Conselhos Pedagégico e Conselho Técnico-cientifico;

Rever a regulamentaco da prestacdo do servigo docente, equilibrando o
contributo de cada docente, na procura da exceléncia da Escola e o
desenvolvimento individual diferenciado nas dimensdes pedagdgica,
técnica, cientifica e organizacional;

Implementar o regulamento de prestacdo de servicos a comunidade
aprovado;

Criar condi¢des a implementacdo do plano de formacdo continua,
definido pela Comissdo para a Formacdo, em func¢do das necessidades
identificadas no diagnéstico de necessidades e ouvidos os Orgaos
pedagégico e cientifico;

Manter a politica de apoio a formagdo continua do corpo docente, que
premeie a ligacdo dos docentes a projetos de inovagdo e extensdo na

estudantes ou pela Associacdo de
Estudantes apoiados.

- Estar elaborado o Plano de
formag@o anual dos docentes.

-Nimero de  atividades de
formagdo financiadas a docentes
que participam em projetos de
prestacio de servicos e ou
intervengdo na comunidade, por
docente.

-Ndmero de  docentes que
participam em  projetos  de
prestacdio de servicos e que

frequentam atividades de formagado
financiadas.

-Numero de  atividades de

formagdo frequentada por cada
funciondrio.

-Ndmero de doutorandos apoiados.

1/2/2016




comunidade, bem como a participag@o na gestdo da Escola.

Medida 3 — Promover a formacéo continua de nio docentes e as condi¢des ao
desenvolvimento do seu trabalho e avaliacao do desempenho.

Manter a politicas/orientacdes globais para a formagdo dos ndo
docentes, promovendo o equilibrio e equidade entre os diferentes
setores e servigos da Escola;

Manter a aposta na formagdo profissional bdsica, avangada e/ou
especializada, dos ndo docentes, através da cria¢do, desenvolvimento e
aprofundamento de competéncias (interna, em contexto e externa);
Manter e desenvolver o sistema de avaliagdio do desempenho, mais
préximo, coerente e aplicado de forma equilibrada;

Incentivar uma gestdo mais eficiente, participada e partilhada dos e com
os funciondrios ndo docentes, num quadro de referéncia e qualidade dos
servicos prestados;

Promover a reformulacido dos manuais de procedimentos dos servicos,
tornando mais claros os niveis de responsabilidade, padrdes de qualidade
e os procedimentos de garantia da qualidade;

Criar condi¢des a implementacdo do plano de formagdo continua,
definido pela Comissdo para a Formacdo, em funcio das necessidades
identificadas individualmente, pelos coordenadores dos servicos e 6rgao
de gestdo, com recurso a candidaturas a financiamento;

Manter a politica de apoio a formacdo e obtencdo de qualificacdes
profissionais e habilitagdes académicas, conferentes de grau,
progressivamente superior (apoiar os nao docentes a realizar licenciatura
e mestrado em dreas coincidentes com a drea em que desempenham
fungdes).

Medida 4 - Promover a cultura e a cidadania.

Abrir a Escola aos estudantes e suas familias, as outras escolas,
instituicdes de satide e organizagdes ndo- governamentais no dominio da
sadde, da solidariedade e cultural;

Continuar a criar condi¢des ao desenvolvimento do trabalho do grupo
responsdvel pela caracterizacdo dos estudantes, diagnéstico das suas
expectativas no ingresso na Escola, potencializando o desenvolvimento
dos seus talentos e competéncias, e prevenindo dificuldades previsiveis,
criando mecanismos para a sua superacio;

Criar condigdes ao trabalho do grupo Coral da ESEnfC e Grupo de
Teatro;

Criar condi¢des ao trabalho do Coordenador da drea de projeto para
promogdo da cultura, do desporto, saide e bem-estar, para que envolva
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colaboradores dos diferentes sectores/unidades nos projetos, 0s
diversifique e incentive a participagdo de todos;

Comemorar a Abertura do Ano Letivo, Dia da Escola, Aniversario da
Escola, Graduacdo dos Estudantes, Natal na ESEnfC e outras
efemérides, sentidas como importantes pela comunidade educativa,
implementando o Guia de Boas Praticas de Ceriménias Académicas e
outras como meio de refor¢o dos lagos entre as pessoas e a institui¢do e
como reconhecimento da excecional vinculagdo ao projeto de Escola;
Aproveitar os dias nacionais e internacionais relacionados com a saide e
a enfermagem para organizar atividades tematicas que aliem uma parte
cientifica com a cultura e/ou o desporto;

Incrementar a promocgao de atividades artisticas e culturais, de iniciativa
da comunidade educativa (Tuna, Grupo de Teatro da Associagdo de
Estudantes; Grupo Coral da ESEnfC), em articulagdo com institui¢des da
comunidade e outras instituicdes; de ensino superior, no conceito ativo
de instituicdo como espaco de criagdo e cultura;

Continuar a estabelecer cooperacdo em rede com organizagdes/estruturas
culturais, nacionais e internacionais;

Potenciar ferramentas culturais de ligagdo com a comunidade;

Estimular a colaboragdo e prestagdo de servicos a sociedade, envolvendo
as comunidades locais e a participacdo em redes de solidariedade social;
Promover espacos de divulgacdo da cultura cientifica e da enfermagem
enquanto area que detém e produz saberes tteis aos cidaddos;
Comemorar o Aniversdario da Escola: “Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra: 10 anos pos-fusio, 135 anos em
(trans)formacio”, de 17 de marco a outubro.




EIXO ESTRATEGICO DIRECAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO

Desenvolver um sistema de direc@o estratégica que otimize os recursos € mobilize a institui¢@o.

Implementar um sistema de gestdo de pessoas que as coloque no centro da decisao.

Objetivos Medidas Indicadores Metas Grau de
Cumprimento
- Promover a Medida 1 — Promover medidas de gestdo participada, que otimizem 0s | Numero de cursos avaliados. Igual ao C
implementacdo continua | recursos, garantam a execucdo da politica de qualidade, rigor, ndmero de
do plano estratégico e do| racionalidade, diminuicio de despesa e a transparéncia na gestdo cursos em
plano de atividades; financeira. funcionamento
e Implementar reunides bimensais com as comissdes de cursos e
coordenagdes de UCP(s), com vista a que tomem parte nas decisdes e
a desenvolver e apoiar os processos de melhoria continua, quer ao | _| jcenciados auscultados sobre a | 100% C
nivel da gestdo dos cursos, quer das Unidades e sua maior articulag@o; situacéio do percurso profissional.
- Implementar um e Implementar uma reunido semestral por UCP, com todos os docentes
mod.elo organizacional para os ouvir sobre os diferentes dominios de decisdo e para -Empregadores auscultados. 100% C
que 1ntegre oS recursos acompanhamento das dificuldades de implementacdo de cursos e
da institui¢do numa outros projetos e identificagdo conjunta de medidas de melhoria a | _Conhecimento da situacdo de
perspetiva conjunta de implementar a partir dos dados das diferentes avaliacdes efetuadas; emprego dos licenciados pela | 100% C
melhoria da gestéo e Manter as reunides mensais do Conselho de Gestdo com 0s | Escola nos tltimos 2 anos.
financeira, coordenadores de servicos/gabinetes, com vista a articulacdo e
admjnist,ra.tiva, cientifica coordenacio integrada de todos os servicos de apoio a missdo da | -Numero de vezes em que é | >2 vezesano CP
e pedagdgica; Escola; auscultada a satisfacdo dos
e  Promover a integracdo formal no organigrama da Escola e no Manual | diferentes atores da comunidade
da Qualidade das estruturas de coordenacdo de atividades | educativa.
(Comissdes), constituidas pelos presidentes dos érgéos, coordenadores
de UCP(s), Unidades diferenciadas e cursos, que funciona como 6rgdo | -Satisfacio dos docentes e nio | >4 CP
- Implemer}tar de coordenagdo e articulacdo inter-6rgdos, unidades e cursos, consulta | docentes com os Servigos de
metoqologlas que da presidente, e como estincia de andlise da qualidade ao nivel da | Recursos Humanos.
permitam uma gestdo pedagdgica dos cursos e promogdo da melhoria continua da
comunicagao eflcaz € qualidade; -Satisfacdo dos docentes com as | > 4 CP
participagao ativa; e  Continuar a apoiar o envolvimento ativo e igualitdrio dos estudantes | Secretarias Cientifico
nos 6rgdos, cursos e a todos os niveis da vida da Escola; Pedagégicas.
e  Projetar a sustentabilidade financeira da Escola, numa perspetiva de
rentabilizacdo de centros de custos, diversificacio de fontes de | - Satisfagdo dos docentes com | > 4 CP

financiamento e experimentacdo da implementacdo de estratégias
profissionais de fund raising (transversais e agregadoras), comecando

condigdes para a realizagcdo do
seu trabalho no componente
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- Garantir um sistema
de organizacido de
trabalho que permita a
evolugdo técnica e
cientifica das pessoas e
que possibilite um
processo eficiente e
efetivo de selecdo,
integracao,
desenvolvimento e
avaliacdo.

por assegurar um progressivo aumento das receitas proprias;

Continuar a promover, ao nivel dos servigos, a gestdo por objetivos e
continuar a implementar o sistema integrado de avaliacdo do
desempenho utilizando-a como um incentivo ao desempenho de mérito
extraordindrio e dedicacdo 4 instituicdo;

Continuar o desenvolvimento do sistema de informacao, reforcando o
servico de recolha e tratamento de informagdo, em ordem a assegurar a
disponibilidade de dados gestiondrios de forma cada vez mais
sistemadtica, atempada e fidvel;

Melhorar a articulacio entre as aplicagdes informdticas dos diferentes
servicos assegurando a recolha sistemdtica da informacdo para a
presidéncia e restantes niveis de gestio;

Continuar a adequagdo da estrutura dos centros de custos, de forma a
poder identificar os custos por projeto/atividade que permita estudos
comparativos de eficiéncia;

Continuar o trabalho com vista a desmaterializagdo de processos,
caminhando para a abolicdo do papel ao nivel dos processos
administrativos e permitindo a todos os interessados em determinado
processo seguir informaticamente o seu desenvolvimento;

Implementar o projeto BUEC — Balcdo Unico da ESEnfC;

Continuar a simplificar os procedimentos administrativos e impor prazos de
resposta aos requerimentos internos e externos;

Reforgar o desenvolvimento de cursos e outros projetos transversais a
diferentes UCP(s);

Promover que a Coordenacdo das UCP(s), responsdvel pela gestdo de
recursos docentes, pela investigacdo, assim como pela proposta de
novos cursos e a abertura a novos publicos, apresente o projeto de
desenvolvimento e o plano de atividades, atempadamente e
comtemplando, para cada uma destas dreas, objetivos, atividades,
indicadores, metas, recursos necessarios e cronograma;

Promover que as comissdes de coordenagdo dos cursos, que detém
competéncias de gestdo académica e a missdo de renovagdo do ensino
e das praticas pedagdgicas, apresentem um plano de trabalho
plurianual, a este nivel;

Continuar a criar condigdes ao trabalho da Comisséo para a Formagéo
do Pessoal ndo Docente para que elabore em cada servigo/unidade, o
plano plurianual de formagdo e desenvolvimento para os
colaboradores, apds  caracterizacdo das  necessidades de
desenvolvimento profissional, ouvindo os diferentes atores;

Criar as condi¢des a implementacdo do plano de formagdo dos

ensino.

-satisfacdo dos investigadores
doutorados com as condig¢oes
para a realizagdo do seu trabalho
na componente investigacao.

-Satisfacdo dos ndo docentes
com o trabalho que realiza.

-Satisfacdo dos docentes com os
Servigos de Documentagéo.

-Redugdo dos custos consumos
de dgua, géds, papel e materiais
escolares de uso corrente e
laboratorial.

-Ndmero de projetos de
requalificacdo realizados.

-Terem-se cumprido as metas
definidas para 2016 neste plano.

I\
~

\

> 1,0%

90%

CP

CP

NC

CP




docentes, nas dreas consideradas prioritdrias para a realizacdo da
missdo da Escola;

Apoiar financeiramente formagéo relevante proposta individualmente
para o desempenho das fungdes;

Ouvir o pessoal ndo docente nos processos de reorganizagdo continua
dos servigos, tendo em conta a satisfagcdo e otimizagdo dos recursos;
Garantir a atualizagdo permanente do inventdrio e o registo de todo o
patriménio na Escola;

Promover a diminui¢do dos consumos de dgua, gés, papel e materiais
escolares de uso corrente e laboratorial, otimizando a sua utilizagdo e
procurando reduzir os custos;

Continuar a politica de prestacdo publica de contas, permitindo que a
comunidade efetue a necessdria avaliacdo da alocacdo dos recursos
publicos;

Reforgar a ligacdo entre as Escolas de Enfermagem de Lisboa e Porto,
promovendo a utilizagdo sinérgica de recursos e as condi¢des a uma
futura reorganizacdo da rede de ensino superior na drea da
enfermagem, tal como previsto no protocolo recentemente assinado.

Medida 2 — Promover a captaciao de alunos nos cursos de licenciatura e de
pos-graduacio/mestrados.

Monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional dos
diplomados e a satisfacdo dos empregadores;

Divulgar a ESEnfC a nivel nacional e internacional, por diferentes
meios on-line e presenciais, com vista a captacdo de estudantes
estrangeiros para cursos de mestrado;

Participar em acdes de promogdo e divulgacdo da oferta de formacdo
superior;

Continuar a desenvolver o projeto “Escola Aberta — Enfermagem: ver
para... querer”;

Continuar a desenvolver o projeto “ A Enfermagem, ser enfermeiro e a
ESEnfC”, desenvolvido em Escolas Secundarias aderentes de
diferentes regides e cidades;

Medida 3 — Implementar o plano de abertura de concursos e recrutamento
de pessoal docente convidado e nao docente com vista a garantir as
necessidades nos diferentes sectores e unidades da ESEnfC e com as
alteracOes decorrentes da restricio orcamental prevista para 2016.

Continuar a contratar docentes convidados, a tempo parcial, para
garantir o acompanhamento dos estudantes em ensino clinico e a
ligagdo aos meios profissionais;
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Analisar com o CTC a possibilidade de abertura de um concurso para
assistentes convidados a tempo integral e/ou professor adjunto com
Doutoramento em Enfermagem;

Recrutamento de até 31 ETI(s) Assistentes convidados, para ensino
clinico e prdticas laboratoriais e 4 ETI(s) professores convidados;
Analisar com o CTC a pertinéncia de abertura de procedimento de
recrutamento para Professor Coordenador e a drea(s) necessdrias de
recrutamento prioritdrias para cumprirmos os ratios legais obrigatdrios
para a acreditacéio dos cursos;

Proceder a mobilidade intercarreira dos funciondrios que reinam as
condig¢des previstas na lei.

Abertura de 4 lugares para técnico superior (termo certo e ou tempo
indeterminado) — para as dreas de Ciéncias Empresariais; Gestdo e
Administracdo; Ciéncias Sociais e Secretariado e trabalho
administrativo e Especialista de Informatica;

Abertura de 2 vagas a termo certo para Enfermagem e Educagdo Fisica
e Desporto Escolar.

Medida 4 — Promover a requalificacio e manutencdo dos edificios da
ESEnfC e respetivos equipamentos.

Continuar a implementar o processo de gestdo de stocks dos materiais
dos laboratdrios e respetivo armazém e substitui¢do de equipamento
basico;

Continuar a promover a implementa¢do do plano de manutengdo e do
plano de seguranca atualizado;

Requalificar o piso -1 do Pélo B (Norte nascente);

Continuar a requalificar a cave do Pélo C.

Medida 5 - Promover a Qualidade e Melhoria continua.

Desenvolver conversacdes junto dos 6rgios de governo e da profissdo
com vista ao reconhecimento do ensino de enfermagem como ensino
universitario e integracéo na Universidade de Coimbra;

Conclusdo da elaboracdo do Plano Estratégico de Longo prazo
Horizonte 2020;

Conclusdo da reformulagdo das politicas de garantia de qualidade na
Escola e sua implementagdo;

Promover o reforco de uma identidade inclusiva de todos os que a
ESEnfC pertencem garantindo a participacdo no processo de
autoavaliacgdo institucional e a identificagdo das medidas de melhoria a
adotar;




Promover as medidas necessdrias (diminuicdo dos custos de
implementacdo do plano de estudos) para que a média de horas
semanais dos docentes de carreira ndo ultrapasse as doze horas e
possam por isso articular ensino/aprendizagem com investigagao;
Avaliacéo anual de todos os cursos em funcionamento, pelo Conselho
para a Qualidade e Avaliacdo;

Autoavaliagdo da atividade docente e ndo docente da Escola, por
6rgdo, unidades e Servigos, com producdo dos relatérios anuais de
desempenho contendo ndo apenas a descricdo da atividade
desenvolvida, mas integrando reflex@o critica sobre o desempenho e
medidas de melhoria a implementar;

Continuar a acompanhar e a monitorizar os processos de trabalho,
garantindo a identificacdo de oportunidades de melhoria, bem como
das formas de ajudar as equipas a aprender em conjunto
permanentemente, modificando o seu comportamento a partir da
reflexdo na e sobre a agdo desenvolvida, que gerara a procura de novos
conhecimentos e novas solugdes;

Monitorizagdo da implementacdo do Manual da Qualidade da
ESENFC (reformulado apds reformulagcdo dos regulamentos de
Unidades e Servigos e de redefinidos padrdes e processos de avaliacido
da qualidade e interliga¢do com o SGIQ);

Criar condi¢des a simplificacdo, desburocratizagiio e agilizagdo das
ferramentas e mecanismos internos de avalia¢cdo e monitorizagdo do
SIGQ;

Avaliacdo do grau da implementagdo nos servigos, dos manuais de
procedimento e boas priticas e reformulacdo dos mesmos quando
necessario;

Promover auditoria externa aos processos administrativos e
financeiros;

Continuar a valorizar e reforcar a participagdo dos estudantes nos
processos de avaliacdo e acreditacdo institucional e dos cursos,
transformando essa participagdo num traco definidor da cultura
institucional.

156




