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INTRODUCAO

- O plano de atividades para 2019 ¢ concebido num momento de transi¢io da wvida
da Escola, néo s6 devido a recente tomada de posse de uma nova presidente (julho, 20 18),
mas também porque se completou um ciclo de planeamento estratégico - de 2009-2013 e
2014-2018 - e se abre, agora, um novo ciclo. Como em todos os perfodos de transicio,
mesmo quando estas s3o previsiveis e planeadas, ha um aumento de complexidade pela
incerteza que o novo sempre acarreta, mas também pelas multiplas possibilidades de
desenvolvimento que oferece. Este plano de atividades reflete, necessariamente, este
contexto de transi¢do. Procurou-se, com a sua elaboragfo, que contribua para a
diminui¢do da incerteza deste periodo transitério e que venha a ser um instrumento

orientador para a atividade da Escola durante o pré6ximo ano.

Assim, na sua redagdo tivemos em conta o programa de agfo para o quadriénio 2018-
2022, aprovado em Conselho Geral a 23 de abril de 2018 e o consenso j4 alcangado em
sede de construgdo de plano estratégico para o proximo sexénio, que contou com ampla
participacdo da comunidade educativa e que atualmente se encontra em fase de
operacionaliiagéo programéticé ede aprovéc;ﬁo em proxima reunido do Conselho Geral.
Sendo o plano estratégico um documento essencial para o desenvolvimento da Escola e
de orientagdo de toda a sua atividade, ndo poderiamos deixar de considerar o j& acordado
em multiplas reunides da comunidade educativa, nomeadamente a redefinigio da miss3o,
valores e visdo da Escola e a agrega¢do da sua atividade em torno de 4 eixos de

desenvolvimento e os objetivos estratégicos concebidos para cada um deles.

As orientagdes nacionais e internacionais para a qualidade no ensino superior foram, de
igual modo, referencias enquadradoras na concegdo deste plano de atividades, pois
procuramos que aquelas se concretizem na nossa agfo e, assim, se venha a reconhecer a
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (ESEnfC) como “uma instituigio
universitaria acreditada e reconhecida como uma das melhores escolas de enfermagem
do mundo, distinguindo-se pela qualidade do ensino, investigagio € extensdo, e pela
articulagdo interprofissional” (Visdo para 2030, Plano estratégico em elaboracfio). E, se
estas orientagdes nacionais e internacionais sdo importantes para enquadrarem o nosso
pensamento, ndo menos importante € o trabalho desenvolvido internamente, no contexto
do quotidiano da Escola, de melhoria continua dos processos, com avaliacfio sistematica

e consequente reorientagdo e melhoria. Assim, os relatorios do Conselho para a Qualidade
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¢ Avaliagdo (CQA), a analise SWOT realizada no ultimo processo de autoavaliagio
(2017) e que serviu de suporte para a construgdo do novo plano estratégico, e de uima
maneira geral, os relatorios das diferentes unidades e servigos, foram tidos em

consideraggo.

A proposta de plano que se apresenta e que se submeterd a discussdo da comunidade
educativa ¢ a apreciagdo do Conselho Geral estd, tal como j4 anteriormente referido,
estruturado de acordo com os 4 eixos identificados no novo plano estratégico: Educa¢fo
e Formagdo; Investigagio ¢ inovagdo; Extensdo e prestago de servigos & comunidade; e,

Diregdo, gestdo e desenvolvimento sustentavel.

A sua concretizag@o necessitard da colaboragéo e empenho de Toda(o)s. A competéncia,
o sentido de responsabilidade, a capacidade de trabalho e a determinagiio da nossa
comunidade educativa ddo garantias da sua boa execucdio e, consequentemente, do

cumprimento dos objetivos estratégicos da Escola.



CARATERIZACAO DA ESCOLA E DO AMBIENTE EM QUE ESTA INSERIDA A
SUA ATIVIDADE

A ESEnfC resulta da fusdio da Escola Superior de Enfermagem Dr. Angelo da
Fonseca e da Escola Superior de Enfermagem de Bissaya Barreto conforme Artigo 4° do
Decreto-Lei n° 175/2004, de 21 de julho (DR n° 170 - I Série A). O projeto dos primeiros
Estatutos da ESEnfC foi aprovado a 22 de dezembro de 2005 pela Comissdo Estatutdria
eleita para o efeito e homologados a 17 de margo pelo Despacho Normativo n°® 20/2006,
cuja publicagdo consta no Didrio da Republica n° 55 - T Série B. Em maio de 2008, por
forga da alteragdo do Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior (RJIES), a
ESEnfC elaborou nova proposta de estatutos, publicados em Didrio da Reptblica (n° 1 85,
de 24 de setembro de 2008), através do despacho normativo n° 50/2008.

A ESEnfC ¢ dotada de autonomia cientifica, pedagogica, administrativa, financeira e
patrimonial, sem constrangimentos politicos, sociais ou religiosos e €, desde 14 de agosto
de 2006, a maior Escola de Enfermagem em Portugal.

A organizag¢do interna da ESEnfC compreende os seguintes 6rgdos de gestdo: Conselho
Geral, Presidente e Conselho de Gestdo, sendo ainda 6rgdos da Escola, o Conselho
Técnico Cientifico; o Conselho Pedagogico, o Conselho para a Qualidade e Avalia¢do e
o Provedor do Estudante. Contribuem também para a concretizagdo da coordenagéo
operacional, cientifica, pedagégica e de investigagéo e para a concretizacio das diferentes
areas de missdo as Unidades Cientifico-Pedagdgicas (UCPs) onde estfio incluidos todos
os docentes; a Unidade de Prestagdo de Servigos & Comunidade e Coordenacio das
Atividades de Extensio na Comunidade; a Unidade de Investigagdo em Ciéncias da
Saude: Enfermagem; a Unidade Diferenciada de A¢o Social, Saude Escolar e Saide no
Trabalho. Articulam-se com estas unidades, para a concretiza¢do de objetivos transversais
as respetivas missdes, o Gabinete de Relagdes Nacionais e Internacionais, o Servigo de
Apoio aos Novos Graduados, bem como diversas estruturas de apoio e servigos
administrativos. Do manual da qualidade (versdo 1.3) constam todas as estruturas de
coordenacéo e a¢do, bem como os seus diferentes niveis de responsabilidade e a forma de

articulagdo entre elas.



PESSOAS

Docentes 7
A Escola conta para o desenvolvimento da sua miss3o com 92 professores de carreira
sendo um correspondente a lugar a extinguir quando vagar (Assistente do 2° triénio). A

distribuic@o por categoria ¢ a seguinte:

Distribuicdo por categorias

57

of Adurto Assistents 29 Trignio

Gréafico 1 — Docentes: categorias
1 Professor._Coordenador Principal, 33 Professores Coordenadores (35,78%), 57
Professores Adjuntos (61,96%) e 1 Assistente do 2° Triénio.

O seu corpo docente € altamente qualificado, como se pode verificar no quadro seguinte.

Quadro 1 — Qualificagéo do corpo docente

Agregacdo 2
Doutoramento em Enfermagem 33
Doutoramento (diversas areas do conhecimento) 30

Titulo de especialista em Enfermagem (DL 206/2009 e DL 3/2015) 74 (51+23)
Especialistas Ordem dos Enfermeiros 87
Mestrado em Enfermagem 17
Mestrado (diversas areas do conhecimento) 67

Convém ainda realgar que 38,29% tem uma formagiio pés-graduada em Pedagogia
Aplicada ao Ensino de Enfermagem ou Ciéncias da Educagdo e que dez docentes

realizaram  percursos de  pds-doutoramento em  outras unidades de



investigagdo/Universidades, para o qual tiveram dispensa de servigo docente durante 6
meses.

Para além dos professores de carreira a Escola conta, em cada ano, com docentes
convidados a tempo parcial para garantir que, particularmente ao nivel das unidades
curriculares de ensino clinico, existam docentes com atividade profissional clinica na
area. Assim, em 2017, contrataram-se 142 Assistentes convidados a tempo parcial (26,78
ETIs,) 7 com doutoramento e/ou titulo de especialista em Enfermagem obtido no quadro
do Decreto Lei n® 206/2009, de 31 agosto, todos com atividade clinica na area do ensino
das Unidades Curriculares em que lecionaram.

Por ultimo, refere-se que a Escola contrata a tempo parcial professores convidados para
areas de outras ciéncias de suporte a Enfermagem (eg., Farmacologia) e, conta ainda,
numa politica de internacionalizagdo dos cursos, com a colaboragfio de professores de
enfermagem de Escolas congéneres estrangeiras. Neste 4mbito, em 2017, contamos com
a colaboragdo de 92 professores convidados, num total de 3,55 ETls.

Em conclus@o, para a atividade docente realizada contabilizaram-se 122,33 ETlIs.

N3&o docentes

Para as atividades de suporte da Escola contamos com a colabora¢do de um corpo nio

docente, que totaliza, em agosto de 2018, 75 colaboradores com as seguintes categorias.

Quadro 2 — Colaboradores ndo docentes: categorias

Diretor de servigos administrativos 1
Coordenador de servigo 3
Técnico superior 20
Especialista de informatica 2
Coordenador técnico 3
Assistente técnico 29
Técnico de informatica adjunto 2
Encarregado operacional 2
Assistente operacional 13




Quanto a qualificacdo do pessoal nfio docente em regime de dedicaciio exclusiva 37
possuem habilitagdes de ensino superior (7 mestrado, 29 licenciatura e 1 bacharelato) ., 21
t€m formag@o secundéria completa (12° ano) e 17 a escolaridade basica (até ao 9° ano).
Para além dos funcionarios com vinculo a Escola, contamos ainda com o contributo de
funcionarios para o desempenho de tarefas concessionadas a empresas externas,
nomeadamente na area de informdtica, da seguranga, da limpeza, da reprografia ¢ dos
refeitorios e cafetarias.

A Escola possui-uma politica de formagfo continua ¢ uma Comissio de Formagio de
Pessoal Néo Docente que, em articulagdo com os coordenadores de servigo, é responsavel
pela defini¢do do plano formativo anual pela sua implementagfo, em articulagio com os
coordenadores de servico e pela sua implementagio. A formagio ¢ apoiada
financeiramente pela Escola. Existe também uma politica de apoio e incentivo a obtengfio
pelo pessoal ndo docente de qualificagdio conferente de grau académico em areas ligadas

ao posto de trabalho e de interesse para a melhoria continua da Escola.

Estudantes

Em 2017—20187 estiveram inscritos na Escola 249Q estudantes, sendo }438 no curso de
licenciatura e os restantes em cursos de mestrado, pos-licenciatura e pds-graduacdes. O
ntimero de inscritos, nos ultimos anos, tem sofrido uma progressiva redugfo no curso de
licenciatura, compensada pelo numero de estudantes pos-graduados, como se pode

verificar no quadro seguinte.

Quadro 3 — Evolug¢io do niimero de inscritos

Curso 2014/2015 201572016 2016/2017 | 2017/2018
Licenciatura (Total) 1483 1466 1443 1438

1% vez 354 356 356 363
Mestrado 303 310 335 362
Pés licenciaturas 241 274 305 271
Pos graduagdes 53 44 35 56
Total 2434 2450 2474 2490

10



Diplomados
O numero de diplomados pela ESEnfC nos 1iltimos 3 anos tem-se mantido estavel, como

pode ser observado no quadro seguinte.

Quadro 4 — Evolugéo do nimero de diplomados

Curso 2014/2015 201572016 2016/2017 2017/2018*
Licenciatura 330 335 332 296
Mestrados 51 43 49 67
Pé6s licenciaturas 56 48 106 144
Pés graduagdes 52 44 34 34
Total 489 470 521 541

* Numeros provisorios, por ainda nfo ter finalizado a época de exames

A maioria dos estudantes de licenciatura em 2014/15 e 2015/16 (38%) obteve a
classificagdo final de 14 valores enquanto 30% formaram-se com uma média final de 15
valores. No ano 2016/17 a média obtida foi de 14,52 valores. 7

No que diz respeito aos diplomados em cursos de mestrado e pds-licenciaturas tem-se

registado uma melhoria significativa na finalizag¢do destes cursos.

Empregabilidade

Apesar da constri¢do do mercado de trabalho em enfermagem que ocorreu nos ultimos
anos s6 0,7% dos diplomados por esta Escola se encontrava registado, em 2017, no IEFP
como desempregados, numa percentagem inferior & média nacional para a area de
formacdo (1,5%). O célculo desta percentagem foi obtido para uma amostra de 1247
diplomados entre os anos de 2012-2013 e 2015-2016 (Fonte: DGEEC, junho 2018).
Para além desta estatistica oficial, a Escola procura monitorizar a situa¢do de inser¢fio no
mercado de trabalho e satisfagfo profissional dos seus antigos estudantes, quer através do
CQA, quer através do Servi¢o de Apoio aos Novos Graduados (SANG).

O CQA procura obter informagéo aos seis meses, 1 ano e dois anos apds a conclusio do
curso. O numero de respostas tem sido reduzido, em grande medida pela dificuldade de
manter uma via de contacto atualizada. Daqueles que respondem, no final de um ano,
todos estdo a trabalhar na area da enfermagem. Cerca de metade encontra-se a trabalhar

fora do distrito da Escola, cerca de metade teve que mudar a sua residéncia habitual, e
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uma percentagem pequena encontra-se a trabalhar fora do pais (9,68%). O nivel de
satisfagdo laboral situa-se no valor médio de 4,14 (escala de 1 a 5, de nada satisfeito a
muito satisfeito) e o nivel de satisfagdo dos graduados em 2015, apés 1 ano da sua
finalizagdo, com o curso e com a Escola pontua, em ambos, no valor médio de 4,32. Dos
respondentes, 90% considera que a formagdo proporcionada pela Escola desenvolveu e
preparou a sua capacidade de adaptagdo para o mundo do trabalho de modo
favoravel/muito favordvel (Fonte: CQA, 2017). No que diz respeito & informagio
recolhida pelo SANG, esta ¢ realizada pela sua rede Alumni. A inscrigdo nesta rede,
oferecendo um conjunto de servi¢os e iniciativas disponibilizadas pela Escola e por
institui¢des parceiras, privilegia a proximidade aos seus antigos estudantes, e monitoriza
a sua distribui¢do no mundo e o seu desenvolvimento profissional. E uma iniciativa ainda
relativamente recente pelo que o nimero de inscritos € ainda s6 de 135 membros, mas
permite j& verificar a existéncia de antigos graduados nos cinco continentes. Na rede
Alumni, os antigos graduados podem tornar-se embaixadores [nacional (9), internacional
(12) e/ou empreendedor (2)] e/ou mentores (27) da Escola. Através desta rede Alumni a
Escola recolhe e divulga testemunhos sobre a sua experiéncia profissional; a experiéncia
na Escola Superior de Enfermagem de Coimbra; a forma como decotre o recrutamento
para a atividade profissional que exerce; a fdnna como decorre a integragdo na Institui¢éo
onde trabalha; o grau de satisfagdo profissional; entre outros aspetos considerados
relevantes, e divulga iniciativas que podem ser uteis para o desenvolvimento profissional
destes antigos estudantes. Os nossos graduados tém facilidade de integracio e de
desenvolvimento profissional tanto noutros paises europeus e como fora da Europa.

Quanto aos diplomados com Cursos de Mestrado, a maioria ji se encontra a trabalhar
quando vem realizar o curso € os poucos restantes comegam a trabalhar ainda durante o
curso, sendo, por vezes, motivo de abandono do curso. O nimero de diplomados tem-se
mantido estdvel e, se a maioria termina o curso de especializa¢do no tempo previsto,
verifica-se alguma dificuldade em completar as dissertagdes dentro do prazo estipulado.
Em 2016/17 terminaram Cursos de Mestrado 49 estudantes. A empregabilidade destes

formandos ¢é de 100%.

OFERTA FORMATIVA
A Escola oferece cursos conferentes de grau (licenciatura e mestrado) e cursos nio
conferentes de grau, para enfermeiros e outros profissionais, numa perspetiva de

formagdo continuada e de divulgagdio do conhecimento cientifico. Os cursos de

12



licenciatura em enfermagem (240 ECTS) tém uma procura superior a oferta e esta
encontra-se no limite do possivel para se proporcionar um ensino de qualidade, com os
racios professor/estudante requeridos, a qualificagdo docente adequada e com a variedade
e exceléncia de experiéncias clinicas necessarias a uma formagao de rigor. A maioria dos
estudantes acede ao curso pelo concurso nacional de acesso e na sua primeira opgio
(60,5%).

Os cursos de mestrado cumprem o objetivo duplo de possibilitarem um aprofundamento
do conhecimento em 4reas de especializagdo em enfermagem e, simultaneamente, o
desenvolvimento de competéncias para a investigagdo. A Escola oferece cursos de
mestrado em dreas de especializagdo clinica (Enfermagem de Saide Materna e
Obstetricia, Enfermagem de Reabilitagdo, Enfermagem Médico-Cirtrgica, Enfermagem
de Saude Infantil e Pediatria, Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatria) com 120 ECTS
e, ainda, cursos de mestrado em Enfermagem, ramos Gestao ou Supervisio Clinica, com
90 ECTS. Ainda no ambito da oferta de cursos de mestrado, e em parceria com a
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, oferece a pés-graduacio em
Economia e Gestio em Organizagdes de Satde. Considerando a elevada qualificacio do
~seu  corpo docente a Escola tem  colaborado ‘com Varlas Universidades no
desenvolvimento de cursos de doutoramento em enfermagem, tanto na part1c1pa(;ao de
modulos formativos como na orientagéo de investigagdo inserida em processos doutorais.
No que diz respeito a formagédo ndo conferente de grau, funcionam regularmente (uma
abertura por ano) cursos de pés-licenciatura de especializagio nas diferentes areas de
especializagéo clinica de enfermagem (90 ECTS), cursos de pés-graduagéo (30 ECTS),

formagdes breves e numerosas atividades de formagéo e de divulgagio cientifica.

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

A ESEnfC conta para o desenvolvimento das suas areas de missdo € servicos com trés
edificios: P6lo A, situado na Av. Bissaya Barreto, desde 14 de fevereiro de 1978, P6lo B
situado na Rua 5 de Outubro, S. Martinho do Bispo, desde 1991, e Pélo C na Rua Dr.
José Alberto Reis.

Nos ultimos anos foram levadas a cabo em todos os edificios obras de requalificacdo,
reformulagdo e manutengfo. A instalagdo de laboratorios de aprendizagem clinica tém
sido um objetivo perseguido pela ESEnfC, dada a sua importincia no processo de
ensino/aprendizagem. Contamos hoje com 23 espagos adequadamente equipados com as

mais recentes tecnologias de simulag8o tanto em areas genéricas de enfermagem como
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em dreas de especializagdo, tais como: técnicas instrumentais basicas, obstetricia,
reabilitacdo, pediatria, cuidados intensivos, saide mental, etc.

A existéncia de trés polos ¢ a distdncia entre eles faz com que as tecnologias de
informagdo € comunicagdo assumam uma importdncia excecional na organizacio e
funcionamento da escola, tornando as intervengdes a este nivel prioritarias e
determinantes. Assim, a interligagdo entre os trés edificios € assegurada por fibra 6tica a
1Gbs e por rede cobre 100Mbs/1Gbs dentro dos edificios.

Esta interligagdo suporta todas as comunicagdes de dados e voz internas a instituigio.
Serve de suporte a 560 postos de trabalho distribuidos da seguinte forma: 145
computadores, 270 portateis, 180 impressoras, 202 telefones VoIP, 1 ploter e 20 thin
clients distribuidos pelos gabinetes de docentes ¢ servigos. As salas de aula dos trés polos
estdo equipadas com um computador fixo, um videoprojector, com opgdo de ligagéio a
portétil, € um sistema de marcagdo de presengas. Existem duas salas de computadores no
polo B equipadas com o software necessario para a leciona¢do das aulas. As salas de
estudo dos trés polos estdo equipadas com computadores de acesso aberto. Tudo num
total de cerca de 145 computadores e 75 videoprojectores distribuidos pelas salas de aula
e restantes espagos publicos. Nos trés polos existem 8 televisores LCD com passagem de
conteudos, 3 sistemas de traducdo simultdnea instalados (auditério do Polo A, auditério
e sala de reunides do Polo B), 3 sistemas de som instalados em trés auditérios e dois
sistemas de som portateis. Existem 11 servidores fisicos € 62 servidores virtuais,
totalizando atualmente 73 servidores para partilha de ficheiros, pagina web e respetivas
bases de dados, gestdo e autenticagdo de utilizadores, acesso a rede-sem-fios, servigo de
email, servigo de streaming, aplicagSes para servigos administrativos, aplicagbes para
apoio a aulas, servigo VoIP e servigo de thin clients.

A ESEnfC possui aplicagdes especificas de gestdo, a saber:

PRIMAVERA (da empresa Primavera) que apoia as areas da Contabilidade e Tesouraria,
Recursos Humanos ¢ Aprovisionamento e GIAF — Sistema Integrado de Informagéo (da
empresa Indra Sistemas Portugal) para efeitos de historico; SOPHIA — Sistema Integrado
de Gestdo Escolar (da empresa Increase Talent) que apoia as areas dos Servigos
Académicos (com interligagdo em alguns médulos do GIAF); MedicineOne — Gestdo de
utentes/doentes (da empresa MedicineOne) que apoia a area do Gabinete de Saude; SAPE
—mddulos Centros de Satde e Hospitalar (da ACSS — Administragido Central do Sistema
de Saude); Pasta Académica para gestdo de contetidos pedagogicos, gestdo de contetidos

institucionais, servigos diversos (aplica¢do proprietaria); Gestdo de Eventos (aplicagio
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proprietaria); aplicagdio Web para gestio de reservas da residéncia (aplicagio
proprietaria); URKUND para detegdo de plagios.

O licenciamento de software € garantido através de licenciamento individual, no caso das
aplicagdes mais especificas (PRIMAVERA, GIAF, SOPHIA, MedicineOne, NVivo,
entre outras), e de licenciamento de Campus, no caso das aplicagdes mais genéricas
(Microsoft, SPSS, URKUND). As aplicagdes proprietarias, por serem desenvolvidas na
ESEnfC, ndo carecem de licenciamento.

A ligacdo a Internet € assegurada pela Fundag@o para a Computagio Cientifica Nacional
(FCCN) através da Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade 2 (RCTS2) por fibra 6tica a
1Gbs.

AREAS DE MISSAO E PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL

O projeto educativo da Escola abarca a cria¢do, difusfo e transmissdo da cultura, da
ciéncia ¢ da tecnologia, ¢ por isso, desenvolve atividades nos dominios do ensino,
formagdo pos-graduada e ao longo da vida, investigagfo, inovagdo e divulgacio do
conhecimento em enfermagem, bem como a prestagio de servigos a comunidade e
coopera¢do com entidades da area da saude e do ensino. A comunidade educativa esta
comproﬁletida com a formagao humanisté, cientifica, técniéa ei cultural de proﬁssiona;s
socialmente reconhecidos e com a promogio de investigagio acreditada, a difusdo de
conhecimentos e a prestagdo de servigos. Pensamos a Escola como uma comunidade de
pratica onde se aprende, constréi e gera conhecimento. Nesta comunidade a centralidade
esta nas Pessoas.

A atividade da Escola desenvolve-se centrada nos trés processos nucleares da instituigio
— a formagéo, a investigagio e a prestagdo de servigos — e tem cobrido os 6 eixos de
desenvolvimento estratégico identificados nos planos estratégicos 2009-13 e 2014-18:
Formagdo; Investigagdo, desenvolvimento, inovagdo e empreendedorismo; Prestacio de
servicos a comunidade; Internacionalizagdo e coopera¢do; Comunidade educativa;
Diregdo, gestdo, desenvolvimento e consolidagdo. Os trés processos nucleares estio
interrelacionados e potenciam-se mutuamente.

A formag@o € central na vida da Escola, pois é ela que da sentido a sua existéncia e a
justifica. A qualidade e diversidade da oferta formativa, ao nivel dos diferentes ciclos, sdo
dois dos principais objetivos estratégicos perseguidos por toda a comunidade educativa.
A qualidade é procurada nos processos formativos e, em consequéncia, é reconhecida

pelos diferentes parceiros. A diversidade procura responder as diferentes necessidades do
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mercado de trabalho e do desenvolvimento da disciplina ¢ do conhecimento em
enfermagem. A oferta formativa visa capacitar enfermeiros da iniciacio & pratica
avancada, tornando-os competentes tanto nos cuidados gerais como nos cuidados
especializados em diferentes areas clinicas. Ao mesmo tempo, a Enfermagem é
reconhecida internacionalmente como uma disciplina do conhecimento cientifico, com
uma importante relevéncia na pratica dos cuidados & pessoa e, como tal, impde-se nio 56
investigagdo dirigida a qualidade dos cuidados e a andlise do custo beneficio dos cuidados
de saude, como também investigagdo fundamental sobre a sua area disciplinar. Assim,
esta oferta formativa visa, de igual modo, capacitar os enfermeiros desde a participagio
em equipas de investigagdo até a sua diregio.

Na concec¢éo e decurso dos diferentes ciclos de estudos perseguem-se as quatro
finalidades principais do ensino superior: preparagdo para o mercado de trabalho;
preparagéio dos estudantes para a vida como cidad&os ativos numa sociedade democratica;
desenvolvimento pessoal e manutencdo de uma base de conhecimento alargada e
avangada. O modelo de ensino-aprendizagem ¢ centrado no estudante, com defini¢do
clara de objetivos e com preocupagio sistematica em melhorar o sistema de avaliagio
centrado nas competenc1as partlcularmente no dominio das aprendlzagens chnlcas

As duas areas prioritdrias, definidas pelo ICN para a investigagdo em enfermagem — satide
e doenga; respostas dos servigcos de saide — enfatizam a necessidade de fundamentar o
beneficio dos cuidados para os cidaddos e comunidades. Por outro lado, ¢ dada a
complexidade dos fendmenos de saude, é cada vez mais reconhecida a necessidade de
investigacdo interdisciplinar, na qual a enfermagem pode e deve participar sem, contudo,
perder a sua identidade propria. Deste modo, a ciéncia de enfermagem reivindica para si
um lugar proprio no concerto do conhecimento ao mesmo tempo que se pode afirmar que
os desafios colocados a resolugdio dos complexos problemas de saide ndo podem
dispensar o saber da enfermagem. Preconizamos uma articula¢do sistemdtica entre o
ensino € a investigagdo concretizada através de uma rede que envolve a Unidade de
Investigagdo, as Unidades Cientifico-Pedagogicas e o Conselho Técnico-Cientifico. Esta
articulagdo permite que os seus estudantes desenvolvam uma cultura cientifica,
capacidade de inovagdo e de andlise critica com vista a um exercicio da sua atividade
profissional centrada nas pessoas com autonomia e responsabilidade. A Escola presta
servigos de investiga¢do, formacdo de investigadores, consultoria e de inovagio em

enfermagem para responder as necessidades resultantes das alteragdes sociais, aplicar
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evidéncias cientificas e facilitar processos de formagfo, investigacio e
empreendedorismo, em articulagdo e complementaridade com outras instituicdes.

A prestagdo de servigos a comunidade € uma das 4dreas de responsabilidade social mais
importante da Escola uma vez que oferece servigos inovadores e de excegdo, que
complementam os cuidados disponibilizados & populagéo pelo sistema nacional de satade,
e promove a educagio para a saude e cidadania. A Escola cumpre também por esta via
alguns dos desafios que se colocam hoje ao ensino superior: o reforgo da ligagdo entre
ensino superior € a vida econdmica, social e cultural do pais; a promocio do
empreendedorismo e da participag@o de docentes e alunos em agdes que visem o aumento
de qualifica¢Ges na sociedade portuguesa; a promog¢do da responsabilidade social dos
estudantes, através da promogao do voluntariado e da interveng#o social e cultural, uma
vez que a integragdo dos estudantes nos projetos de interven¢io na comunidade é
voluntaria € no 4mbito das atividades de complemento curricular. Com estes servi¢os a
Escola devolve a comunidade o investimento que esta faz na institui¢do. No reforco dos
trés processos nucleares desenvolvemos estratégias para a cooperagdo internacional e
intercdmbios a nivel institucional, nacional e internacional, particularmente com
congéneres com trabalho de referéncia na 4rea da Enfermagem. Da defini¢do da politica
¢ estratégia institucional ao planeamento e avaliagiio das agdes concorrentes para a
consecugdo dos objetivos delineados, da audi¢do sistematica dos intervenientes na vida
da Escola, ao estudo e implementagdo de medidas corretivas, a todos os niveis da
organizacdo, a participagdo de todos ¢é formal, procurada intencionalmente,

correspondendo a um modus faciendi definidor da nossa cultura organizacional.

QUALIDADE

A qualidade desempenha um papel fulcral no sistema de ensino da ESEnfC: qualidade ao
nivel das principais fungdes que cabem a Escola; qualidade ao nivel dos recursos
tecnologicos, dos espagos educativos e infraestruturas; qualidade ao nivel da organizacio
e gestdo institucionais e das relagdes interinstitucionais; qualidade ao nivel do ambiente
humano e do trabalho. Acreditamos que os processos de autoavaliagio e melhoria
continua sdo o garante de uma Escola de qualidade.

Para garantir que o que fazemos corresponde ao que queremos fazer e o fazemos com
qualidade, melhorando continuamente, a Escola conta com o CQA. Este Conselho foi
criado logo nos primeiros Estatutos da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,

tendo sido, a data, uma estrutura inovadora, ao nivel dos Orglos de Gestio das
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Instituigdes do Ensino Superior Politécnico em Portugal. Assume-se como vetor
estratégico na consolidagfio das politicas de melhoria continua da Escola e tem como
missdo promover a qualidade na ESEnfC, tornando-a marca de exceléncia e fator
distintivo, com enfoque na satisfagdo dos clientes e na melhoria continua dos processos e
servigos. Compete-lhe conduzir os processos de recolha, tratamento e organizagio da
informago.

Na defini¢éo da Politica da Qualidade da ESEnfC sublinha-se a necessidade de manter
uma ligacdo estreita com sistemas de avaliag8io sistematica e de regulacdo, sustentada
numa cultura participada de avaliaggo, autorregulagfo e autonomia e responsabilidade. A
sua implementagdo envolve a Presidéncia, Conselho de Gestdo, Conselho Técnico-
Cientifico € Conselho Pedagégico da Escola, as demais unidades e servigos e de uma
maneira geral todos os docentes, os estudantes, os funcionarios, os diplomados e as
entidades empregadoras, com a coordenagéo do CQA.

As escolas desempenham na sociedade uma tarefa cuja avaliagdo néo deve ser produzida
ao simples calculo de aprovagdes e reprovagdes. Também indicadores como o niimero de
professores, mestres e doutores apontam no sentido da melhoria da qualidade, aos quais
se associam na Escola & avalia¢do dos cursos, dos programas, dos intercdmbios culturais,
da participagdo dos docentes € ndo docentes na dindmica das Escolas, até a avaliacdo
institucional como um todo.

O Conselho para a Qualidade e Avaliagfo assume a coordenagio da implementacéo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), certificado pela A3ES em 2014, e dos
processos de avaliagdo e auditoria internos. Temos a convicgdo de que uma avaliagio
séria ¢ independente contribui para a autorreflexdo e mobilizagdo para a mudanga no
caminho da melhoria continua, sendo por isso um dos determinantes na estruturacdo do

futuro da Escola.

A ESCOLA NO CONTEXTO ATUAL: SUA MISSAO E DESAFIOS

A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra tem vindo a consolidar-se como uma
Escola de ensino e investigagdo. Importa ndo esquecer que foi a intengéo de dar
oportunidade as Escolas de Enfermagem de Lisboa, Porto e Coimbra de se prepararem
para a transformagdo em ensino universitario que esteve na base da sua criagdo, por fusio
das escolas pré-existentes nas trés cidades. Esta fusfio permitiu a congregacio da massa
critica necessdria, para que no periodo de transi¢do, entdo iniciado e sem data de

conclusdo, pudessem reunir as condigdes necessarias para oferecer de forma articulada os
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trés ciclos de formagdo em enfermagem e desenvolver a investigagdo necessdria a
consolidagdio da disciplina. Esta solugdo foi acolhida e mantida pelos sucessivos
governos. Hoje, estdo criadas todas as condi¢es para podermos integrar a Universidade
de Coimbra. A Escola possui um corpo docente altamente qualificado, produz
investigagdo relevante para o desenvolvimento do conhecimento em enfermagem e para
0 seu uso na pratica clinica, desenvolve atividades de interesse social e comunitzirid,‘
contribuindo para “a difuséo da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através da
articulag@o do estudo, do ensino, da investigagdo e do desenvolvimento experimental™.
Hoje, ndo nos parece legitimo continuar a impedir, sem qualquer razio de natureza
cientifica, este desenvolvimento.

A formag@o em enfermagem faz-se, no nosso pais, desde o ano 2000 num percurso que
abrange os trés ciclos de formagdo (licenciatura, mestrado e doutoramento). No entanto,
a impossibilidade de desenvolvimento de cursos doutorais nas Escolas de Enfermagem,
onde se leciona o primeiro e segundo ciclo de formag#o, impede o desenvolvimento
articulado e harmonioso da formagdo e investigagio nos diferentes ciclos, alimentando-
os mutuamente e garantindo um contexto que sirva o desenvolvimento da enfermagem e
o beneficio da satde dos cidaddos. A perspetiva de uma enfermagem universitaria colhe
o apoio de organizac¢Ges nacionais e internacionais.

Olhar o futuro da disciplina de Enfermagem coloca a necessidade de criar as condi¢des
para que ocupe o lugar no Sistema de Ensino Superior Universitario em Portugal, como
ensino universitario. N&o se trata s6 de discutir a institui¢do onde a Escola sera integrada,
mas da natureza do ensino de enfermagem para responder as necessidades sociais atuais.
A Lei continua a defini-lo como ensino politécnico, o que limita o reconhecimento desta

area cientifica, e torna urgente reunir a vontade politica para mudar esta situagdo.

Os anos recentes em Portugal foram caracterizados por um clima de grande incerteza, de
instabilidade e indefinigéo. A andlise da situagfo atual do enquadramento e da politica de
desenvolvimento do ensino superior, investigagdo, evolugo tecnoldgica e inovagio e do
desenvolvimento da profissio de enfermagem evidencia, ainda, o aumento da
complexidade que resulta de movimentos contraditorios em importantes setores com
influéncia na defini¢do destas politicas.

Se as alteragdes demograficas, o desenvolvimento das competéncias digitais e as
necessidades prospetivas em cuidados de satide e na sua organiza¢do estdo razoavelmente

bem identificadas e sdo largamente consensuais, as perspetivas quanto ao futuro da
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enfermagem no contexto do ensino superior, na investiga¢do € na profissdo contém um
elevado grau de incerteza.

O primeiro grupo de alteragdes indicam que a nossa atividade de formag#o, investigacéo
e extensdo deve ser orientada para o aumento da esperanga média de vida e a qualidade
de vida dos anos ganhos, para as necessidades de gestdo de satide de pessoas com doengas
cronicas e com multimorbilidades, para a necessidade de aumentar a literacia em satide
dos cidaddos e de fomentar os cuidados centrados na pessoa, para a saude global e as
dindmicas de grupos particularmente vulneraveis, para a melhoria das condi¢des de
desenvolvimento de cuidados seguros e da diminui¢do de interrup¢des na cadeia de
cuidados, para o uso de ferramentas e equipamentos digitais e para o desenvolvimento de
competéncias de aprendizagem ao longo da vida.

Quanto ao segundo tipo de questdes, reafirmamos que a enfermagem é uma ciéncia e uma
profissdo e que estas duas dimensdes sfo, hoje, indissocidveis. O reconhecimento da
enfermagem enquanto ciéncia e, por isso, como um campo de investigacdio, com o
desenvolvimento de teorias explicativas, de criagdo de escolas de pensamento e como
guia para a agfo (Parse, 1997'; Barrett, 20022) é fundamental para o seu desenvolvimento

e visibilidade (Mendes, 2016°).

Em Portugal, contrariamente a muitos outros paises, este reconhecimento ainda nfo esta
estabelecido. Até ao momento, a enfermagem ainda ndo € classificada como uma
area/subdrea cientifica pela Fundag#o para a Ciéncia e Tecnologia (FCT). Recentemente,
foi dado um pequeno passo no sentido desse reconhecimento com o processo em curso
de avaliagdo das unidades de investiga¢do e o alargamento dos painéis de avaliagio a
“areas tematicas especificas” (e nfo ainda areas cientificas), em que a enfermagem ¢é
referida conjuntamente com a Saude Publica, as Tecnologias da Satde e do Desporto, a
Reabilitagdo e o Bem—estar (e numa area tematica diferente da Investigagio Clinica e de
Translagdo), numa clara indefini¢do e incompreensdo do campo de investigacio da
enfermagem.

A criag@o de unidades de investigagdo em enfermagem, no seio de Universidades, em
vérios paises do mundo, com estudos graduados e pds-graduados em enfermagem,

revelou-se uma estratégia politica fundamental para o desenvolvimento do conhecimento

! Parse, R.R. (1997): The Human Becoming Theory: The Was, is, and Will be, Nursing Science quarterly
10(1), 32-38

% Barrett, EAM (2002): What is Nursing Science? Nursing Science Quarterly, 15(11), 51-60

* Mendes, AC (2016): Science Classification, visibility and the different scientific domains and impact on
scientific development. Revista de Enfermagem Referéncia, 10, 143-152
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relevante para o exercicio da Enfermagem e tem-se traduzido numa melhoria significativa
da qualidade dos cuidados de saude. Em Portugal, a criagdo de unidades de investiga¢fio
em Enfermagem tem encontrado varias vicissitudes, das quais a mais importante é o nio
reconhecimento da area disciplinar pela FCT, o que dificulta os processos de crescimento
e maturidade para a autorregulagdo. Estas dificuldades levaram & extingdo ou a
incapacidade de desenvolvimento de algumas unidades, a dilui¢do dos investigadores de
enfermagem em unidades de investigagdo pluridisciplinares ou de outras &reas
disciplinares e, deste modo, a0 empobrecimento desta drea cientifica. Apesar disso, e
fruto do investimento que a Escola tem vindo a fazer em investigacio, a Unidade de
Investigagdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem (UICISA: E), unidade diferenciada da
ESEnfC, tem vindo a ser avaliada e financiada pela FCT, desde 2004.

Adicionalmente, ndo existem em Portugal, contrariamente a muitos outros paises, escolas
universitarias de enfermagem que possam desenvolver programas educacionais nos trés
ciclos de formagéo e, assim, desenvolver um plano integrado de formagao e investigagéo
desde a pré-graduagdo e iniciag@o a investigagfo até aos estudos pos-graduados e de
investigagdo avangada. Esta situag@io prejudica o desenvolvimento da enfermagem em
Portugal, nomeadamente na criagdo de investigagdo adequada ao contexto e cultura
nacionais € no contributo que a enfermagem portuguesa pode € deve dar para a arena
internacional.

Por outro lado, o desenvolvimento profissional tem-se realizado de forma mnfo
completamente articulada com o desenvolvimento académico. O acesso a profissdo com
o grau de licenciatura (em contraciclo com as outras profissdes na area da saude) e a
inexistente relagdo entre a progressdo profissional e a obtengfo de graduacio académica
possibilitam um fosso entre a enfermagem clinica e académica, que € de todo indesejavel.
Educagéo, investigagdo e pratica clinica (e de gestdo) devem constituir-se como triade de
uma mesma realidade que ¢ a enfermagem.

Urge, por isso, reforcar a comunidade cientifica de enfermagem da Escola e a nivel
nacional, melhorar a articulag@o ensino-investigagdo-extensdo, fomentar a articulacdo da
Escola com outras entidades representativas da profissdo, aumentando a sua contribuigio
para o desenvolvimento profissional consolidado no aprofundamento do conhecimento e

nas competéncias para a investigaco.
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MISSAO

O plano de atividades para 2019 orienta a comunidade educativa para que trabalhe
na concretizagdo da missdo definida para a Escola, nos termos que foi definida para o
proximo plano estratégico:
“A ESEnfC é uma institui¢do publica, pioneira do ensino de enfermagem em Portugal,
comprometida com a promog¢do da saiude global e o desenvolvimento sustentdvel,
referéncia nacional e internacional, com qualidade certificada e responsabilidade social.
Dedica-se a educagdo integral de enfermeiros e ao ensino em saiide, & investigacé@o e
inovagdo, a prestagdo de servigos e a criagdo e difusdo de cultura, que sustentamn o
desenvolvimento da Enfermagem como ciéncia e profissd@o.” (Plano Estratégico, em

construgdo).

VALORES

O enunciado dos valores de uma organizagdio da visibilidade ao conjunto de
principios enquadradores que orientam e explicam o pensamento, as a¢des e as tomadas
de decisdo assumidas no quotidiano. Facilita a adogo de uma cultura transversal, porque
partilhada, capaz de potenciar a intervengdo de cada um no dia a dia, para que se atinjam
os designios de longo prazo definidos para a Escola. Ao longo de 2019, continuaremos a
procurar que subjacente a construgdo da tomada de decisfo e agfo, de todos e de cada um,
esteja o conjunto de valores discutidos e consensualizados como valores institucionais,
nos seguintes termos:
Humanismo - A escola fundamenta a sua a¢&o no respeito pela dignidade do ser humano
e pela diversidade, abertura e centralidade nas pessoas.
Cidadania - A escola promove o desenvolvimento integral de cidaddos, segundo os
principios da igualdade, equidade, solidariedade, inclusio e participagio democratica.
Liberdade - A escola fomenta a criag¢fo cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo
a livre expressdo e a pluralidade de ideias e opinides.
Qualidade - A escola desenvolve formagdo, investigagdo, inovagdo e servigos
fundamentados em critérios de exigéncia, rigor e prestagéo de contas numa perspetiva de
melhoria continua.
Cooperagdo - A escola promove a colaboragéo interna e externa, o trabalho em rede e a

agdo solidéria.
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Etica - A escola orienta a sua agdo no respeito pelos principios éticos fundamenta is e
normas deontolégicas.

Responsabilidade social — A escola tem consciéncia do impacto da sua atividade na
comunidade (pessoas e ambiente) e na sustentabilidade do planeta, agindo no sentido da
minimizagdo dos impactos negativos e potencializagio dos impactos positivos

transformadores.
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VISAO PARA 2030

A ESEnfC € uma institui¢do universitaria acreditada e reconhecida como uma das
melhores escolas de enfermagem do mundo, distinguindo-se pela qualidade do ensino,
investigagdo e extensdo, e pela articula¢do interprofissional.

A comunidade educativa da ESEnfC é lider nos avancos do conhecimento em
enfermagem, na implementa¢dio dos seus resultados para a satde e o bem-estar das
populagdes e na formagdo de enfermeiros capazes de influenciar as politicas de saude e

educacgéo.

24



ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2019, a atividade da Escola desenvolver-se-4, como definido no plano
estratégico em construgdo, em torno dos 4 eixos estratégicos reconhecidos como fatores
criticos para o nosso desenvolvimento: Educagdo e Formagéo; Investigagio e Inovagio;
Extensdo e prestacdo de servigos a comunidade; Diregdo, gestdio e desenvolvimento
sustentdvel. Ter-se-4, também em conta o programa de agdo 2018-2022 que serviu de
base a elei¢do da atual Presidente e que centrou a sua aten¢do nos seguintes vetores:
desenvolver uma comunidade educativa com responsabilidade social; fomentar uma
politica de qualidade; reforgar a ligagdo a redes nacionais e internacionais; e, promover o
desenvolvimento e articulagdo formag&o-investigagdo-extensio.

No que diz respeito ao primeiro documento, para os 4 eixos estratégicos, foram
enunciados 8§ objetivos estratégicos, a saber:

No eixo da Educagéo e Formagéo - OE 1. Garantir uma aprendizagem transformadora
nos 3 ciclos de formagdo e na formagéo néo conferente de grau académico, com qualidade
técnica e cientifica; OE 2. Garantir oferta formativa inovadora para responder a

necessidades sociais e profissionais.

No eixo da Investigacfo e Inovagdo ] OE3. Consolidar a investigagdo em enfermagem
com ganhos para o ensino, os cuidados e a satide das comunidades; OE4. Promover o
desenvolvimento da comunidade cientifica de dimensio nacional e internacional.

No eixo da Extensdo e Prestacdo de Servigos a Comunidade - OE 5. Desenvolver e
consolidar a extensdo e prestagdo de servigos & comunidade que contribuam para a satde
e bem-estar das pessoas/populagdes, com qualidade e inovagdo, promovendo o
desenvolvimento e a transferéncia do conhecimento e a educag¢fo integral dos estudantes
No eixo da Diregdo, Gestdo e Desenvolvimento Sustentavel - OE 6. Promover uma
cultura organizacional de gestdo democratica e inclusiva e promotora de saude; OE 7.
Garantir o cumprimento da misséo e visio institucional, através da dire¢o estratégica;
OE 8. Refor¢ar o nome da Escola como fator critico de sucesso e competitividade.

Do plano de agéo para o quadriénio 2018-2022 foram assumidos compromissos que de
seguida se transcrevem.

Na area de desenvolvimento de uma comunidade educativa com responsabilidade social:
- Praticar uma governagdo transparente e democratica, baseada numa sélida prestagio de

contas e integrando os principios democraticos nas suas operagdes;

25



- Promover a integrag@o de uma orientago ética nos processos de gestdo e atividades da
organizagio;

- Criar valor social e econémico, promovendo a capta¢do ativa de fontes de receita
diversificada de forma sistematica, numa cultura de rigor, transparéncia e prestagio de
contas;

- Promover a participagdo de docentes, estudantes e ndo docentes na tomada de decisio,
e a igualdade de oportunidades;

- Promover o desenvolvimento pessoal, o sucesso e a participagdo civica dos/as
estudantes;

- Promover o desenvolvimento do corpo docente como fator critico do sucesso,
competitividade e sustentabilidade da Escola;

- Promover o desenvolvimento dos ndo docentes, a adequacdo das competéncias ao
trabalho e a valorizagdo das suas fungdes;

- Promover o respeito pelo trabalho de cada um/a e de cada setor em particular, como
contributos essenciais para o bom resultado global;

- Promover um efetivo exercicio dos direitos humanos e do desenvolvimento de politicas
inclusivas, com base nos principios de justi¢a social, equidade de género, ndo
discriminagdo e respeito pela diversidade, de forma a criar um sistema educativo com
todos e para todos;

- Realizar uma gestédo das pessoas e das relagdes estabelecidas na organizagdo assente em
sistemas justos, transparentes e participados, que promovam a aprendizagem ao longo da
vida, a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional e sentimentos de pertenca e
satisfagdo por parte dos docentes, ndo docentes e investigadores;

- Criar condigdes ao funcionamento da Comissdo de Formac¢io dos/as Ndo Docentes e
apoiar a implementac¢io do plano de formag#o e capacita¢io;

- Assegurar a gestdo sustentdvel e integrada e a melhoria sistematica das infraestruturas e
recursos materiais;

- Desenvolver e manter um campus ambientalmente sustentavel, seguro e saudavel;

- Criar condi¢des para a formagfo de cidadfos/ds socialmente responsaveis, com
pensamento critico e autdbnomo, no sentido de uma formagfo integral dos/as estudantes,
para que estes construam um sentido sobre os varios saberes e competéncias e possam ir
questionando e refletindo criticamente sobre a realidade em que vivem e atuam;

- Criar condi¢des para a promogio do sucesso educativo e do combate ao abandono, tendo

em ateng¢do as potenciais desvantagens de natureza psicologica, financeira e social prévias
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a frequéncia do ensino superior, com base numa abordagem holistica, de forma a
promover processos de aprendizagem, ensino e avaliagdo centrados no/a estudante e
reforgar a disponibilizagdo de recursos de aprendizagem e apoio;

- Criar condi¢Oes para a integragdo da aprendizagem baseada em projetos sociais e
voluntariado solidario, de forma a articular o trabalho académico desenvolvido nas
diversas unidades curriculares dos varios ciclos de estudos, € a resposta a necessidades
concretas da comunidade;

- Estimular a promogéo da mobilidade e da colaborag#o, nacionais e internacionais, sendo
que o estimulo de oportunidades de contacto com sistemas culturais e organizacionais
distintos cria cidaddos socialmente mais responsaveis, capazes de entenderem o ambiente
que os rodeia e com maior capacidade de adaptagio e compreensdo;

- Fomentar o desenvolvimento de estratégias de promogio do relacionamento com os/as
alumni;

- Apoiar o desenvolvimento de uma politica de Ciéncia Aberta, com base numa concegao
de conhecimento cientifico como bem publico, com utilidade social e envolvendo
distintas partes interessadas;

- Reforgar as condigdes para o desenvolvimento da investigagdo em enfermagem e para
a promocdo da investigacfo colaborativa;

- Apoiar a difusédo e transferéncia do conhecimento junto da comunidade, promovendo
uma ciéncia para todos, garantindo, desta forma, uma efetiva utilidade social dos
conhecimentos e investiga¢des produzidas;

- Promover investigagdo orientada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

- Fomentar a participagdo ativa na agenda local, nacional e internacional de
desenvolvimento sustentdvel, através de uma defini¢do clara do seu papel na
concretizagdo da Agenda 2030 do Desenvolvimento Sustentavel;

- Apoiar a prestagdo de servigos que contribuam para a resolugdo de problemas da
comunidade, afetando recursos diversificados, como competéncias especificas,
infraestruturas e equipamentos;

- Apoiar a promogéo do trabalho colaborativo e a criagdo de capital social na comunidade,
aprofundando as rela¢des estabelecidas com outros atores sociais € com a comunidade,
criando sinergias resultantes do dialogo entre entidades com diferentes natureza, missio
e competéncias.

Na area de fomento de uma politica de qualidade:

- Garantir a implementag¢&o e monitorizago do plano estratégico;
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- Garantir e desenvolver continuamente a cultura de qualidade e assegurar o
funcionamento do SIGQ, dentro de um quadro de inovagio;

- - Promover a articulagio intersectorial e a articulago e continuidade dos processos;

- Criar condigdes para o bom funcionamento do CQA;

- Aprovar um plano anual de auditorias internas, criar condigdes para que se efetivem as
medidas de melhoria identificadas como necessarias e fazer a respetiva avaliagio,
garantindo um ciclo continuo de melhoria;

- Promover a articulagdo entre 6rgdos e setores, respeitando as suas competéncias
especificas e responsabilidades inerentes;

- Promover planeamento atempado em todos os niveis de a¢fio institucional;

- Promover a cultura da qualidade e avaliagdo continua da investigagfio, estimulando a
identificag@o e difusdo de boas praticas;

- Promover a cultura de melhoria continua da qualidade da formagfo, estimulando a
identificacdo e difusdo de boas praticas;

- Assegurar uma cultura de qualidade, avaliagdo continua e retorno na prestacio de
servigos, estimulando a identificag#o e difusdo de boas praticas;

- Avaliar regularmente a atividade docente e ndo docente da Escola;
- Criar programa de renovagédo do corpo docente;

- Valorizar e reforgar a participagdo dos/as estudantes nos processos de avaliagio e
acreditacdo institucional e dos cursos, transformando essa participagio num trago
definidor da cultura institucional;

- Promover a revisdo regular e atualizagdo de manuais de procedimentos e regulamentos;
- Promover programa de gestdo documental e de melhoria de comunicagio funcional.
Na 4rea do reforgo da ligagdo a redes nacionais e internacionais:

- Promover o nome da Escola como fator critico de sucesso e competitividade, sustentado
nas ideias de tradi¢do, inovagdo, contemporaneidade e responsabilidade social;

- Continuar a promover a imagem internacional da ESEnfC, sobretudo na Europa, nos
paises da CPLP e Ibero-americanos;

- Reforgar a internacionalizag¢do dos cursos oferecidos;

- Promover o trabalho em rede com instituigdes congéneres estrangeiras que tenham
critérios de qualidade adequados, consolidado em acordos bilaterais, com vista ao reforgo
da internacionaliza¢do dos curriculos e ao estabelecimento de programas comuns que

conduzam a graus comuns,;
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- Apoiar e dinamizar processos que conduzam a lecionagdo de cursos ou partes de cursos
em inglés e na utilizag@o de estratégias de ensino a distancia;

- Promover a mobilidade internacional;

- Promover a cooperagdo com os PALOP e procurar fontes de financiamento para o
desenvolvimento desta cooperagdo, no dmbito da enfermagem;

- Promover a adesdo a programas internacionais;

- Apoiar a atividade do Centro Colaborador da OMS para a Pritica e Investiga¢io em
Enfermagem e a participa¢do institucional em outras redes internacionais, tais como a
ALADEFE, a STTI, a ENNA.

E, por ultimo, na drea da promog¢do do desenvolvimento e articulagdo formagzo-
investigacdo-extensdo:

- Promover e apoiar medidas tendentes 4 articula¢do formag&o-investigagdo-extensio;

- Garantir a construgéo, reforma e atualizagio de planos de estudo;

- Continuar a criar condi¢des ao desenvolvimento da reforma curricular, ja em curso:
visdo Horizonte 2030;

- Promover a articulag@o entre as diferentes fases dos cursos e suas Unidades Curriculares
reforcando o papel do Diretor de Curso;

- Melhorar a articulagfo entre o planéamento pedagogico dos cursos e as Instituicdes que
asseguram espagos pedagogicos em Ensino Clinico;

- Garantir condigdes para que a responsabilidade cientifica € pedagdgica e o
acompanhamento da formagdo em ensino clinico sejam realizados por docentes da
Escola, tendo em conta as propostas do CTC e até ao limite do nimero de contratos de
assistentes convidados em ETI(s) possivel;

- Apoiar os estudos conducentes a implementagdo do 3° ciclo de formagdo em
enfermagem;

- Construir uma comunidade de aprendizagem em que aprendemos em conjunto mais do
que cada um isoladamente;

- Incentivar a formagédo pedagodgica para todo o corpo docente;

- Apoiar a implementagdo de estratégias pedagdgicas inovadoras;

- Criar condigdes ao funcionamento da Comisséo de Formagio dos Docentes € apoiar a
implementacdo do seu plano de acéo;

- Continuar a apoiar a qualificagdo do corpo docente com o grau de doutor e o

desenvolvimento de projetos de pos-doutoramento;
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- Garantir condigles para que todos/as os/as docentes usufruam a médio prazo do direito
a licencga sabatica para atualizagéo cientifica;

- Promover a implementagdo de uma estratégia, concertada com o CTC, com vista a
renovagdo do corpo docente a médio prazo, que garanta a estabilidade, qualidade e
sustentabilidade da Escola no futuro;

- Continuar a melhorar e a diversificar os recursos educativos da Escola, nomeadamente
bibliotecas e laboratorios, de forma a possibilitar o maior desenvolvimento de
competéncias técnicas através da aprendizagem por simulagfo € em ambiente controlado;
- Reforgar a utilizagdo das TIC no ensino tedrico, pratico e clinico, promovendo a literacia
digital;

- Apoiar a criago de cursos em ensino a distancia adequados a diferentes puiblicos-alvo,
particularmente para os novos diplomados pela Escola, a exercerem em Portugal e no
estrangeiro;

- Promover a oferta formativa, de curta duragdo, em éareas consideradas prioritarias no
plano nacional de saude, com vista a contribuir para a formagao continua dos enfermeiros
e outros profissionais de satide, numa perspetiva de formagdo ao longo da vida;

- Promover a quahdade da formagdo, 1nvest1ga<;ao e prestac;ao de serv1<;os capa01tando
os docentes com qualificagdes e competéncias necessarias;

- Promover a integragdo de estudantes do 1° e 2° ciclo de estudos como colaboradores de
investigacdo em projetos de investiga¢do inscritos na UICISA: E;

- Garantir o bom funcionamento da UICISA: E;

- Criar as condi¢des ao cumprimento do plano de desenvolvimento da UICISA: E;

- Possibilitar a organizagio da prestagdo do servigo docente de modo a que a maioria
dos/as investigadores/as docentes dediquem a maioria do tempo n#o letivo semanal a
atividades de investigagdo integradas na UICISA: E e/ou a prestagio de servicos a
comunidade e/ou a gestdo democratica da Escola;

- Apoiar o desenvolvimento de projetos de investigagio que articulem a pratica docente
com a pratica clinica de Enfermagem, que envolvam equipas que integrem docentes,
estudantes e enfermeiros/as das institui¢des onde decorrem os ensinos clinicos;

- Reforgar o apoio aos/as investigadores/as no 4mbito da preparagio de candidaturas a
projetos de financiamento, recriando a figura do/a gestor/a de projetos;

- Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos na comunidade propostos por
docentes, unidades cientifico-pedagdgicas ou unidades diferenciadas (considerando o seu

interesse social e cientifico), integrados nas atividades da Escola;
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- Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaborag¢do com instituicdes de
ensino basico, secunddrio e de solidariedade social, no ambito da educagdo no dominio
da saude;

- Continuar a promover projetos desenvolvidos em parceria com os Servigos de Satade,
que configurem contrapartidas a colaboragfo que as Institui¢des ddo & Escola no dominio
dos ensinos clinicos e se insiram no &mbito da responsabilidade social, da transmissdo da
cultura do conhecimento cientifico e da literacia em saude;

- Reorganizar o gabinete de apoio aos projetos para que este possa cabalmente responder
as exigéncias de todos os projetos desenvolvidos pela Escola, criando areas de

especializagdo.
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EDUCACAO E FORMACAO

No dominio da Educagdo e Formagéo o ano de 2019 sera de revisdo de planos
curriculares e de consolidagéio dos processos de garantia interna de qualidade. O processo
de revisdo curricular do Curso de Licenciatura em Enfermagem encontra-se em fase de
conclusdo, devendo ser estabelecida uma estratégia para a sua futura implementagio. Por
sua vez, os cursos de pds-licenciatura de especializago e de mestrado deverdo ser revistos
tendo em conta as orientagdes da Ordem dos Enfermeiros e a sua melhor adequagdo as
exigéncias das especialidades e competéncias acrescidas definidas pelo 6rgio regulador
da profissdo. Ao mesmo tempo, urge desenvolver plano de formacio de terceiro ciclo.
Para tal € necessario dinamizar o processo de trabalho conjunto com a Faculdade de
Medicina da Universidade de Coimbra e garantir a construgdo de um plano de formagao
doutoral em enfermagem que espelhe o contributo que docentes e investigadores ligados
a Escola de Coimbra tém para oferecer.

Por outro lado, considerando que a formag&o ¢ um dos nossos processos nucleares dever-
se-a continuar a dar muita relevancia a promogdo da qualidade dos cursos. A
monitoriza¢do do sucesso escolar, a andlise da execugfio dos planos cumculares e da sua
congruéncia com os objetivos de aprendizagem estabelecidos, 0 acompanhamento das
medidas de correcdo decorrentes dos processos de autoavaliagio e do seu efeito, a
avaliac8o da satisfagdo dos estudantes e da opinidio das institui¢des de satide que connosco
colaboram na formag&o bem como a opinido das entidades empregadoras sobre os nossos
recém diplomados dos vérios cursos, sdo processos que devem continuar a ser
sistematicamente avaliados, analisados e acompanhados pelo nosso sistema interno de
garantia de qualidade.

Considerando o tempo particular em que este plano de atividades foi construido, j4 atras
mencionado, para além de se considerarem validos os indicadores e metas estabelecidos
para o ano transato, foram adicionados indicadores e metas que refletissem a nova

orientagdo estratégica, € que passamos a apresentar.
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INVESTIGACAO E INOVACAO

No ambito da Investigacdo sera necessario levar a cabo o aprofundamento de
iniciativas de refor¢co da qualidade, internacionalizac8o, articulagfo e aproveitamento de
sinergias e de desenvolvimento de areas estratégicas de investiga¢do. No plano interno, o
desenvolvimento de agdes que visam a articulagdo entre o ensino, a investiga¢do e a
extensdo deverdo, ao longo do ano de 2019, ser incrementadas. A revisdo de regulamentos
e procedimentos dos trés processos nucleares deve ter como centralidade o refor¢o desta
articulagdo e, simultaneamente, esta dever-se-a refletir na construgdo dos planos de
atividades das unidades cientifico pedagdgicas e na atividade de docentes e
investigadores. O alinhamento da investigacdo realizada com os grandes desafios
societais e as agendas de investigacdo nacionais e internacionais é outra area a reforgar,
devendo ser realizada auscultagdo regular dos enfermeiros da clinica, dos enfermeiros
gestores de unidades de satude e das organizagdes, nacionais e internacionais, que definem
as areas prioritarias de desenvolvimento da atividade de enfermagem. Por outro lado, a
divulgacdo da ciéncia produzida deve de igual modo visar tanto a comunidade cientifica
como os seus utilizadores mais diretos, isto €, os enfermeiros da clinica e os cidaddos em
geral. Assim, serd importante que, no futuro, a divulgagdo cientifica nio esteja
exclusivamente centrada na publicagiio em revistas com revisdo por pares e andlise de
fator de impacto, mas também que esta seja convertida em diretivas para a pratica clinica
€ em comunicagdo para o publico em geral.

A candidatura a financiamento externo para a investiga¢io, criando uma experiéncia de
submissdo a avaliagdo externa dos projetos de investigacdo e garantindo a sua
sustentabilidade, ¢ uma das atividades a promover. A atividade da ESEnfC no seu
conjunto e de forma particular aquela que € desenvolvida na sua Unidade de Investigag¢do
tem permitido desenvolver uma Escola de investigacfo, que deve ser acarinhada e
promovida, sendo importante reforgar o apoio a construgdo das candidaturas e a sua
execucdo.

O crescimento da Unidade de Investigacdo, que passou a contar com varios nucleos de
investigadores em outras Institui¢des de ensino superior, ird colocar desafios maiores de
desenvolvimento estratégico desta unidade. E necessério que a criagio destes nuicleos seja
um fator de enriquecimento coletivo e de ndo fragmentag&o de recursos e da investigagéo.

Neste sentido, propde-se os seguintes indicadores e metas.

36



LE

WS SOPIAJOAUD SIJUBPNISS
ap 94 G souauwt 0[] -

S2)U220p SOp
ogde31)soAul op We)nsal
sopezinn soo1393epad
STRLISYRW SOP 240 -

opeprannpoid
weI3aul SIIUIO0P
SOP 94()8 SOUdU O]9 -

seuejond sease

9 S Wo Sepeoo] ejodsH
Bp opensaul op sa0deIassIp
Sep 94,8 SOUSW 0[o( -
ojuawerdueulj e seysodoid
woo seueyond seaag

SEp 94,G] SOUQW O[3 -

dV wa sopeooj
sudwepenbape soAne

SHd SOpP % 0§ SOUaW O[3 -
sepepIfeA

3 sepeoynuap! seugjIond

, SBOIE SBp [B10] -

OUISU 9 OBSUIXI ‘0gde3I)SoAUI
3p seperidajul sapepIATIE W
SOPIA[OAUR Sojuepn)se ap Olowny =

S9JUI0P

Sop 0ede3nsoAUl 9p We)[NSal
anb sopezinn soo1303epad
sTeLIo)eW op opepnuenb o odi] -

SQIR[NOILING SopepIun

Sens sep BIOUQIJAI ap odiod

ou (4 :VSIDIN ep seropedsaAul
SOINO 9P BLIOINE 9P NO) BLIOINE BNS
ap ogde3nsoaur ap apepiannpoid
weIdojur anb sa1UId0p p OIdWNN] -

serrejond
SBOIE WA SOPEd0J OpeIISow
9P $209LIASSIP P OISWMN] -

euejuond eare zod
soperoueuly soydloid ap oroumy -

(dV) seueiuond seare seu sOpedoy
Jluowepenbape SOANE SAIUBININIISD
sojofoxd op wadejuadio ] -

sepeoynuopi sewgjrond seary -

«SOpEpPIND op seiope)said sagdeziue3io
sep sololoxd so o opsudxd ®  ‘opdeSNSOAUL
B ‘OUISUd O anud opdenonte 9p eweIdol] GId

©[09sH e[ad seprunsse
sopepuond se woo opdednsoAur o  opdeaour
op sopepiane sep ogdeuopiood op eweidold ‘y1d

Sa10pe31)SIAUL

so opuejroeded
ogdednsaaul ep apepienb
B IBIOYPN "'600

opnes W Sope)Nsal sou
o0joedwil WOd 0BIRI)SIAUL
® JBOIJISUAU] ‘8O0

apnes ep 9 WadeuIAJUd
©p OJUSWIAJOAUISIP

o ered sepruiyop
sopepuond se wod
oede311soAUl op SapepIAne
e IeyuIly "LOO

SEION

Sa1opesIpu]

sewei3o1]

soanalqo

[EUOLORUISIUL 9 [BUOIORU OBSUSWIIP 9P BOLIIUIIO dPRPIUNTIOD EP OJUSWIIA[OAUISIP O IOAOWOI] "5
SOPEPIUNUWIO) SBP SPNES B 9 SOPLPIND SO ‘oulsud o eied soyues wod woSeuojus wa 0gdednssAul v IepIjosuo)) "¢q0

OYOVAONI 4 OVIVOILSIANI :00IDALVILSH OXId



8¢

OUISUD Op SB[09Sd

7 9p sounje 7] Jeidajur
[9ABAOIJ SIUSWEBIINIUIL))
ewrI301J Op SPABIY -

oededIjIIuapI
ap opnyso w -

oede3nsoaul

WOA[OAUQSIP OBSUIIXD

ap sojaload sop o457 sousw
ofad anb Jein3ossy -

OulISu? 9 OBSUAIXd dp
sopepiAne eied sopejusLIo
op}so ogdednsaaul

op so3efoad sop o461
sousw ofod anb Jem3assy-

dd
9p OpRIDOSSE OPNISI OWOD

BPININSUOD 9 dD Jod
BPBOIJIIUIPI OBSUSIXD 3P
no eaneanpa eonewdjqoid
[ sousw o7d( -

OUISUD 9 OBSU9IX
‘ogde3nseAul op sepeiSojur
SOpepIAIE WO SA)ULPNISd
WIDA[OAUD SOJUIOOP

SOp 94,6 ] SoUaW O[3 -

OBSUSIX9 NO/3 0BdESNSaAUL
op sepei3ojur SopepIAlE

opdednsoaur

3P SAPRPIAIL WA B[0ISI

BU SOPIA[OAUD OLIEPUNOAS OUISUS Op
SB[0ISD 9 ‘SoIUBRPN)SS Op OIOWNN -

oede3nsaaur o ogdewnioy
9P SOpEPIANE WD SOPIAJOAUD
SOIISULIdJUR 9P OJAWINU Op OpnIsy -

oede3)soAul op sapeplane
UIDAJOAUISIP anb OUISUS 9 OBSUIX
ap soiloxd ap wodeIuooid -

OUISUD 9 OBSUIXD P SAPEPIALIE
WIAJOAURSIPp anb oedednsaaur
ap sojafoad op wadeIud01d -

wadezipuaide ©

9 oursuy o Jeroyow ered re3nsoAul
OLIBSS303U 9 anb opsudIxa

9P 9 SBAIIBONPA SEINBUI[qOI] -

OUISUD 9 OBSUIIXD

‘ogdednsaaur op sepeidajur
SIpEpPIATIR WD SAURPNISD WIAJOAUD
anb $2Ju320p p WAFLIUII] -

seaneld seoq

ap 0BsNJIp o OgdeolNUapI
© opuB[NUWISd
‘0pde3I1ISOAUI B BNUNUOD
ogderfeae o apepienb ep
BININD B JoAOWOI] ‘1100

saropednsaaut oap edmba
Bp 0BSRZI[RUOIORUIIUI
op sopeprane

se rerdury "0100




6¢

9 orownu op ojudwLduwng
wod 0pI0de dp 0Bdejo(] -

d

“VSIDIN ©p s091391ensH
SOXIXF 9p OpeIUdISnS
orode vred so1s[oq 9 -

‘oporniad
o ered soperoueuly
sojaloxd sop ogdnooxoeu

0SS90NS 9P %0017 -

seprowqns
SeImjepIpuLo 9p oJownu
0 9%, W JRIUdWNY -

(earoourUL BAIR
9p 0o1ud) wn ‘sojaford
op 101598 wn ‘10SSAY0IJ

[ :o1uapisaid epod
JedIpUl B SOJUWIAD ¢) -

‘sojafoad

SOp BZAINJBU B WOD OPIOJE
9P ‘1 9P SopeplAnE
9P OJUSWIIAJOAUISIP

9 oyuasap ou ogdendod
BP SOJUSWIA UIDA[OAUD
0Bsua)xd/0ede3nsaAul
ap so3afoad

SOp 9% | souauw O[3 -
rIQUIOD)

3p OMISIP Op OLIBPUNOAS

soperoeuly sojafold wo sopei3ojur
80.1138[0q ap odn 4 ozswny -

A :VSIDI] Bp S00139181)S9 SOXIO
& SOpeSI] SOIIAS[0q 9p oIdUImN -

sopeIndaxa soperoueuly gl sojaloid -

OJUQWIBIOUBULJ
e1ed sosImMou0d © sepnowIqns
0BJeIOQE[0d WA SeINjepIpuL)) -

oeduny o edmbo
© wonjnsuod anb sojuowaly -

0BSB31)SAAUL P
$033[01d SOU SOPIA[OAUD SOBPEPL)) -

e orode ‘ogdednsoaur
op SOIas[0q 9p opderenuod g orode ‘ojudWRIOUBUIS
op ogdemdeo e orode ‘sojoloid op $010)593

X

:ogdednsoaur op soisfoad soe orode op rwrei3o1d ‘91 d

01101BI0qR]
op sreuolew op opdismbe e




v

(610C op ogioa

op 1aed e D, SOSINOUOD
$0 S0p0] vIvd 0LIQIRE1Iq0
osn :HV LIAVIONIID)
opezijenje

omoruny 8 dIDIO

wod saI0pe3nsaAul

S0P %001 -

(1ope3nsoaut op eIng 104)
ourjuionid opeprannpoid
ap Jopedipul

wmn soudwt ofod wod
SOpBIOINOP SAIOPEIIISIAUL

SOIUIO0P SOP %, ()9 -

OJUdWBIOUBULJ B
seysodoxd wo sgH serod
SOPINJIISUOD SOPEIJOSSE
SOpNJs9 9p oIoWINU

0 9, G W2 oudWNY -

SueAd[aI opeplannpoid
9p SQIOPEIIPUL

woo 3 S0ATR ST J

SOP 9,()S SOUSW O]9 -

IIM[OU0J B SOPEPISSIIAU
op opnysa wi) -

o1o/o1d epeo ap
ogsiaaid eu opestpur odij

Topegnsaaur 1od apeprannpoid
3P SOJLNQYUWIOI[GIq SAIOPBIIPU] -

OJUSWIRIOURUIJ B SOPIOWIqNS
SOPEIOOSSE SOPNISd 9P OISWNN] -

soAnnpoid 9 soane
sojueIninisd soyofoxd op ozowmy -

SOLIBSS09u opdednsoaul
9P SBININIIIBIJUI d SOSINOAI D
sojusumnsur 9p sodn sop sopnisy -

(sopepmo op eI30[0U2] 9 OBIBAOUI) BIIJIIUSIO
BIOUQPIAS P  opdejuoud[dwr o 0BSRUIWASSIP
‘asqqus ‘oednpoid ap sopeprane ap eweidold £1d




v

epeorqnd
QY Bwn soudw 0[9{ -

SOPIA[OAUD SOPURWLIO} 7]
souaw ofod wod J1YSD
SOSIND 7 TeZI[edy -

SoJuEpNISd
op seiopapusardurd seropt
op sojue)[nsa1 soyefoid 7 -

Sepe)sI3al
saquajed ap orownu
0 040 WO Jejuowny -

(218DH29])

eLisnpur 9 sesardurd

se oede3I] Wod ‘sopepInd
Sop ©2130j0ud3) ogdeaour
ap no [euowWLdXD
ogde31saaur ap

sojafoxd ap oyuoweroueuly
B S9QSSTWIQNS 9p OJdWNU

0 9,0 W IBJUdWINY -

©soI031I
0BdNd9Xa Wod soperoueul)
el sojefoxd sop 94001 -

sepearqnd QY ap ozswmny -

SOPIA[OAUD
SOPUBULIOJ 9 JJUSWI[BNUE SOPBZI[edl
dLISD SOSIMD 9p OIQWNN -

S9IUBPNIS? SOp
OWSLIOPapUAIdUId 9p OpEpIATIE BP
sajueynsal soyafoxd op oroumy -

sepeisidar sajudted op orowmnN -

(a1)09])

soperoueul) BIIZ0[UI) 0BSEAOUL
ap 9 [eyudwLadxo ogdednsoaur
op sojaload op oroumy -




(44

(e[oosy ep eI391RNSd BP 9

seisodoud sep apuadap) -
(Qyuass) eijeiSouout | -
QLIPS WO eyeRIFOoUOW | -

(seysodoud op ozownu
op opuapuadap) YT
orwmnu 1od | ‘syoensqe
seuade ‘sojuowaydns 4 -

so3ne (9 -

S3031Pa ¢ -

oBdnoaxo

rerorur e ogdejudwordur
ap soyload ¢ 9 sopiAjoAud
ONHD Op SOIRULIJUD T -

IONHD

ou DU SH/9 -VSIOIN
O9[ONN O OPUSAJOAUD

‘SOpURULIOJ / WOD OSIND
orowrd o rezieay -

%S T W SeQ3mnsul
op 9paI © IRjUSWINY -

ddd 21qos ogdeurioy
WIS SPIAJOAWID SAJUBPNISI
(S souauw O]9 -

DJuASH /4 *VSIDIN efad
SOpBZIUBSIO SOJUIAD 9P OISWINN] -

serjeISouoOw Seno op OIWNN -

ALIS WD SBIJRISOUOIA 9P OIWNN -

S0S5213U09 3p (s1081SqR)
YA & sojuauwa(dng op olwnN -

oue ou SOJ1IE 3p OIdWNN] -

OUE OU Y SOIOWNU 9P OIOWNN] -

IHD ou DJUASH/H-VSIDI
09[onU Op 0JX2IUO0D OU OBINIIX

wd ogdejudwodur ap soysfoxd ap

olowmnu 9 JIDdH Iezijeale HDNHD
Op SOJISUWIIRJUI 3P OIWNN] -

SOPIAJOAUR
SOPUBULIOJ 9 JJUSWI[BNUR SOPLZI[EdI
dADEH sosino op orouIny -

dISD SOu SEPIAJOAUD
STBUOIORU S9QSTMINSUL 9p OJWINN] -

q49d 21qos ogdeurio]
Wo BINJRIOUIDI[ 9 OPRI)SOU
3P SAJUBPN)IS 3P OISUWINN -




1974

sdoyssyiom

9 sarope3nsaAul

ap opdvuio]

9P SOLIPUTWAS G -

0sInd

WY 0BJLIUALIO BUWIN SOUdW
ofad wod sopeioinop
SOIUII0P SOP %S T -

[euoIORUINU]

0[090101J Op 0)IXdJUO0D

ou epedueAy ogdednsoauy
ap sosanoxad ap 9,01

3p ojudwne 35-9Ad1] -

sedea wezifiqruodsIp sqJ
SOP 94,6 [ SOUdW O[o -

IR
& as-woodoid sajuepniso

O 9P OIpW oIdUMN -

"(woeuwdyud

ap sajuepnyss ered
s1oded uoys ‘opnes op
SOpEPIND 9p SAQIINITISUT
op sooruyd ered seonead
seoq op ogdeuwiojur

ap seyolJ ‘ogpepro

0 eIed soAnewIOUL
sorrewmns) opeydepe
0SINOJI WM SOUAW O]9 -

H '¥YSIDI(] eu Srenue SoLpuImas
3 sdoysyom ap orownN -

SQI0pE31ISAUL
$91u000p Jod SEPEeIusLIo SIS, -

Gl

'VSIDIN U epedueae 0gdednsaAul

op sosinodrad sjuawenue IENISYd
& so11o3uenss sa1opeSnsoAu] -

1y ered sedea
wezi[iqruodsip anb sojueinnnsy
sojafo1d ap wadeIuadid{ -

[y Wenjajo auawenue
anb sajuepn)ss op orow)| -

sopejdepe sosmoax
Sp ORSRUTWIASSIP 9p OUR[{ -

epedueae
e opdeIolul B OpSIP ‘SaIOpeSIISoAul
op euoymy o opdewroj op eweidord ‘81d

ogdednsaaul ©




4%

BPEXOPUI BISIADY

w opedrqnd o3nae | wn
warejuasaide sopeionop
S9JUID0P SAIOPEBINSIAUL
SOP 94,09 SOuUdW O]9 -

ALS NO YO[ eistAal
wd opeostqnd o8nue |

weIeuasaide sopeioynop
SO)UQ00P SAIOPEIIISIAUL
op 94 G [ SOUIW O[] -

0BSBZI[RUOIORUIANUI P
SOpEPIALE WD SOPIA[OAUD
SQIOPEBTISAAUT 2 SAJUIIOP

ap ogduny 2 orownu

0 94,0 Wo Jeyudwny -

(s91u21100 S209B}IOIOS
op oxoumu op apuadap) -

SQQSSI]A 9p [enuy oue[J
OU SOPIAJOAUD $OJUIIOP

9P %G € SOUAW 0] -

(1D erod operoueury o
opezuone el 6107 Wo 1 )
eOIUAID apepifiqedairdwo
op osstwoidwo)) -

sepexopur
SBISTA9Y IR SOZMLIE Op OISWInNN -

LS N0 YD Selsiadl
wd sopesrqnd soJ1re op oIUMN -

ogdednsaaur ap sopuny

Iemoord 9 asnradxa reymred
‘opnes op seonyjod rerousngur
‘IRIOPI] B WISRULIAJUD 9P
STRUOTORUIUT SOPII SBU SOpeI3aul
Sa10PeI1ISIAUL Op OIWNN] -

opeprun & oJuowifenue
weysia anb sonaduer)sd
S210PRI1ISIAUL Ip OJSWINN -

-oue[d op 0JX0}u0d
ou opepI[IqowW WezIjeal anb
SOIOPE3NSIAUL AP WOTLIUDI{] -

oo nualdy o3ardwd ap
0BSIPUOd BU SII0INOP P OISUWINN -

SOPAI W OJUSUWITA[OATISIP

) moaovmmumo\fﬁ sop apepijiqow ap eweidoid "61d




197

(epeprreng))

Sop1311100
SOJURAD Jp [B10], -

(610C

wo ‘apeprun) ep 104

Bp OBdRI[RAR BD OpR)[NSII
Op 9pEpPINUNIUOD WD
‘SOQ[ONU SOp OBdBZIWRUIP
9 opdeZIue3I091 9P
0ss3001d op sajudpuadop

sopeynsay) -

(1opednsaauy

einn) sougyoud
S2I0peIIPUL SOP

wn sousw ofad  uresrqnd
SQIOPE3TISIAUL SOP 0408 -

SOPISLLIOD 9 SOPEIIJIJUIPI SOJUAH -

ojusWRIOURULY
B soprauwgns 0gderoqe[od
wd sojoford ap orowmny -

(sourgynoud soLgyo
SO WI0O OPIOdE 3P) SOOLIPUWIOI[QI]
SOJUSUIS[d Op OISWNN -

apepifenb
9p enueleS Op OUIAUL BWIISIS O WIOD OPIOOE P
sojuawpaoold sop ogdezioyuowt op eweidold ‘0zd




EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

As Instituigdes de Ensino Superior Publicas devem contribuir com conhecimento
¢ inovagdo para o desenvolvimento da sociedade e melhoria da qualidade de vida das
populagdes, minorando os impactos negativos da sua agdo e incrementado os seus
impactos positivos. Do conhecimento produzido pela sua atividade de investigagdo, e por
aquele que € resultado do trabalho em rede da comunidade cientifica global, até & sua
apropriagdo pela sociedade e sua transformagfio em bens e servicos que sirva a
comunidade, hd um conjunto de atividades de translagio e de inovagio, de transferéncia,
de criagfo e implementagdo de solugdes inovadoras a que a Escola nfo deve ficar alheia.
A sua ligagdo a comunidade deve permitir-lhe identificar as necessidades prioritarias de
investigagdo e ensino e em retorno deve devolver & comunidade solugdes que lhe
permitam melhorar os seus comportamentos de saude, a sua qualidade de vida e de bem-
estar. Neste dominio podemos dizer que se a Escola assume um compromisso essencial
de investigar e educar tendo em conta os desafios societais e o desenvolvimento do
conhecimento da sua 4rea cientifica, a ligagdo a comunidade e a disponibilidade dos seus
recursos - humanos e da sua produgéo - para o desenvolvimento local, regional e global
€, simultaneamente, uma condigdo para o desenvolvimento das duas primeiras areas de
missdo e uma responsabilidade social que quer abragar.

A Escola deve ser parceira na resposta as grandes questdes de desenvolvimento nacionais
e internacionais, participando ativamente em foro de debate, em sociedades e redes
nacionais e internacionais, dando voz aos cidaddos na construgdo de projetos de vida
saudaveis e contribuindo com a perspetiva da(o)s enfermeira(o)s ¢ da enfermagem para a
solugdo dos problemas de satde e para o alcance dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

A Escola tem, de igual modo, um dever de promover a cultura, as artes e o desporto, tanto
da sua comunidade educativa como da sociedade em que se insere. Cultura, arte e
desporto sdo componentes essenciais para o desenvolvimento harmonioso do ser humano
e contribuem significativamente para a compreensdo da pessoa no seu tempo e para o
bem-estar individual e coletivo. O apoio ao desenvolvimento deste tipo de atividades,
quer partindo do desenvolvimento de competéncias dos membros da comunidade
educativa, quer auferindo dos programas desenvolvidos por institui¢des especializadas,

criard valor e reconhecimento da Instituigdo.
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DIRECAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As Pessoas sdo o ativo mais precioso de uma organizagio. Possuir tama
comunidade educativa fortemente vinculada a instituigdo, comprometida com os seus
valores ¢ motivada para o prosseguimento da sua missio € o objetivo estratégico mais
importante na garantia do desenvolvimento da Institui¢io e da sua sustentabilidade. A
qualificagdo dos seus recursos humanos, tanto de docentes como de investigadores e
técnicos dos servigos de suporte, ¢ essencial para fazer face aos desafios colocados nas
trés areas de miss@o da Escola e para promogdo do crescimento e valorizagio pessoal. A
aposta no desenvolvimento de mecanismos de valorizagfo de todas as pessoas, das suas
competéncias, das suas iniciativas e contributos, reconhecendo-as como individuos e
como equipa, refor¢ando a proximidade da Escola as suas necessidades e expetativas, e
potenciando ainda o fortalecimento de uma identidade comum e de niveis elevados de
motivagio e satisfagfo, serd foco de especial atengio.

Reconhece-se que a atividade desenvolvida por uma Institui¢io de Ensino Superior &
muito exigente € que requer uma virtuosa ponderagdo de experiéncia e conhecimento
acumulado e de rejuvenescimento e abertura & modernidade: Durante muitos anos, os
constrangimentos econémicos e as alteragdes introduzidas na definicdio de estatutos e
carreiras trouxeram dificuldades na renovagdo dos corpos docentes e néio docentes, que
urge contrariar. Esta renovago deve ser planeada tendo em conta as necessidades atuais
e futuras, uma vez que a formagao de recursos humanos qualificados e a assimila¢do de
uma cultura institucional exige tempo € recursos.

A Escola ¢ uma organizagio viva que produzindo resultados educativos, de investigagao
e de extensdo, constituiu-se, simultaneamente, como uma comunidade aprendente de
construgdo de conhecimento, de cidadania e de responsabilidade social. O
desenvolvimento de iniciativas que promovam a participagio ativa na vida da Escola, nas
suas estruturas organizacionais ¢ também com a sua opinifio e participacdo na tomada de
decisdes, a transparéncia e prestagéo de contas em todos os niveis de responsabilidade,
cria as melhores condi¢des para a aprendizagem numa perspetiva global, para o
desenvolvimento do pensamento critico e a capacidade de formacéo de cidaddos livres e

auténomos.
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CONCLUSAO

A proposta de plano que se apresenta € que se submetera a discussio da
comunidade educativa e a apreciagdo do Conselho Geral esta, tal como ja anteriormente
referido, estruturado de acordo com os 4 eixos identificados no novo plano estratégico:
Formagéo; Investiga¢do e inovagdo; Extensdo e prestagdo de servigos & comunidade; e,

Direcdo, gestdo e desenvolvimento sustentavel.

A conclusdo da construgio do Plano Estratégico para os proximos anos é uma prioridade
pois este € um guia orientador fundamental das nossas a¢Ges a curto € médio prazo. O
desenho dos diferentes programas e a constru¢do dos indicadores e metas para um
horizonte temporal mais alargado vai, no futuro, facilitar a identificagio das metas a
atingir em cada ano do seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, a manutencio de um
conjunto de indicadores que serviram para controlar a nossa agfio ao longo dos tltimos
anos € que permitiram um aumento sistematico da qualidade global da Escola, é desejavel
para que, neste periodo de transi¢do, ndo se corra o risco de perda nos resultados ja

alcancados.

O plano de atividades proposto reflete a transi¢fo que estamos a realizar, com uma nova
forma de analisar os processos fundamentais da Escola, e procura servir de orientacio

para o proéximo ano.

A sua concretizagdo necessitara da colaboragfo ¢ empenho de Toda(o)s. A competéncia,
o sentido de responsabilidade, a capacidade de trabalho e a determinacio da nossa
comunidade educativa ddo garantias da sua boa execu¢do e, consequentemente, do

cumprimento dos objetivos estratégicos da Escola.

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, agosto de 2018

A Presidente,

/D~

Aida Maria de Oliveira Cruz Mendes

—,
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