ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA
PROPOSTA DE PARECER DOS MEMBROS EXTERNOS DO CONSELHO GERAL
Exmos. Senhores Conselheiros, da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

De acordo com o disposto na alinea d) do n? 2 do artigo 822 da Lei n® 62/2007, de 10 de
setembro, compete ao Conselho Geral aprovar o plano anual de atividades.

No sentido de dar cumprimento a esta competéncia deliberativa, e de acordo com o
estabelecido nos Estatutos da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e no Regulamento do
seu Conselho Geral, os membros externos procederam a apreciacdo da Proposta do Plano de
Atividades: Orientagdo Estratégica 2019 submetido pela Senhora Presidente, Professora Aida
Mendes, da qual resultou o presente parecer que se submete 3 apreciacdo do Conselho Geral.

A documentacdo submetida a apreciagdo dos senhores conselheiros encontra-se subdividida em
Plano de Atividades: Orientagdo estratégica 2019 (46 paginas) e o Or¢camento 2019 com os
necessarios documentos de suporte (9 anexos).

O Plano de Atividades (PA) para 2019, tal como referido na sua introdugdo, insere-se num
periodo de transi¢do de complexidade acrescida por duas ordens de razio: primeiro ano de
concretizacdo do Plano de Agdo 2018 — 2022 sufragado com a eleicdo da nova Presidente, i
posse se realizou em julho de 2018 e também com o inicio de um novo ciclo est ﬂ_
suportado num novo Plano Estratégico, maioritariamente j& consensualizado no ‘@i
comunidade educativa, mas estando ainda em fase de finalizagdo programatica. Mas também
por isso sera um ano de oportunidades para resposta a novos desafios onde seguramente o
delinear dos programas que servirdo de guia & concretizacdo e avaliacdo dos objetivos
operacionais no medio prazo dardo corpo ao Plano de Acdo e ao Plano Estratégico.

A clareza, de forma descritiva, da caraterizacdo da Escola e do contexto em que estd inserida a
sua atividade revela uma evidente preocupagdo de identificar aspetos relevantes que potenciam
ou impedem a concretizagdo da resposta aos novos desafios. Contudo, para além da descricdo
que permite realgar, entre outros, os bons resultados sobre empregabilidade, o alto grau de
satisfagdo com a formacédo recebida e a constatagdo de que a procura é superior a oferta, ficaria
enriquecido se para além da descri¢do introduzisse os elementos avaliativos gue suportassem
sugestSes de melhoria que a par da identificagdo da situacdo proporcionaria mais objetividade
na procura de respostas aos novos desafios sejam eles decorrentes das novas necessidades em
saude e ao contributo da enfermagem, seja das novas exigéncias regulatérias da profissdo.

Neste quadro assume particular relevancia a assungdo da redefinicdo da Miss3o e Valores quea
Escola Superior de Enfermagem assume e que d3o suporte as dindmicas a desenvolver nas
atividades referentes aos 4 Eixos Estratégicos do novo Plano Estratégico: Educacdo e Formacdo,
Investigacdo e Inovagdo, Extensdo e Prestagdo de Servicos & Comunidade, Diregdo e
Desenvolvimento Sustentavel.

A coeréncia entre os Objetivos Operacionais e os Programas que suportardo a sua concretizagdo,
com metas que se entende possiveis de alcangar sdo um garante de que a Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra continuara o caminho que a tem colocado na lideranga dos processos
que a tornam reconhecida, nacional e internacionalmente, por isso a maior Escola Superior de



Enfermagem ao longo dos anos, com um nivel elevado de empregabilidade dos seus licencia dos,
do desenvolvimento e consolidagdo da Investigacdo em Enfermagem, da Internacionaliza ¢3o,
dos servigos a € na comunidade.

O PA torna também relevante a atengdo as pessoas que constituem a comunidade educativa
expresso de forma clara no suporte aos estudantes, a qualifica¢io do corpo docente e nio
docente.

E ainda evidente a intencionalidade de refor¢ar uma gestdo participada capaz de suportar os
processos identitdrios de todos os atores — estudantes, docentes, ndo docentes, mas também
no envolvimento daqueles com quem € partilhado o conhecimento que a escola desenvolve seja
com os profissionais nas instituigGes de satide e outras seja com os cidaddos na comunidade.

Por fim importa realcar a explicitagdo da transversalidade no entrosamento dos 4 eixos
estratégicos nomeadamente no que respeita a avaliagdo da qualidade e a sua interdepend@ ncia
sendo clara esta intencionalidade pela ado¢do de metas em cada um dos eixos.

Contudo, no quadro de transi¢do acima referido, sendo este o primeiro ano de concretizagdo do
Plano de Acdo 2018-2022 e do novo Plano Estratégico seria positivo a explicitagio do duplo
compromisso pela equipa de gestdo: em primeiro lugar, completar o planeamento do desenvol-
vimento de cada um dos programas, a apresentar por cada um dos responsaveis dos 4 Eixos
Estratégicos e em segundo lugar, o acompanhamento periddico dos resultados, verificando cada
um dos indicadores e introduzindo as corre¢des necessarias.

Com base no exposto, e com os contributos que aqui se explicitam, é reconhecido o permanente
esforc;o de participagdo democratlca que permlte & assunc¢do de compromissos individuais e
coletlvos proponho aos Membros Externos do Conselho Geral que aprovem o Plano de
Atividades: Orienta¢des Estratégicas da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra para o ano
2019.

Coimbra, 12 de dezembro 2018
O Presidente do Conselho Geral da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
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