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SUMARIO EXECUTIVO

A Escola comecou a preparar-se para a crise pandémica desde o inicio do ano, com a organizacio e
divulgacdo do seu primeiro plano de contingéncia a 4 de fevereiro de 2020.

Contudo, a partir de meados de marco viu-se confrontada com alteragdes contextuais muito
significativas, decorrentes do rdpido agravamento de infecdes por SARS-CoV-2. Estas alteragcdes
levaram a uma dindmica muito intensa de reajustamento e de criagdo de condi¢des para a manutengao
da nossa atividade. Durante o primeiro trimestre (janeiro a 12 de margo), tomdmos as primeiras
medidas de preparagdo para a manuten¢do da seguranca da comunidade escolar e mantivemo-nos
esperancados e focados na concretizacdo do programa que havia sido aprovado em janeiro de 2020,
nomeadamente na realizacdo das comemoragdes do bicentendrio do nascimento de Florence
Nightingale e do Ano Internacional do Enfermeiro, na preparacdo da abertura de concursos para
valoriza¢do e renovacdo do corpo docente e ndo docente, bem como do refor¢co das medidas de
sustentabilidade.

Porém, em marco de 2020 a declaraciao de pandemia por SARS-CoV-2 e o agravamento da situagcdo
sanitdria em paises como a Itdlia fez mudar radicalmente o contexto geral, de Portugal e do Mundo.

Assim, foram tragados dois novos objetivos que orientaram a nossa atividade até ao final do ano:
assegurar a continuacdo da atividade da Escola, minimizando os impactos negativos da crise
pandémica; manter a comunidade educativa segura.

De marg¢o até ao final do ano a situacdo pandémica criou um contexto de grande dinamismo e
imprevisibilidade gerando um enorme desafio que foi maioritariamente alcangado, tal como podemos
verificar nos resultados dos indicadores dos 4 eixos estratégicos. Na formacao € de realgar o ter-se
conseguido terminar o Curso de Licenciatura em Enfermagem (CLE) 2016-2020 com um atraso de
um s6 més, e de ndo se registar um aumento do abandono escolar (como seria previsivel face as
alteracdes no decurso da atividade letiva e ao aumento das dificuldades das familias); na investigagcao
verificou-se um aumento de produtividade em varios indicadores, 0 que compensou a menor
mobilidade de docentes e investigadores para participacdo em eventos internacionais de divulgagdo
cientifica; e na extensdo, apesar das limitacdes impostas ao contacto social na maior parte do ano, a
manutencdo em atividade de alguns projetos essenciais e o reforco da ligacdo destes projetos a
formacdo. Ja no que diz respeito ao eixo de direcdo, gestdo e desenvolvimento sustentdvel regista-se:
que foi levado a cabo o plano de renovacao de pessoal docente e ndo docente, embora sem impacto
no indice de envelhecimento que continua alto; que se aumentou a qualificacdo do pessoal docente;
e que, apesar de todos os constrangimentos, nao houve uma diminui¢ao significativa na formacao dos

nao docentes. Nas op¢Oes estratégicas da direcao para o ano 2020 real¢a-se o investimento realizado,
15



e ndo compensado por transferéncias de Orcamento de Estado, na aquisi¢cao de equipamentos de
protecdo individual, de equipamentos para refor¢ar a seguranca da circulagao de pessoas nos edificios
da escola, na aquisi¢ao de condi¢des para a realizacdo de procedimentos de testagem de estudantes,
docentes e ndo docentes, e na aquisi¢do de equipamentos para a adaptacdo das aulas a distancia, que
foi essencial para a manutengdo da atividade de formagdo dos estudantes e para a manutencao da
seguranca da comunidade escolar.

No que diz respeito ao segundo objetivo, apraz-nos também verificar que, de uma maneira geral, a
comunidade educativa esteve relativamente segura, nao tendo sido registado nenhum caso grave entre

a nossa comunidade, nem nenhum surto na comunidade escolar.

Apresentam-se, de seguida, os principais resultados da atividade da Escola nos quatro eixos de

desenvolvimento.

Principais indicadores: Ensino e Formacao

Indicadores 2019 A 2020 A
Total de cursos (conferentes e nao 16 /2041 =/ ]k 16/2115 =/1
conferentes de grau) / )
Total de estudantes
CLE: n° de estudantes 1456 Tr 1489 T @
CLE: Indice de Satisfacio da Procura 1,27 = 1,38 TR
(Indice de Forga) (320 vagas CNA (320 vagas
(nimero de vagas / candidatos 1? /252 CNA/231
opgao) candidatos) candidatos
CLE: Indice de exceléncia dos 0,00625 0,4 TR
candidatos (1% opcao ¢/ + 17 / vagas) (27320) (128 /320)
CLE: modalidades de acesso 78.,75% Tr 72,1% | @

1* op¢ao RGA 1* op¢do

RGA

CLE:, . abandono escolar (ano 55 45 (@
econdmico)
Percentagem de estudantes em ensino
pos-graduado (mestrados, pos-lic e pds- 28,66 1= 29,49 T @
graduacoes)
.Per(:f‘:ntagem de estudantes estrangeiros 2,058 .. 411 r@
inscritos
Nimero de na‘cmnahdades dos 13 o 1 @
estudantes estrangeiros

16



Satisfag@o dos estudantes CLE / PG 3,61/4,03 /e /3,74 /| @
Mobilidade Estudantes
Outgoing 118 T 38 |®
Incoming 128 Tx 42 @
Mobilidade Professores
Outgoing 49 1o 0 |®
Incoming 95 T x 2 @
Principais indicadores: Investigacio e Inovacao
Indicadores 2019 A 2020 A
N° de projetos submetidos a financiamento 10 1T 34 T @
externo
N° de projetos com financiamento externo 17 R 20 T @
Numero de artigos publicados em revistas 48 R 79 TR
JCR ou SJR
N° de artigos publicados em revistas 1= 33 '@
indexadas na SciELO Citation Index ou 28
noutras bases
Récio de produtividade por docente 1,16 1,59 | 1 @
Numero de patentes e de registos 7 (pedidos) 11 TR
Publicacdes em eventos cientificos (texto g Tr 7 @
completo com indexacdo a JCR ou a SJR)
Numero de eventos organizados pela 13 1T 10 @
UICISA: E/ ESEnfC
Numero de investigadores que realizaram 75 28 TR
cursos CRSTP
Numero de investigadores que realizaram 0 10 T @
cursos EBCFP
Nlimer(j de ‘ Work.shops e semindrios de 14 12 @
formagdo de investigadores
Numero de estudantes que efetuaram RII TR/T | 5238 | 1@/
(candidaturas) / concluidas 41739 X | ®
Formandos nacionais e internacionais em 17 1T 5 @
investigacdo avancada
Investigadores integrados e colaboradores 102 IR 99 | ®
Principais indicadores: Extensao e Prestaciao de Servicos a Comunidade
Indicadores | 2019 | A [ 2020 | A
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Numero de pedidos externos recebidos 135 1T 16 | ®
(intervenc¢do, consultoria, etc.)

Numero de projetos de extensdo na 7 T X 26 | @
comunidade

Numero de projetos com ligacdo a 18 * 7 | ®
investigacdo

Numero de projetos com ligacdo a unidades 9 * 14 1 ®
curriculares

Numero de pessoas beneficidrias da 12.220
intervencao

Numero de pessoas atendidas no Centro de 120 Tx 18 | @
Promocgao do Autocuidado

Numero programas oferecidos no CPA 5 IR 1 | ®

* ndo avaliado em anos anteriores

Principais indicadores: Direcao, Gestao e Desenvolvimento Sustentavel

Indicadores 2019 A 2020 A
Recursos Humanos! 272 Tx 330 1@
Total docentes (ETIs) 122,22 R 115,59 @
Total docentes carreira 91 = 93 1@
Percentagem de docentes de carreira Tr 75 1 ®
73

doutorados (%)

T/ |m 7/5 X/
Movimento de docentes: admissdes / cessacao 3/1 f @ f

ol
. . ) 4 concursos (9 1 6 Te
Procedimentos concursais e afins concursos | /_@
vagas) =
(9 vagas)

=/ = 55,6/63% 1@/
Nivel etario médio / taxa de envelhecimento 47,24 /1 38% ‘@
Total ndo docentes? 84 = 88 TR
Movimento de nf3o docentes: admissdes 6/6 =/ 1a 11/6 1 ®
/cessacdo

6 concursos (8 1T 4 1@/
Procedimentos concursais e afins vagas; 2 bolsas CONCUrsos @
de (5 vagas)
recrutamento)

Higiene e segurancga do trabalho: acidentes 2 B 2 =@
Taxa de participagdo em ag¢des de formagado 28,7% T 28,4% @

! Calculado a 31 dezembro de 2020

2 Inclui 1 Investigador



18 11427 TR

Orcamento Total (€) 11 406 738.92 649.20
. . 18 2744 R

Receita propria (€) 3073 440.92 856.40

. - . - n

Flnancu‘lmerjto Obtld‘O‘ df: projetos  de 70 736.28 l 142 '@

modernizagdo e requalificagdo (€) 689.55
Financiamento obtido por projetos de 1T 646 1 ®

investigacao e/ou ensino (€) 56973534 993.25
18 8422 K

Encargos com pessoal (€) 8 328 405.56 199.90

529 -

Encargos com COVID-19 655.26
SIGQ: Numero de processos auditados 7 1T 147 1 ®
SIGQ: Numero de auditorias e verificagoes 14 (R 5 |R®

* ndo avaliado em anos anteriores
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INTRODUCAO

O ano de 2020 foi marcado por acontecimentos inesperados. A declaracdo de pandemia por SARS-
Cov-2 pela Organiza¢do Mundial de Saide (OMS) a 6 de marco de 2020, fundamentada na avaliacdo
de que "milhares de pessoas estdo lutando pela vida em hospitais” e que “nos proximos dias e
semanas, espera-se que o nimero de casos, de mortes e de paises afetados suba ainda mais.” (Tedros
Ghebreyesus, OMS: 2020)°, a situagio dramdtica observada em paises como a Itdlia e a rdpida
evolucdo da situagdo em Portugal, levando a que fosse decretado o estado de emergéncia a 18 de

marg¢o, marcou todo o ano de 2020 dai em diante.

Apesar de termos desde o inicio do ano comecado a tomar medidas preparatdrias de enfrentamento
da pandemia (o primeiro plano de contingéncia da escola foi publicado a 4 de fevereiro de 2020), a
partir de marco de 2020 e ao longo de todo o ano o contexto em que a Escola desenvolve a sua
atividade alterou-se profundamente. Apds o surgimento dos primeiros casos de COVID-19 em
Portugal e a rdpida propagacao da pandemia de SARS-CoV-2, o pais foi obrigado a rdpidas medidas

de reajustamento a um contexto altamente impreciso e em constante alteragao.

Assim, esta proposta de relatério que agora se apresenta ao Conselho Geral, apesar de ter em conta o
Plano de Atividades para 2020, aprovado em 09 de janeiro de 2020, e de estar orientada pela defini¢do
dos objetivos previstos em sede de Plano Estratégico 2020-2024, apresenta alteragdes importantes
decorrentes do contexto que vivencidmos. Estas alteracdes repercutem-se nao s6 nos desvios
encontrados nalguns dos indicadores que estavam previstos - tais como os da mobilidade
internacional -, como ainda na concecdo e realizacdo de outros que, entretanto, tiveram que ser

criados e/ou adaptados a nova realidade.

Esta proposta de relatério é sustentada nos relatérios dos diferentes Orgdos, Unidades Cientifico-
Pedagdgicas, Estruturas de Apoio e de Servigos e Unidades Diferenciadas, nos relatdrios de avaliacao
elaborados pelo Conselho para a Qualidade e Avaliacdo (CQA), na apreciacdo e recomendacdes da
Comissdo de Acompanhamento da Politica da Qualidade da Escola e em informag¢des suplementares

requeridas especificamente para este fim.

A organiza¢do do relatério € feita em torno de seis capitulos. Para facilitar uma rdpida apreensao
deste, apresenta-se antes do texto os principais indicadores € um sumdrio executivo da nossa

atividade. Os indicadores selecionados, mantendo consisténcia com o relatorio do ano anterior € com

3 ONU NEWS em: https://news.un.org/pt/story/2020/03/1706881
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a especificidade do ano transato, apresentam-se como aqueles que melhor espelham os resultados da
atividade da Escola, nos seus quatro eixos fundamentais. Trés desses eixos dizem respeito aos
processos centrais da atividade da Escola — Educacdo e Formacao; Investigacdao e Inovacgdo; e,
Extensdo e Prestacdo de Servigos a Comunidade — e o quarto eixo € referente a atividade de Dire¢ao,

Gestdo e Desenvolvimento Sustentavel.

Imediatamente a seguir a introdugdo, relembra-se a Missdo, ao Valores e a Orientagdo Estratégica

para o ano 2020, como forma de enquadrar os capitulos seguintes.

Os quatro capitulos principais sdo dedicados a cada um dos eixos estratégicos de desenvolvimento e
a avaliac@o da concretiza¢do das medidas propostas. Cada um dos capitulos apresenta os resultados
da atividade da Escola, analisando-os em funcdo dos objetivos tracados, agregando a direcdo

estratégica definida e considerando o contexto vivido. O ultimo capitulo € dedicado a conclusao.

Sendo este um relatério de sintese, que se procurou orientar pela explanacdo e anélise dos indicadores
de resultado estimados para o ano, ndo dispensa, para um conhecimento mais detalhado da atividade

da Escola, a leitura dos relatérios sectoriais.
MISSAO

A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formagcdo em enfermagem
em Portugal, é uma instituicdo publica de referéncia nacional e internacional, reconhecida pela sua
qualidade e capacidade de inovagcdo, com intervengdo no sistema de savide e na comunidade.

E constituida por uma comunidade educativa comprometida com a formacdo humanista, cientifica,
técnica e cultural, de profissionais socialmente reconhecidos; com a promogdo de investigacdo
acreditada, a difusdo de conhecimentos e a prestacdo de servicos” (Estatutos, Didrio da Republica,

2% série — N°185 — 24 de setembro de 2008).

VALORES

Sao valores institucionais o humanismo, a cidadania, a liberdade, a qualidade, a cooperagao, a ética
e a responsabilidade social

Humanismo - A escola fundamenta a sua ac@o no respeito pela dignidade do ser humano e pela
diversidade, abertura e centralidade nas pessoas.

Cidadania - A escola promove o desenvolvimento integral de cidaddos, segundo os principios da

igualdade, equidade, solidariedade, inclusao e participagao democratica.
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Liberdade - A escola fomenta a criacdo cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo a livre
expressao e a pluralidade de ideias e opinides.

Qualidade - A escola desenvolve formacao, investiga¢cdo, inovacao e servicos fundamentados em
critérios de exigéncia, rigor e prestacdo de contas numa perspetiva de melhoria continua.
Cooperagdo - A escola promove a colaboracdo interna e externa, o trabalho em rede e a

acdo solidaria.

Etica - A escola orienta a sua acdo no respeito pelos principios éticos fundamentais e normas
deontoldgicas.

Responsabilidade social — A escola tem consciéncia do impacto da sua atividade na comunidade
(pessoas e ambiente) e na sustentabilidade do planeta, agindo no sentido da minimizacdo dos
impactos negativos e potencializacdo dos impactos positivos transformadores.

Estes valores sdo transversais a todos os processos da Escola, orientam a sua atividade e

comportamento de toda a comunidade educativa.

VISAO PARA 2030

A ESEnfC € uma institui¢do universitaria reconhecida e acreditada como uma das melhores escolas
de enfermagem do mundo, distinguindo-se pela qualidade do ensino, da investiga¢do e extensao, e

pela articulacao interprofissional.

A comunidade educativa da ESEnfC € lider nos avangos do conhecimento em enfermagem, na
implementacdo dos seus resultados para a saide e o bem-estar das populacdes e na formacgdo de

enfermeiros capazes de influenciar as politicas de satude e educacao.

ORIENTACAO ESTRATEGICA 2020

Com base na andlise de resultados anteriores e do previsto em sede de planeamento estratégico para

o ano 2020, no plano de atividades aprovado para este ano, realcava-se:

1) Medidas para contrariar a diminui¢cdo de estudantes de 2° ciclo e pos-graduacées, a ndo
atualizacdo de um doutoramento em enfermagem da responsabilidade da Escola e o envelhecimento

do corpo docente.

- Refor¢o do niimero de docentes

Categorias 2018 2019 Previsdao 2020
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Professor Coordenador

Principal ! ! 2

Professor Coordenador 0 ] 0
com agregacdo

Professores

Coordenadores 33 33 33
Professores Adjuntos 57 55 58
Assistente do 2° Triénio 1 1 1

Total 92 91 96

- Aumento percentual de estudantes de 2° ciclo e pos-graduagdo

2°ciclo e pos graduagoes 2018/2019  Previsdo 2020
%! 28,56 29

- Acordo com Universidade de Coimbra para realizacdo de programa doutoral

- Submissdo de plano a Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) até
setembro 2020
2) Medidas para melhorar o processo de ensino aprendizagem e diminuir o abandono e insucesso
escolar

- Numero de acdes de formagdo para docentes: 35

- Apoio aos pedidos de bolsa de estudo: > 100

- Consultas de enfermagem: > 300

- Rdcio entre o niimero de diagnosticos de necessidades de apoio psicopedagogico e
niimero de respostas atendidas: 1

- Consulta de apoio psicopedagdgico: sqn

3) Medidas para aumentar o reconhecimento social da enfermagem e promover a divulgagdo
cientifica

- Programa de Comemoragdo do ano internacional da/o enfermeira/o que inclui a
realizagdo de 2 eventos internacionais, a comemoragdo de 21 dias dedicados a temas de satide e 4
eventos de divulgacdo nacionais;

- Aumento do rdcio de produtividade por docente/investigador: 1,7

Produtividade 2018 2019 2020

! Dados corrigidos
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Rdcio 1,53 Dados ainda ndo 1,7
disponiveis

- Aumento do niimero de edigcoes da Revista de Enfermagem Referéncia

Revista Enfermagem Referéncia 2018 2019 2020
N?de edicoes 4 4 5

4) Medidas para aumentar a ligacdo da Escola com a comunidade e criar condi¢oes ao
desenvolvimento integral da comunidade educativa

- Numero de projetos de intervencdo comunitdria: 22

- Niimero de estudantes envolvidos: > 100

- Nuimero de protocolos de colaborag¢do com instituicoes que fazem voluntariado: 3
5) Medidas para reforco da sustentabilidade

- Reconhecimento de sustentabilidade ambiental: eco-escola

- Procura de patrocinios e mecenato: 4

- Submissdo de projetos a financiamento: 5

Fonte: Plano de atividades 2020

Como veremos algumas destas medidas necessitaram de ser revistas para se adaptarem as alteracdes

ocorridas ao longo do ano.
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EIXO ESTRATEGICO: EDUCACAO E FORMACAO

2

O processo Educacdo e Formacdo é central na vida da Escola. A atividade de formagdo de
enfermeiros, desde a graduagcdo até a formagdo pos-graduada e ao longo da vida, é uma
responsabilidade social muito relevante. A complexidade e a diversidade dos contextos em que a
profissdo se desenvolve, os diferentes niveis de atuagdo dos enfermeiros nos sistemas de saiide, o
grau de autonomia e responsabilidade individual pelos processos cuidativos e a interacdo com os
outros profissionais de saiide, obriga a que a formagdo seja investida de recursos quantitativos e
qualitativos adequados a sua relevdncia.

Em sintonia com a orientacdo estratégica 2020-2024, o plano de atividades para 2020 previa um
conjunto de agdes e indicadores que nos assegurava o cumprimento da visdo estratégica para o
quadriénio. No entanto, as alteragdes de contexto que vivencidmos durante, principalmente, os trés
ultimos trimestres de 2020 obrigaram-nos a rever prioridades e a despender um esfor¢o consideravel
em constantes reajustamentos num cendrio de grande incerteza e variacao constante.

Apesar disso, concebemos este relatorio tendo como matriz o que estava planeado e a orientagcdo
global que temos vindo a imprimir aos relatérios anteriores, no sentido de os tornar comparaveis ao
longo do tempo.

Para que se compreenda melhor o impacto da crise pandémica na atividade formativa da Escola
resumimos, sumariamente, os principais acontecimentos e suas implica¢des na vida da Escola.

A 13 de mar¢o de 2020 foi decretado a suspensdo das atividades presenciais em todo o ensino (DL
10-A/2020, art.° 9°) e a 18 de margo € decretado pela primeira vez o estado de emergéncia (DPR 14-
A/2020). De entdo até ao final do ano as declaracdes de estado de emergéncia, de calamidade ou o
estado de contingéncia e alerta multiplicaram-se, cada uma destas situagdes com as suas medidas de
orientagcdo e protecdo para as diferentes dreas de atividade. A instabilidade provocada pela situacdo
pandémica, o conhecimento que se foi adquirindo acerca da sua patogenicidade e comportamento
epidémico, e as condi¢des do pais para lhe fazer face, obrigaram a um acompanhamento do contexto
e das atividades da Escola, com proximidade e ao longo do tempo.

Com a suspensao das atividades letivas presenciais foi necessario rapidamente ajustar as estratégias
de ensino-aprendizagem a esta nova realidade, com a utilizagao de plataformas de ensino a distancia.
Isto requereu formacgdo de docentes e estudantes e preparacdo de equipamento compativel, o que foi
realizado rapidamente.

A 24 de margo foi solicitado a todos os coordenadores de semestre/curso o primeiro balango do
impacto da crise pandémica na atividade de ensino, que mostrou:

Curso de Licenciatura em Enfermagem
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1392 estudantes envolvidos, dos quais 372 em fase de ensino teérico (1° ano) e os restantes em ensino
clinico ou em transi¢do para ensino clinico (4° ano).

O 1° ano foi reorganizado de forma a passar a ensino remoto, com suspensao de aulas PL e adiamento
de avaliagdes. A avaliacdo da coordenadora refere “As aulas através da plataforma Zoom t€m corrido
bem, com elevada participacdo dos estudantes”, mas também que “Os estudantes tém reportado
algumas dificuldades relativamente a utilizagdo do Zoom porque nas suas zonas de residéncia t€ém
sinal de internet muito fraco. Alguns ndo dispdem de servigo de internet nas suas residéncias. Tém
também manifestado preocupacado com o processo de avaliagdo, com a imprevisibilidade da situagcdao
em si, com o pagamento de propinas e com a possibilidade de nao concluir o ano letivo.” (Relatério
de balanco, coordenadora 1° ano, 25 margo 2020).

Os estudantes do 2° e 3° encontravam-se em ensino clinico (703 estudantes) e os do 4° ano em
transicao para ensino clinico (317 estudantes).

De acordo com o relatério sintese do balango dos ensinos clinicos do Curso de Licenciatura em
Enfermagem Ano letivo 2019/2020 - 2° Semestre (Carrageta, MC. 20 de marg¢o, 2020) a execucdo
dos ensinos clinicos do 2° ano encontrava-se assim:

- 1° bloco hospitalar (180 estudantes). Falta cumprir 4 semanas de EC;

- 2° bloco comunidade (169 estudantes). Falta realizar 9 semanas de EC;

- 1° bloco comunidade (169 estudantes). Previsao de términus a 17/04/2020;

- 2° bloco hospitalar (172 estudantes). Falta realizar 9 semanas de EC.

No que diz respeito ao 3° ano faltava executar:

Periodo em falta

Area N° de estudantes
(semanas)
5 69
27 (regressados de
EMCR > mobilidade)
10 76
ESMP 5 134
ESIG 5 136
5 81
2 (regressados de
ESCE > mobilidade)
10 87
ESMO 5 128
ESIP 5 127
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A suspensao dos ensinos clinicos que decorriam em unidades hospitalares obrigou a (re)negociagcao
com as Institui¢des para a retoma dos EC e a inclusao de cerca de 20 novas Instituicdes da Rede de
Cuidados Continuados Integrados (RCCI). Esta reorganizacido dos contextos de ensino clinico foi
sucessivamente modificada em funcdo do impacto da crise pandémica nas institui¢cdes recetoras e dos
seus préprios planos de contingéncia.

Na sua reorganizacdo foi incrementada a utilizacdo de metodologias inovadoras, que abriu a
discussdo de experiéncias de aprendizagem a publicos mais alargados e dessa forma foram criando
novas oportunidades de aprendizagem aos estudantes. Exemplo destas estratégias € a utilizagdo do
WebForum Journal Club em que, sob a responsabilidade do Gabinete de Gestdo Cientifico
Pedagdgica dos Ensinos Clinicos (GGCPEC), no ambito da reativacdo do Ensino Clinico do 6°
semestre, drea de Enfermagem de Satide Materna e Obstétrica, foram convidados a participar todos
os docentes e assistentes convidados e que cumpriu o seguinte calendério:

- julho: “Cuidar em Tempos de Pandemia, na gravidez, parto e pds-parto”;

- setembro: “Aleitamento Materno, Proteger, Promover, Apoiar”;

- outubro: “Aleitamento Materno, com enfoque em situagdes especiais’;

- novembro: “Alimentacdo e Gravidez, diferentes perspetivas;

- dezembro, “Gravidez em idade reprodutiva tardia”.

O EC do 4° ano, envolvendo 317 estudantes, foi transformado noutras modalidades de ensino. As
Unidades Curriculares (UC) que se encontravam em finalizagdo foram lecionadas com recurso a
meios digitais e reformuladas as metodologias e calendarios de avaliacdo, de acordo com o Conselho
Pedagdgico (CP). Tal como refere o relatério da coordenadora do semestre, “o ensino clinico, cujo
inicio estava planeado para 17/04/20, foi a atividade mais afetada pelo confinamento e pelos
constrangimentos impostos pelas instituicdes de saide parceiras da Escola. Assim, ndo sendo possivel
realizar EC, houve que reformular essa atividade e criar oferta formativa que a pudesse substituir sem
prejuizo do desenvolvimento das competéncias dos estudantes. (...) A oferta formativa foi constituida
por duas componentes essenciais: uma obrigatdria para todos os estudantes (realizagdo, apresentacao
e discuss@o da monografia e semindrio transcultural) e outra em que cada estudante podia optar dentro
de um leque de atividades oferecido”. O percurso opcional ficou composto por dois tipos de
atividades: semindrios tematicos e desenvolvimento experiencial. Foram oferecidos 38 semindrios
tematicos. Quanto ao desenvolvimento experiencial os estudantes poderiam optar por trés tipos de
participacdo: em projetos de extensdo a comunidade; projetos de apoio a situagdo de emergéncia

sanitdria através da metodologia de aprendizagem-servico; participagdo em projetos de investigacao
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em desenvolvimento por professores da ESEnfC. O Conselho Técnico Cientifico (CTC) reformulou
a ficha da UC de ensino clinico da drea opcional 8° semestre, estabelecendo com clareza as regras e
orientagdes para a sua execugdo. Estas alteracdes tiveram como consequéncia que a finalizagdo do
curso sO tivesse ocorrido no final de julho de 2020.

A primeira fase de reorganizacdo das atividades letivas foi avaliada pelo CQA, que disponibilizou
um questiondrio aos estudantes entre os dias 27 de marco e 1 de abril e aos docentes entre os dias 31
de marco e 2 de abril de 2020, e do qual resultou o relatério de opinido de estudantes e docentes
acerca da transformac¢do da metodologia de ensino (3 de abril, 2020). Neste relatorio refere-se a
existéncia de 20 estudantes que assinalam terem dificuldades para “a continuidade de envolvimento
no ensino-aprendizagem on-line através de plataformas digitais™?.

Face a avaliacdo realizada pela coordenadora do 1° ano e ao relatério do CQA, tomaram-se as
seguintes medidas:

- Avaliacdo diagndstica das dificuldades sentidas pelos estudantes. Identificagdo dos estudantes com
reduzido nimero de acessos e contacto um a um, num total de 62 estudantes identificados (7 abril,

2020). Avaliagdo do tipo de dificuldades e oferta de solugdes.

Todas estas alteracdes tiveram, ainda, como consequéncia que cerca de 120 Assistentes Convidados
ficassem com contrato suspenso a partir de 16 de marco. Estes foram (re)negociados para retoma dos
EC do 2 e 3° anos. Implicou, de igual modo, a revisdo da distribui¢do de servico letivo docente com
a mobilizacdo de professores para outras atividades de ensino ndo previstas.

Formagao Pés-graduada

No que diz respeito a formagao pds-graduada esta foi maioritariamente suspensa no periodo de margo
a setembro. De igual modo, a 25 de marco realizou-se um balanco da execucao das atividades letivas
de cada um dos cursos em desenvolvimento, tendo-se verificado diferencas muito significativas no
numero de horas e tipologia de ensino por executar, entre os diferentes cursos. Analisada a situagdo
particular de cada curso e auscultados os estudantes, foram tomadas medidas de reorganizacao desde

areprogramagao de metodologias e calendarios de avaliacdes até a suspensao completa de atividades.

Em suma, em 2020 como resultado da crise pandémica, na execu¢do do plano formativo, realcamos:
- Finalizagdo de um curso de licenciatura a 29 de julho (atraso de 1 més);

- Prolongamento do 2° ano até 15 de janeiro de 2021, com finalizacdo do EC 4° semestre;

2 Relatério de opinido de estudantes e docentes acerca da transformagio da metodologia de ensino (CQA, abril 2020)
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- com compensacao de parte do 5° semestre antecipado
- Prolongamento do 3° ano até 20 de novembro de 2020, com finaliza¢do do EC 6° semestre;
- Estabelecimento de épocas de recuperacdo de ensinos clinicos (2° ano: 14 setembro a 6 de novembro
e 9 de novembro a 15 de janeiro 2021; 3° ano: 29 de junho a 24 de julho e 1 setembro a 20 novembro
de 2020);
- Numero de estudantes que ainda tém blocos de ensino clinico para realizar de anos anteriores: 69;
- Suspensao dos cursos de mestrado e pos-licenciatura de margo a setembro.
A concecdo e realizacdo das medidas de ajustamento necessdrias para manter a atividade de formacado
ao longo do ano, exigiram a colaboracdo e concentracio de esforcos de muitos professores e o bom

desempenho dos coordenadores, diretores de curso, CP, CTC e vice-presidente para a drea académica.

Passaremos, de seguida, a analisar os diferentes indicadores de desempenho, tal como estavam

previstos € mantendo a organizacdo do relatério anterior.

CARACTERIZACAO DO CORPO DISCENTE

Os estudantes inscritos em 2020 na ESEnfC possuiam em média 26 anos, com uma variagdo entre os
18 e os 64 anos, sdo maioritariamente do sexo feminino (82,13%), uma percentagem de 17,73% sao
trabalhadores estudantes, pertencem a 11 nacionalidades diferentes e a percentagem de estudantes
estrangeiros € de 4,11%. Os estudantes portugueses sao provenientes de todo o pais, com particular

relevancia do distrito de Coimbra (41,37%).

Tabela n° 1 — Principais caracteristicas do corpo discente
Indicadores 2018 2019 2020
Percentagem de estudantes do

81,48 81,28 82,13
sexo feminino (%)
P t d tudant
ercen a.gem. .e 1 estudantes 1,69 2,058 411
estrangeiros inscritos
Numero de nacionalidades dos 1 13 1

estudantes estrangeiros>
Média de idade 26 [18-65] 26 [18-64]
Percentagem de trabalhadores
estudantes (%)

Fonte: Servigos Académicos, 2021

20,11 17,73

I N3o inclui estudantes em mobilidade
2 idem
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A percentagem de estudantes estrangeiros, apesar de ainda pequena, tem paulatinamente vindo a
aumentar, registando-se uma duplicagdo relativamente ao ano anterior.

Assim, frequentaram o Curso de Licenciatura em Enfermagem 59 estudantes estrangeiros (Angola,
Bielorrussia, Brasil, Bulgéria, Cabo Verde, Guiné Bissau, Itdlia, Mo¢ambique, Roménia e S. Tomé),
e os Cursos de Pds-licenciaturas de Especializacdo e de Mestrado foram frequentados por 27
estudantes estrangeiros (Angola, Brasil, Cabo Verde e Guiné Bissau).

Os programas de mobilidade ERASMUS e os protocolos de cooperacao bilateral constituem fontes
de maior diversidade da composi¢do do corpo discente e de enriquecimento cultural da comunidade
educativa. O nimero de estudantes que fizeram um periodo de estudos na nossa Escola manteve-se
estavel nos ultimos anos, e era um objetivo fazer este indicador aumentar. Para o primeiro semestre
do ano estavam inscritos 59 estudantes. No entanto, a crise pandémica interrompeu este programa a
partir de 13 de marco até ao final do ano. Assim, dos 59 estudantes inscritos, 15 ndo chegaram a fazer
a viagem uma vez que a sua mobilidade se iniciaria ja apds a declara¢do de pandemia, 2 desistiram
aconselhados pela Universidade de origem, preocupados com o desenrolar da situagdo, e 40 alunos
viram a sua mobilidade suspensa a partir de 13 de mar¢o. S6 dois estudantes conseguiram completar
0 programa.

A evolucdo da mobilidade incoming pode ser constatada na tabela seguinte.

Tabela n° 2 — Mobilidade de estudantes incoming, nos tltimos trés anos

Indicador: mobilidade incoming' 2018 2019 2020
ERASMUS 83 89 37
Outros protocolos de cooperacio 24 18 5

Fonte: GRNI, 2021

Dois (2) estudantes vieram do Instituto Politécnico de Macau, ao abrigo do protocolo existente que
envolve as Institui¢des de Ensino Superior (IES) representadas no CCISP; trés (3) estudantes vieram
de Universidades Brasileiras com as quais a ESEnfC tem protocolos de cooperacdo e sete (7)
estudantes vieram frequentar periodos de formagao avancada. Frequentaram a Escola, ainda, 32
estudantes internacionais no curso de licenciatura e 7 em formagdo avancada (GRNI, 2021).
Considerando a totalidade de estudantes que realizaram em 2020 na Escola um periodo de estudos

estes ascendem a oitenta e um (81) estudantes estrangeiros.

! Nio inclui estudantes em formacdo avancada.
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De igual modo, a criacdo de oportunidades para que os nossos estudantes possam beneficiar de
experiéncias internacionais, aprendendo em IES estrangeiras e embebendo-se na cultura de outros
povos, é também um importante contributo para o enriquecimento cultural e cientifico do nosso corpo
discente.

Mas, em 2020, também o programa de mobilidade outgoing foi duramente penalizado. No momento
em que foi decretada a pandemia estavam 38 estudantes a realizar mobilidade e destes sO seis

concluiram o programa, como pode ser verificado na tabela seguinte.

Tabela n° 3 — Balanco da mobilidade outgoing 2020

Tipo de Programa | N° de estudantes Concluiram Nao concluiram
mobilidade mobilidade
Erasmus 33 4 29
Meéxico 1 1 0
Vasco da Gama 4 1 3

Fonte: GRNI, 2021

Durante este periodo a preocupacao maior foi fazer regressar de forma segura todos os estudantes
que se encontravam no estrangeiro. Para tal, foram estabelecidos multiplos contactos com as
instituicdes de acolhimento e com os servigos consulares para que os estudantes fossem incluidos em
voos de repatriamento ou outras formas de deslocacdo bem como na organizacdo de procedimentos
administrativos relacionados com o encerramento das fronteiras. O Gabinete de Relagdes Nacionais
e Internacionais (GRNI) teve um papel essencial durante esta fase.

A tabela seguinte ilustra a reducdo dréstica de mobilidade.

Tabela n° 4 - Distribui¢do de mobilidade de estudantes por semestre

OUTGOING 6° semestre  7° semestre
ERASMUS 33 0
China (Macau) 0 0
Brasil 0 0
Vasco da Gama 4 0
Outros Protocolos de Cooperacao 1 0
ERASMUS (recém licenciados) 0 0

Total 38 0

INCOMING
ERASMUS 37 0
China (Macau) 2 0
Brasil 3 0

31



Vasco da Gama 0 0
Dupla Titulag@o 0 0
Estudantes Internacionais 32 0
Formacao avancada 7 0
Total 81 0

Fonte: Relatoério de atividades do GRNI, 2021

FORMACAO GRADUADA: CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERMAGEM

Acesso

A entrada de novos estudantes € fundamentalmente realizada através do Concurso Nacional de
Acesso (CNA), tal como se constata pela leitura da tabela n° 5. Para as 320 vagas colocadas nesta
modalidade de acesso candidataram-se 2505 estudantes (1993 na primeira fase e 512 na segunda
fase). Dos candidatos na primeira fase identificam-se 231 que colocaram a nossa Escola como
primeira opcdo, o que corresponde a um indice da satisfacio da procura de 1,38, que se mantém
relativamente estdvel, tal como se pode verificar na tabela n® 5. Das 320 vagas que oferecemos, 128
foram ocupadas com estudantes que tinham cumulativamente duas condicdes: escolheram este curso
e esta Escola como 1* opcao e tém uma média de candidatura superior a 17 valores, o que dd um
indice de exceléncia de 0,4.

A média do dltimo colocado na 1* fase do CNA foi de 154,0.

No que diz respeito aos concursos especiais de acesso foram admitidos 52 estudantes, assim
distribuidos por tipo de concurso: maiores de 23 anos (14); titulares de curso superior (21); mudanca
de par institui¢ao/curso (12); reingresso (10); estudante internacional (32). Se os estudantes que sao
colocados pelo CNA s@o maioritariamente jovens e fazem um percurso académico tradicional — 12
anos de escolaridade, do ramo cientifico-humanistico, que € uma oferta educativa vocacionada para
o prosseguimento de estudos de nivel superior (universitdrio ou politécnico) -, pelas outras vias de
acesso diversifica-se a captacdo de candidatos e com isso, traz-se para o seio da Escola outras
experiéncias e realidades. Estas diferentes modalidades de acesso enriquecem em diversidade a nossa
comunidade educativa e contribuem para melhorar o acesso ao ensino superior de outros setores da
sociedade.

No balango final inscreveram-se, no ano 2020, no CLE 331 estudantes.

! Fonte: https://www.dges.gov.pt/guias/pdfs/statce/col19f1/index.htm
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Tabela n° 5 — Modalidade de acesso, indice de satisfacdo de procura e indice de
exceléncia dos candidatos, nos ultimos 3 anos

Indicador 2018 2019 2020
Indice de Satisfagdo da Procura 1,32 1,27 1,38
(fndice de Forga)? (320/242) (320/252) (320/231)
Indice de exceléncia  dos - 0,00625 0,4
candidatos® -- (2/320) (128 / 320)

. 75,63% 78,75% 72,1%
CLE: modalidades de acesso 1 opcio RGA | 1*opedo RGA | 1* opgio RGA

Fonte: Servigos académicos, 2021

Integracao de novos estudantes

A integracdo de novos estudantes ocorreu a 12 de outubro, num momento de relativo
desconfinamento.

O programa de integracdo a Escola, ao curso e a cidade, dos novos estudantes do Curso de
Licenciatura em Enfermagem, devido ao plano de contingéncia em vigor, teve carateristicas
diferentes do habitual, nomeadamente a multiplicacdo dos varios momentos em tempos € espacos
diferentes, de modo a abranger todos os estudantes (divididos em trés grupos), ndo pondo em causa
a sua seguranca. Assim, as sessdes de boas vindas, de apresentacdo do plano de contingéncia da
Escola, de apresentacdo da Associacao de Estudantes, de apresentacdo do Plano de Estudos do CLE,
e até a propria atuacdo da Tuna de Enfermagem de Coimbra, foram realizadas mais do que uma vez,
em modo presencial e em modo de transmissdo a distancia.

Este programa contou com a participagdo de vinte estudantes do 3° ano do CLE, e de vérios docentes,
e realizou-se sob coordenagdo do Conselho Pedagédgico.

O Conselho para a Qualidade e Avaliagdo procedeu a avaliagdo da satisfacdo dos estudantes com o
processo de integracdo, usando um questiondrio que pediu aos estudantes que preenchessem. Os
resultados mostram que o nivel de satisfacdo com o “Conjunto Global das Atividades” foi de 3,58,
destacando-se a “participacdo dos colegas de outros anos na sua integragdo” (4,28), tal como pode

ser observado no grafico seguinte:

2 Ndmero de vagas / Nimero de candidatos 1* opgdo
3 Numero de candidatos que escolhem o curso na 1* opg¢do e tenham nota final de acesso igual ou superior a 17 valores
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Grafico n° 1 — Avaliacio realizada pelos estudantes ao processo de integracao

1- Rececdo pelos representantes dos drgdos da Escola (Presidente, Vice-Presiden. ..
2- Participagdo dos colegas de outros anos na sua integragdo

3- Visita aos diferentes pontos da Escola / Divulgag®o porvideo

4- Interacdo com os professores

S- Apresentacdo / partilha de experiéncias com os colegas

6- Relacionamentos que estabeleceu

7- Cada uma das atividade s deserwolvidas

8- Duracdo de cadauma das atividades

9- Conjunto Global das atividades

Fonte: Relatdrio sobre a opinido dos estudantes acerca da integracio, CQA, 2020

Desempenho e sucesso escolar

Para além dos habituais indicadores de taxa de sucesso, de retencao por unidade curricular, de média
de conclusdo de curso e de satisfacdo com o ensino, este ano consideramos muito importante avaliar
a taxa de abandono escolar, por possivel impacto da crise pandémica.

Como ja referido anteriormente, a reorganizacdo do 8° semestre (4° ano) permitiu que O curso
finalizasse no final de julho de 2020.

No que diz respeito a saida de diplomados verificou-se que concluiram a sua licenciatura, em 2020,
329 novos enfermeiros, dando uma diferenca entre entradas e saidas de 2 estudantes.

Considerada a taxa de sucesso, contabilizada tendo em conta a durag¢do do curso e o ano de entrada,

verifica-se que esta se situa em 92,42%, tal como se pode verificar na tabela seguinte:

Tabela n° 6 — Taxa de sucesso no CLE

Ano Letivo 2019/2020
Duraci Inscritos 1?
Hragao vez no 1° . Taxa de | Taxade
do Diplomados
Curso Ano Sucesso | Insucesso
(2016/17)
Licenciatura 4 Anos 356 329 92,42% | 7.58%
Enfermagem

Fonte: Relatério de atividades dos Servigos Académicos, 2021
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A taxa de sucesso de 2020 ¢ ligeiramente inferior a verificada em 2019, que se situou nos 94,10%.

Por sua vez, a média de finalizacdo do curso situou-se em 15,07 valores, superior a do ano transato

(14,72).

Avaliacido da retencdo nas Unidades Curriculares

Quando avaliado o desempenho nas diferentes Unidades Curriculares (UC), verifica-se uma grande
recuperagdo nas UCs de Bioquimica e Biofisica, e de Farmacologia; também na UC de
Anatomofisiologia I se verifica uma ligeira melhoria; na UC de Metodologias de Investigacao em

Enfermagem, regista-se um agravamento, tal como se pode verificar na tabela seguinte:

Tabela n° 7 - Evolugdo da percentagem de reteng@o nas unidades curriculares com maior taxa de reprovagao

Ano Unidade Curricular Percentagem de | Percentagem de | Diferencial
Curricular reprovados (2019) reprovados (2020)
1 Bioquimica e Biofisica 36,87 17,07 -19,8
1 Anatomofisiologia I 38,77 33,08 -5,69
3 Metodologias de Investigagao | 14,29 17,03 +2,74
em Enfermagem
1 Farmacologia 29,71 18,46 -11,25

Fonte: Relatério de atividades dos Servigos Académicos, 2021

O Conselho Pedagégico reuniu com a responsavel pela drea académica e com os responsaveis pelas
UC com menor sucesso para avaliagdo de medidas de melhoria a implementar. Depois de
identificadas as UC com menor sucesso, e atendendo as alteracdes introduzidas na lecionagdo,
principalmente nas aulas tedricas e tedrico praticas, foi iniciado processo que levard a avaliagdo das
diferencas de classificacdo atribuidas (excluido o 1° ano pelo inicio do novo plano de estudos e
consequente impossibilidade de comparacdo com anos anteriores). (Relatério de atividades do

Conselho Pedagégico, 2021).

Avaliacdo do abandono escolar

Dado o possivel impacto da pandemia no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, com
possivel menor ligagdo dos estudantes a Escola e aumento das dificuldades das familias, fomos
analisar os indicadores de abandono escolar nos trés ultimos anos. Os dados mostram que se
conseguiu minimizar esses impactos negativos, tendo-se mesmo verificado uma ligeira diminui¢ao

da taxa de abandono, tal como se pode verificar na tabela seguinte:
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Tabela n° 8 — Comparagdo do niimero e taxa de abandono nos ultimos trés anos

Ano 2017/18 2018/19 2019/20
Anul/agoes Qe o 59 49 45
matricula e inscri¢ao

Percentagem 4,10 3,37 3,11

Fonte: Servigos académicos, 2021

Para termos uma avaliacdo mais cuidadosa do possivel impacto da crise pandémica no abandono
escolar, e colocando-se a hipdtese de que este pudesse ter maior repercussiao no segundo semestre do
ano, por um efeito de exaustdo e acumulagdo das dificuldades das familias, fomos, de igual modo,
comparar os dados relativos ao ano civil.

Como se pode verificar na tabela n° 9, ndo se registou maior nimero de abandonos no ano de 2020

quando comparado com o ano anterior.

Tabela n° 9 — Comparagdo de valores absolutos de abandono no CLE nos anos

2019 e 2020
Ano 2019 2020
Abandono escolar CLE 55 45

Fonte: Servigos académicos, 2021

Provedoria do estudante

O Provedor do Estudante recebeu 21 comunicacdes de estudantes, no entanto, apenas 12 foram
formalizadas por escrito. Destas, 5 (42%) foram de natureza pedagdgica e 7 (58%), de natureza
académica/administrativa. Destas comunicagdes, 10 foram resolvidas em sede de audicdo com o
Provedor do Estudante e sua atividade de articulacdo com os 6rgdos, 1 indeferida, e 1 encaminhada
para outros 6rgdos. Os resultados apresentados e a anélise realizada pelo Provedor do Estudante
reforcam a importancia deste 6rgao na orientagdo dos estudantes e na mediacao de conflitos, para as
quais contou com a colaboragao dos diferentes 6rgados e associag¢do de estudantes.

O Provedor do Estudante colaborou na rede Fundo Solidario/NEXT que agrega os provedores e
representacao dos servicos sociais da Universidade de Coimbra, da ESEnfC e do Instituto Politécnico

de Coimbra.

Avaliacao de satisfacao dos estudantes do CLE

A avaliacdo de satisfacdo dos estudantes € um requisito da politica de garantia de qualidade e
componente essencial para o desenvolvimento de processos de melhoria continua. As alteracdes
ocorridas no decurso do ano, implicaram, de igual modo, diferencas na estratégia de recolha de
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informacao pelo CQA. Estas diferencas implicam a impossibilidade de comparag¢ao com os dados do

ano anterior. Assim sendo, optdmos por apresentar uma tabela sintese com os resultados dos

principais indicadores de avaliag¢do de satisfagdo (tabela n® 10)

Tabela n® 10 — Sintese das avaliagdes do funcionamento das componentes tedrica, tedrico-pratica

e laboratorial do curso

Ano/Semestre

Aspetos mais valorizados

Pontuacdo
(escala 1-5)

1° ano, 1° semestre

Articulacdo entre a componente tedrica, tedrica
prética e pratica

4,52

Numero de estudantes em laboratdrio 4,42

Adequacdo do equipamento utilizado no | 4,41

desenvolvimento desta UC

APRECIACAO GLOBAL DA UC 3,79
1° ano, 2° semestre Ligacao dos contetidos abordados aos problemas | 3,93

reais

Organizacdo da unidade curricular enquanto | 3,8

decorreu de forma presencial

Articulacdo entre a componente tedrica, | 3,8

tedrico/préatica e pratica, antes da interrup¢ao

APRECIACAO GLOBAL DA UC 3,66
2° ano, 3° semestre Numero de estudantes em laboratdrio 4,21

Ligacao dos contetidos abordados aos problemas | 4,12

reais

Cumprimento da contratualizacdo do método de | 4,01

avaliacdo

APRECIACAO GLOBAL DA UC 3,79
2° ano, 4° semestre | Investimento na aprendizagem neste EC 4,23
(EC Hospitalar) Pertinéncia dos trabalhos escritos solicitados 4,15

Contributo do EC para desenvolver competéncia | 4,14

de trabalho em equipa

APRECIACAO GLOBAL DA UC 3,82
2° ano, 4° semestre | Clima relacional/relacoes interpessoais | 4,21
(EC Comunidade) (estudantes/equipa)

Incentivo a uma atitude critica e reflexiva 4,15

Estabelecimento do plano semanal de atividades | 4,02

de aprendizagem

APRECIACAO GLOBAL DA UC 3,93
3° ano, 5° semestre Ligacao dos contetdos abordados ao problemas | 3,88

reais

Cumprimentos da contratualizagdo do método de | 3,85

avaliacdo

Numero de estudantes em laboratdrio 3,81

APRECIACAO GLOBAL DA UC 3,45
3° ano, 6° semestre | Contributo do EC para desenvolver competéncia | 4,33
(EC Cuidados | de trabalho em equipa

Investimento na aprendizagem neste EC 4,27
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Primarios/Diferencia | Possibilidade de reflexdo sobre os fundamentos | 4,11
dos) das intervencoes
APRECIACAO GLOBAL DA UC 4,02
4° ano, 7° semestre | Contributo do EC para desenvolver competéncia | 4,37
(EC Cuidados | de trabalho em equipa
Primérios/Diferencia | Investimento na aprendizagem neste EC 4,37
dos) Concretizagdo das competéncias neste EC 4,20
APRECIACAO GLOBAL DA UC 4,09
4° ano, 8° semestre Ligacao dos contetidos abordados aos problemas | 4,33
reais
Adequacdao do equipamento utilizado no | 4,24
desenvolvimento desta UC
Contributo desta UC para a capacidade de | 4,20
trabalhar em equipa
APRECIACAO GLOBAL DA UC 4,01
Avaliagoes do desempenho dos docentes
Ano/Semestre Aspetos mais valorizados Pontuagdo
1° ano, 1° semestre | Pontualidade do docente 4,41
Disponibilidade para esclarecimento de | 4,27
davidas
Grau de rigor 4,24
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE 4,14
1° ano, 2° semestre | Pontualidade do docente 4,24
Grau de rigor 4,04
Disponibilidade para esclarecimento de | 4,01
davidas
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE 3,82
2° ano, 3° semestre | Disponibilidade para esclarecimento de | 4,19
davidas
Grau de Rigor 4,15
Pontualidade do docente 4,13
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE 4,04
Ano/Semestre Aspetos mais valorizados Pontuagdo
(escala 1-7)
2° ano, 4° semestre | O orientador parece confiante no seu | 6,24
(EC Hospitalar) papel enquanto “professor do ensino
Docente Orientador | clinico”
EC presencial O orientador encoraja os estudantes a | 6,15
obter o maximo de beneficios da partilha
experiéncias de aprendizagem
O orientador faz-me ligar a teoria com a | 6,06
prética clinica
Em sintese, como classifica o docente | 5,88
orientador do ensino clinico
Ano/Semestre Aspetos mais valorizados Pontuagao




(escala 1-5)
2° ano, 4° semestre | Incentivo a uma atitude critica e | 4,40
(EC Hospitalar) reflexiva
Docente Orientador | Resposta do docente quando solicitou | 4,33
orientacdo e ajuda para superar
dificuldades
Relacdo docente - estudante 4,22
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE EM | 4,27
ATIVIDADES DE EC ONLINE
2° ano, 4° semestre
(EC Comunidade) Sem dados
3° ano, 5° semestre | Pontualidade do docente 4,25
Grau de Rigor 4,08
Disponibilidade para esclarecimento de | 4,06
dividas
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE 3,89
3° ano, 6° semestre | Incentivo a uma atitude critica e | 3,95
(EC Cuidados | reflexiva
Primérios Atitude pedagbgica 3,83
/Diferenciados) Resposta do docente quando solicitou | 3,82
orientacdo e ajuda para superar
dificuldades
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE 3,78
4° ano, 7° semestre | Incentivo a uma atitude critica e | 4,00
(EC Cuidados reflexiva
Primarios Atitude Pedagdgica 3,96
/Diferenciados) Resposta do docente quando solicitou | 3,95
orientacdo e ajuda para superar
dificuldades
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE 3,92
4° ano, 8° semestre | Pontualidade do docente 4,50
Disponibilidade para esclarecimento de | 4,40
dividas
Atitude pedagbgica 4,31
APRECIACAO GLOBAL DO DOCENTE 4,28

Fonte: Relatério de Autoavaliacdo, Opinido da Comunidade Educativa, CQA, dezembro de 2020

FORMACAO POS-GRADUADA

Caracterizacio e acesso

A formacdo pos-graduada, conferente ou ndo de grau académico, procura responder aos diferentes
niveis de intervencdo realizados por enfermeiros na resposta a necessidades de saiide das pessoas e
populacgdes, a necessdria formagao especializada que lhes é requerida e ao desenvolvimento de dreas

de peritagem especificas.

39



A complexidade do desempenho em enfermagem motiva a realizacdo de estudos avancados e/ou
diferenciados que permitem novas apropriacoes teoricas, desenvolvem o pensamento critico e
aumentam as competéncias para a investigacdo. Estes cursos visam o desenvolvimento de
competéncias em diversas dreas sejam de especializagdo clinica ou de gestdo e de supervisdo.

O facto de ndo existir uma verdadeira politica de formagdo especializada a nivel nacional, impondo
aos enfermeiros muitas dificuldades na conciliacdo trabalho/familia/estudo, explica o niimero
relativamente baixo de procura destes cursos e um niimero elevado de anulagcées de matriculas e
inscrigoes.

Apesar disso, é notdvel o registo, todos os anos, de enfermeiros que procuram realizar formacao pos-

graduada como se pode verificar na tabela n® 11.

Tabela n° 11 — Distribuicdo de cursos e estudantes pds-graduados nos anos 2018, 2019 e 2020

Indicadores 2018 2019 2020
N° Mestrados / N° estudantes 7/362 71345 6/363
N° Po6s licenciaturas / N 6/971 6/202 57146
estudantes

N° Po6s graduacdes / N 2756 5 /33 47114
estudantes

Percentagem de estudantes em

ensino pos-graduado 32,39 28.56 29.59

(mestrados, pos-lic e pods-
graduacdes)
Fonte: Servigos Académicos, 2021

O impacto da pandemia na formagao pds-graduada foi muito grande. O primeiro confinamento levou
a suspensao generalizada das formacdes pods-graduadas devido, fundamentalmente, a falta de
condic¢des dos enfermeiros para, num momento de mobilizagdo total dos recursos humanos para fazer

face as exigéncias nos servigos de saide, poderem acumular com o prosseguimento de estudos.

Avaliacao de satisfacao

A avaliagdo de satisfagdo com os cursos e a Escola dos estudantes de pds-graduagdo, conferentes e
ndo conferentes de grau, mostra-nos os seguintes resultados ao longo dos dltimos 3 anos (Tabela n°
12). Estes dados ndo podem, contudo, ser compardveis, dada a interrup¢do generalizada das

atividades letivas destes cursos.
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Tabela n° 12 — Comparacao dos niveis de satisfagdo dos estudantes nos tltimos 3 anos

Indicador' 2018 (n=13) 2019 (n=25) 2020 (n=14)

Nivel de satisfagdo | Curso: 3,31 Curso: 3,44 Curso: 3,29

relativamente a: Escola: 3,31 Escola: 3,58 Escola: 3,50
Apreciagdo  global | (n=209) (n=360) (n=280)

das UC 3,87 4,03 3,74

Fonte: CQA, 2021

Cursos de Mestrado
Em 2020 estiveram em funcionamento todos os cursos de 2° Ciclo existentes e acreditados,
frequentando estes cursos 363 alunos. O nimero de admitidos pela 1* vez foi de 81 estudantes, assim

distribuidos:

Tabela n° 13 - Distribui¢do dos estudantes admitidos em cursos de mestrado no 1° ano, pela 1*

vez
Curso 1° ano/1* vez
Mestrado em Enfermagem de Saide Materna e Obstetricia 17
Mestrado em Enfermagem de Reabilitagao 14
Mestrado em Enfermagem Médico-Cirtrgica 0’
Mestrado em Enfermagem de Saudde Infantil e Pediatria 16
Mestrado em Enfermagem de Saidde Mental e Psiquiatria 16
Mestrado em Enfermagem 18
Total 81

Fonte: Relatério de atividades dos Servigos Académicos, 2021

Como ja referido anteriormente, estiveram inscritos nos cursos de Mestrado 27 estudantes de

nacionalidade estrangeira (10 de Cabo Verde, 1 de Angola, 1 da Guiné Bissau e 15 do Brasil).

Desempenho e sucesso escolar

No que diz respeito as taxas de sucesso destes cursos, verificou-se uma variacao entre um valor baixo
de 6,67% no curso de mestrado em enfermagem, drea de gestdo de unidades de cuidados, e o valor
mais elevado de 50% no curso de mestrado em enfermagem médico-cirtrgica, tal como se pode
verificar na tabela n° 14. Estas taxas de sucesso sdo globalmente baixas, devidas essencialmente a

demora de execucdo dos trabalhos finais de dissertacdo, o que nos deve obrigar a mais medidas de

! Opinido dos estudantes (PLIC + CM + PG)
2 Devido a necessidade de abertura de curso de pés-licenciatura em enfermagem de médico-cirtrgica para obtencgdo de

titulo
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acompanhamento e monitoriza¢io deste processo de ensino-aprendizagem.

Tabela n° 14 — Taxas de sucesso/insucesso nos diferentes cursos de mestrado
Ano Letivo 2019/2020

Inscritos
Taxa de Taxa de

Duracio 1* vez no .
¢ Diplomados  Sucesso Insucesso

do Curso 1° Ano
% %

Mestrados: (2018/19) (%) (%)
Enfermflgem de Satde Materna e 7 Anos 15 3 20,00 80.00
Obstetricia
Enfermagem de Reabilitacdo 2 Anos 27 3 11,11 88,89
Enfermagem Médico-Cirtirgica 2 Anos 22 11 50,00 50,00
Enff.:rm.agem de Saude Infantil e 7 Anos 15 7 46.67 53.33
Pediatria
En.ferplagem de Satde Mental e 7 Anos 12 4 33.33 66.67
Psiquiatria
Enfermagem: 2 Anos
Are.a de Gestdo de Unidades de 15 1 6.67 93.33
Cuidados

Fonte: Servigos Académicos, 2021

O resultado da anélise realizada no ano anterior mantém-se atual, pelo que transcrevemos: Os valores
das taxas de sucesso e insucesso escolar dos Cursos de Mestrado sdo grandemente explicados pelo
nimero de estudantes que adia a finalizagdo do curso por for¢ca de adiamento na conclusdo do
trabalho final do curso. De uma maneira geral, é manifesta a dificuldade em executar esta unidade
curricular no tempo previsto. As dificuldades jd identificadas, tais como, barreiras no acesso a
campo para recolha de dados e demora de resposta de comissoes de ética e/ou de conselhos de
administracdo, soma-se um maior afastamento da vida da Escola, com uma relacdo com os
orientadores mais livre e “a pedido”. Nesta fase, a relacdo do estudante com a Escola deve ser
intencionalmente procurada pelo docente responsdvel pela supervisdo e o estabelecimento de prazos

escrupulosamente vigiados. (Relatério de atividades, 2019).

Abandono escolar

O abandono escolar nos cursos de pés-graduagao, principalmente ao nivel de mestrado, deve merecer
uma atengao especial. Como ja referido anteriormente, muitos enfermeiros percebem a necessidade
de prosseguir estudos avancados ao longo da sua vida profissional, mas, a inexisténcia de mecanismos

de apoio para suportar esta necessidade leva a que muitos fiquem pelo caminho, desistindo ou
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interrompendo o normal percurso letivo. S6 nos anos letivos de 2018/2019 e 2019/2020 totalizaimos
170 pedidos de anulagdo, correspondendo a 30 em cursos de pés-licenciatura de especializagdo, 137
em cursos de mestrado e 3 em curso de pos-graduacgdo.

A comparagdo dos trés ultimos anos mostra, contudo, nao ter existido um agravamento generalizado
no ultimo ano (tabela n° 15). Possivelmente este resultado deve-se ao facto de os cursos terem sido
maioritariamente suspensos, bem como os encargos dai decorrentes, podendo o impacto maior vir a
verificar-se no ano de 2021. Apesar de todas as dificuldades j4 identificadas e referidas os Cursos de
Mestrado em Enfermagem de Reabilitacao e em Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatria merecem

uma ateng¢do particular, com percentagens de anulacao de matriculas superiores a 25%.

Tabela n° 15 — Comparac¢do do abandono escolar em cursos de mestrado nos trés ultimos anos

Curso \ Ano 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Mestrado em Enfermagem de Reabilitacdo 17 (24,64%) | 19 24 (34,29%)
(25%)
Mestrado em Enfermagem de Saidde Materna e | 6 6 2
Obstetricia (15,38%) (16,67%) | (4,35%)
Mestrado em Enfermagem de Sadde Infantil e Pediatria | 4 10 10
(10,26%) (20,41%) | (19,61%)
Mestrado em Enfermagem Médico-Cirdrgica 23 25 12
(15,86%) (21,55%) | (10,43%)
Mestrado em Enfermagem de Saide Mental e |3 9 11
Psiquiatria (8,11%) (26,47%) | (26,83%)
Mestrado em Enfermagem 7 7 2
(21,21%) (20,59%) | (4,65%)
Total 60 76 61

Fonte: Servigcos académicos, 2021

Avaliacao de satisfacao

Quanto a satisfagdo global dos estudantes com as unidades curriculares do curso que frequentam
verificou-se que os estudantes avaliam a sua satisfacdo da seguinte forma: Curso de Mestrado em
Enfermagem: 3,84; Curso de Mestrado em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria: 4,4; Curso de
Mestrado em Enfermagem de Saide Materna e Obstetricia: 4,22; Curso de Mestrado em Enfermagem
Médico-cirdrgica: 3,84; Curso de Mestrado em Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatria: 3,4;

Curso de Mestrado em Enfermagem de Reabilitagcdo: 3,65.

A comparacdo da apreciagdo global dos estudantes sobre as UC, nos dltimos 3 anos, apresenta-se

assim (Tabela n° 16).
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Tabela n° 16 — Avaliacdo global das Unidades Curriculares dos Cursos de Mestrado, nos dltimos 3 anos

Indicador 2018 (n=134) 2019 (n=217) 2020 (n=139)

Apreciacao global | 4,00 4,03 3,80

UC - Mestrado
Fonte: CQA, 2021

Ja relativamente a opinido sobre os docentes, o nivel de satisfacdo por curso € o seguinte: Curso de
Mestrado em Enfermagem: 3,96; Curso de Mestrado em Enfermagem de Satde Infantil e Pediatria:
4,60; Curso de Mestrado em Enfermagem de Saide Materna e Obstetricia: 4,50; Curso de Mestrado
em Enfermagem Meédico-cirirgica (sem dados); Curso de Mestrado em Enfermagem de Sadde

Mental e Psiquiatria: 3,78; Curso de Mestrado em Enfermagem de Reabilitacdo: 4,52.

Cursos de pos-licenciatura de especializacio

Os cursos de pés-licenciatura de especializacdo, ndo conferentes de grau académico, exigem para a
sua frequéncia uma experiéncia profissional minima de 2 anos e estdo vocacionados para o
aprofundamento de estudos numa area de especializacao clinica. Habitualmente os estudantes destes
cursos trabalham a tempo inteiro nalguma unidade de saide, nem sempre coincidente com a drea de
especializa¢do que frequentam.

No ano de 2020 frequentaram e inscreveram-se pela primeira vez nos diferentes cursos de pds-

licenciatura 146 e 43 estudantes, respetivamente, tal como exposto na tabela seguinte:

Tabela n° 17 — Distribuicdo dos estudantes inscritos no 1° ano pela 1* vez em cursos de pds-

licenciatura
Pés licenciatura em Inscritos | 1° ano 1* vez
Enfermagem de Reabilitacdo 36 17
Enfermagem Comunitaria 21 0
Enfermagem Médico-Cirtrgica 33 0!
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria 26 11
Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatria 30 15
Total 146 43

Fonte: Servigos Académicos, 2021

Desempenho e sucesso escolar

O desempenho escolar destes estudantes, avaliado pelas taxas de sucesso/insucesso mostram 0s

! Os candidatos a este curso por terem obtido creditagdes ficaram colocados no 2° ano
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seguintes dados (Tabela n° 18):

Tabela n° 18 — Taxa de sucesso/insucesso nos cursos de pés-licenciatura

Ano Letivo 2019/2020
I it
Duracao do ?SCH 08 Taxa de Taxa de
1* vez no .
Curso 1° Ano Diplomados ~ Sucesso  Insucesso
% %

Pos-Licenciaturas: (anos) (2018/19) (%) (%)
Enfermflgem de Sadde Materna e ) 14 3 21.43 78.57
Obstetricia
Enfermagem de Reabilitacdo 2 24 26 108,33 0,00
Enfermagem Médico-Cirdrgica 2 29 31 106,90 0,00
Enff‘:rm‘agem de Satdde Infantil e ) 13 12 9231 7.69
Pediatria
En.fer‘mag‘gem de Saitde Mental e ’ 12 3 66.67 33.33
Psiquiatria

Fonte: Servigos Académicos, 2021

Avaliacao de satisfacao

A avaliacdo de satisfacao foi realizada por questiondrio com utilizagdo de escala tipo Likertde 1 a 5.
Os resultados mostram que a avaliagdo dos estudantes com as unidades curriculares dos cursos que
frequentaram variou de um valor mais baixo no Curso de Pés-Licenciatura de Especializacao em
Enfermagem Médico-cirdrgica (3,2) e o mais alto no Curso de Pés-Licenciatura de Especializacao

em Enfermagem de Sadde Infantil e Pediatria (4,5), tal como pode ser observado na tabela n°® 19:

Tabela n° 19 — Nivel de satisfacdo com as UC dos Cursos

Curso de P6s Licenciatura de Especializacdo em Avaliagdo
Enfermagem Comunitéria 3,47
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria 4,5
Enfermagem Médico-cirtrgica 3,2
Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatria 3,8
Enfermagem de Reabilitacao 3,5

Fonte: CQA, 2021

No que diz respeito a apreciagao global dos docentes, a variacdo foi entre 3,93 (valor mais baixo) no
Curso de Pés-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem Comunitéria, e 4,71 (valor mais alto)
no Curso de Péds-Licenciatura de Especializacio em Enfermagem de Reabilitacdo, como pode ser

visto na tabela n°20.
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Tabela n° 20 — Nivel de satisfacdo com os docentes

Curso de P6s Licenciatura de Especializacdo em Avaliagdo
Enfermagem Comunitéria 3,93
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria 4,57
Enfermagem Médico-cirtrgica s/d
Enfermagem de Satude Mental e Psiquiatria 4
Enfermagem de Reabilitacao 4,71

Outros Cursos de Pés-graduacao
Para além dos cursos conferentes de grau académico e de especializacdo estiveram em funcionamento
cursos de pés-graduacdo, de 30 ECTS, correspondentes a um semestre, que tiveram os seguintes

indicadores:

Tabela n° 21 — Numero de vagas e inscritos em Cursos de pds-graduagdo

Pés-graduagdo em Vagas Inscritos
Tratamento de Feridas (2 cursos) 25 50
Enfermagem do Trabalho 20 18
Gestao de Unidades de Saude 25 46
Total 120 114

Fonte: Relatério de atividades dos Servigos Académicos, 2021

O Curso de P6s-Graduacdo em Tratamento de Feridas realizou, em 2020, duas edi¢des. Devido a
interrupcao das atividades o curso iniciado em setembro de 2019 e que deveria ter terminado em maio
de 2020, prolongou a sua execug¢do para 2021. A edi¢do iniciada em setembro de 2020 encontra-se a
decorrer.

O Curso de Pés-Graduagdo em Enfermagem do Trabalho (acreditado pela Ordem dos Enfermeiros
em 2019) realizou a V Edicdo, que terminou em maio, e teve uma taxa de sucesso de 100%.

O Curso de Pés-Graduacdo em Enfermagem em Esclerose Multipla foi em 2020, candidatado ao
processo de Acreditacdo e Creditacio de Atividades Formativas da Ordem dos Enfermeiros, tendo o
mesmo tido parecer favordvel ja no ano de 2021, por ter sido reconhecido como “de interesse para o
desenvolvimento profissional do enfermeiro.”

Ficaram finalizados e preparados para iniciar em 2021 os cursos de P6s-Graduagdo em Gestdo de

Unidades de Sadde e de P6s-Graduagdo em Cuidados de Saide Informados pela Evidéncia.
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Desempenho e sucesso escolar
Quanto ao desempenho, tendo como referéncia o ano letivo de 2019/2020 verifica-se que a totalidade
dos estudantes finalizaram o tnico curso de que dispomos de dados com sucesso, como se pode

verificar na tabela seguinte:

Tabela n° 22 — Taxas de sucesso e insucesso escolar nos cursos de pds-graduacio

Ano Letivo 2019/2020
Duracio do Inseritos : Taxa de Taxa de
1*vezno  Diplomados Insucess
Curso o Sucesso
Pés-Graduacoes: 1° Ano 0
Enfi d
WETmAsem €90 30 ECTS 11 11 100,00% | 0,00%

Trabalho

Fonte: Relatdrio de atividades dos Servigos Académicos, 2021

Avaliacao de satisfacao

De acordo com os dados expressos no Relatério de Autoavaliagdo, Opinido da Comunidade
Educativa do Conselho para a Qualidade e Avaliag¢do, a opinido global dos estudantes do Curso de
P6s-Graduagdao em Enfermagem do Trabalho sobre as Unidades Curriculares foi 3,94 (numa escala
de 1 a 5) e sobre os docentes 4,14. No que diz respeito ao Curso de Pés-graduacdo de Tratamento de
Feridas, a opinido global dos estudantes sobre as Unidades Curriculares foi 4,26 e sobre os docentes
4,52.

Assim, da realizacdo do Programa de oferta formativa pés-graduada e continua em articulagdo com

instituicdes da comunidade, de ensino e de satide, nacionais e internacionais (P9), verifica-se:

Atividades Indicadores Previsto 2020 | Resultado
Implementacdo de | Nimero de 50 Excedido
cursos de  pods | inscritos

graduacao

Implementacdo de | Nimero de 60 Excedido
cursos de curta | inscritos

duracgdo

REESTRUTURACAO DA OFERTA FORMATIVA
A reestruturacdo da oferta formativa ocupou uma parte substancial do trabalho do Conselho Técnico
Cientifico (CTC) que criou diversos grupos de trabalho para finalizar a revisdo do plano de estudos

do CLE e estudar a reestruturacao dos planos formativos dos cursos de mestrado. Dessa atividade,
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citamos o relatério enviado pelo CTC.

“A reestruturacdo da oferta formativa é um proposito assumido neste CTC que tem expressdo no
Plano Estratégico da Escola. Como é sabido compete ao CTC a proposta de funcionamento de
cursos, a aprovagdo dos seus planos curriculares e o desenvolvimento do trabalho conducente a sua
implementacdo. Em 11 de setembro de 2019 o Plendrio do CTC aprovou o “Plano Técnico-Cientifico
da oferta formativa da ESEnfC para os anos letivos 2019-20 e 2020-21.

Em relacdo ao Curso de Licenciatura em Enfermagem em 13 de novembro de 2019 em Conselho
Cientifico, foi aprovado em definitivo o Plano Estudos do CLE, cuja estrutura bdsica jd tinha sido
aprovada na reunido do CTC em fevereiro de 2019, resultando das alteracoes introduzidas pelos
Grupos de Trabalho nomeados para o efeito em 2015.

Em 27 janeiro de 2020 através do CTC informa n° 15, foi divulgada a lista definitiva dos regentes
das UC do indicados pelas UCP’s da Escola, pelos Agrupamentos Disciplinares, pelos Grupos
Disciplinares e pela Comissdo Permanente, resultantes da metodologia de trabalho aprovada nos
plendrios do CTC.

Dai resultou que em reunido plendria do CTC de 22 de janeiro de 2020, ficasse concluido o processo
de aprovacdo de todos os regentes das UC do novo Plano de Estudos do CLE.

A alteracdo do plano de estudos do curso de licenciatura em enfermagem da ESEnfC, foi publicado
no Didrio da Republica n°® 42, 1l série, de 28/2/2020, o despacho n° 2775/2020. O plano de estudos
resultante desta alteracdo entra em funcionamento no préoximo ano letivo, 2020-21.

De imediato deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido para a implementacdo do novo plano de
estudos do CLE, agora aprovado, despacho n° 2775/2020. E desde logo estabeleceu-se que: No
cumprimento da metodologia definida para a implementacdo do plano de estudos do curso de
licenciatura, torna-se necessdrio dar continuidade ao trabalho iniciado pelos grupos da 1° e 2 fase
constituidos para o efeito (ver “CTC informa” n° 13, de 16 de dezembro de 2019); os professores
regentes de unidades curriculares do 1° e 2° ano do CLE, deverdo enviar os programas, até ao final
do més de marco, para posterior aprovacdo em plendrio do CTC.

No Plendrio do CTC de 15 de julho, foram aprovados os objetivos e os conteiidos das Unidades
Curriculares dos 1° e 2° ano do CLE, despacho 2775/2020. Entretanto foram constituidos grupos de
trabalho para a realizagdo dos programas das UC do 3° e 4° ano do CLE (Despacho n.° 2775/2020).
A Comissdo Permanente do CTC em conjunto com o Grupo de Trabalho para a Revisdo do Plano

de Estudos da Licenciatura (publicado no “CTC informa” de 22 de maio de 2019) constituiu 4
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Grupos de trabalho para a articulagdo de conteiidos programdticos e para a elaboragdo das fichas
das unidades curriculares do 3° e 4° ano do CLE (Despacho n.° 2775/2020).

Foi aprovado o plano de transi¢do aprovado no plendrio de 18 marco de 2020 e foi ainda aprovada
a primeira alteracdo em 20 de maio de 2020. Houve necessidade de constituir uma Comissdo para
a Transicdo entre Planos de Estudo do CLE.

Para o cumprimento do Plano de Transicdo entre os diferentes Planos de Estudos do CLE, a
Comissdo Permanente do CTC constituiu um grupo de trabalho com o objetivo de monitorizar e
operacionalizar todas as acdes necessdrias ao bom funcionamento deste Plano de Transi¢cdo
homologado em 22 maio 2020, pela Sr® Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,
Prof* Doutora Aida Maria de Oliveira Cruz Mendes.

A Comissdo para a Transicdo entre Plano de Estudos do CLE é formada pelo Prof. Doutor Paulo
Queiros, Presidente do CTC da ESEnfC, pela Prof* Doutora Ana Perdigdo e pela Prof*. Doutora
Catarina Lobdo.

Foram ainda aprovados em plendrio do CTC os Planos de Estudo dos Cursos de Mestrado em
Enfermagem de Saiide Infantil e Pedidtrica e de Enfermagem de Reabilitacdo, e o Plano de Estudo
dos Cursos de Mestrado em Enfermagem de Savide Mental e Psiquidtrica.

Em relacdo aos cursos de pos-graduagdo:

Em 26 de fevereiro o plendrio do CTC aprovou o plano de Estudos do Curso de Pos-graduacdo em
Enfermagem na Esclerose Miiltipla e aprovou também o plano de transi¢do entre a formagdo
anterior com menos ECTS (10) para o plano atual com 30 ECTS.

Ainda no plendrio de 26 de fevereiro foi aprovada a harmonizagcdo do Curso de Pos-graduagdo de
Gestdo de Unidades de Saiide com o plano de estudos do Mestrado em Enfermagem —drea de Gestdo
de Unidades de Cuidados.

E no plendrio do CTC de 24 de julho, aprovado a Pos-graduagdo Curso Internacional em Pesquisa-
Acdo Participativa em Satide.

O CTC da ESEnfC segue com determinacdo a execucdo do plano técnico-cientifico da oferta
formativa para 2019-20 e 2020-21, monitorizando o seu desenvolvimento. Registando-se alguns
atrasos na sua concretizacdo, o CTC avalia a necessidade de dar continuidade ao seu
desenvolvimento, torneando as dificuldades internas e externas, que vdo surgindo, tendo como
objetivo a mdxima concretizacdo do definido dentro do horizonte temporal estabelecido.”

Em suma, do “Programa de acompanhamento da constru¢do e implementacdo dos planos de estudo
e unidades curriculares, assegurando a coeréncia do seu enquadramento tedrico e a articulagdo entre

a formagdo, investigacdo e extensdo” (P1), verifica-se que foi iniciada a implementagdo do novo
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plano de estudos do CLE e que foram revistos ou reformulados novos planos de estudo de cursos de
p6s-graduagdo conferentes e nao conferentes de grau que iniciardo a sua implementacao no préoximo

ano letivo.

REFORCO DA INTERNACIONALIZACAO DOS CURSOS

A internacionalizagdo dos cursos pode ser incrementada pelo estabelecimento de protocolos e
acordos bilaterais, pelo aumento da procura por estudantes internacionais, pela participacdo de
docentes estrangeiros em periodos de lecionacdo nos cursos e pela realizacdo de unidades
curriculares ou partes de cursos em colaboracdo com outras instituigoes.

As limitagdes impostas a mobilidade de pessoas entre paises tiveram como consequéncia inevitavel
a diminuicdo de resultados nestes indicadores. Apesar de tudo, progressivamente, a
internacionalizagdo comegou também a realizar-se com recurso a tecnologias digitais.

Assim, verificimos que nao foi possivel concretizar as mobilidades dos cerca de 20 docentes que ja
estavam acordadas para 2020, antes do inicio da pandemia; estiveram na ESEnfC uma docente de
Espanha, da Universidade de Sevilha, e uma docente da Bélgica, da Haute Ecole de Namur; e
decorreram, ainda, aulas via zoom lecionadas por docentes estrangeiros, no ambito das Unidades
Curriculares do CLE de Sécioantropologia da Satide e Cuidados de Enfermagem Transculturais,

Migracdes e Minorias.

Protocolos e parcerias

Para reforcgar esta internacionalizag¢do, todos os Protocolos de cooperacdo internacionais estao a ser
revistos/renovados, tendo em conta que o modelo de Protocolo Internacional de Escola foi revisto e
sofreu alteracdes. Foram efetuados trés (3) novos acordos bilaterais no ambito do Programa

ERASMUS™

Unidades curriculares e cursos conjuntos

Realizou-se o Semindrio de Enfermagem Transcultural (Cultural Awareness in Nursing), embora em
formato virtual. Para que todos os estudantes tivessem oportunidade de participar, e dadas as
alteracOes que ocorreram na estruturagdo do 8° semestre, este semindrio realizou-se em duas edicoes.
Do Seminério, num total de 40 horas, constaram 5 atividades: “Cultura e Cuidados de Sauide”, “Filme
CRASH”, “ODS 2030: Contributos dos Enfermeiros”, “Campanha Nursing Now: Cruzar Desafios”
e “Bate Papo”, sendo que este ano a Escola ndo contou com a participacdo de docentes estrangeiros.

A Semana Internacional, organizada anualmente pelo GRNI, ndo se realizou este ano.
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Com vista ao aperfeicoamento de competéncias linguisticas facilitadoras da mobilidade internacional
a Escola promoveu, em 2020, cinco cursos de inglés, de diferentes niveis (Inglés Técnico I, 1T e III),
frequentados por 140 estudantes e concluidos por 128 (estando ainda em falta a avaliacdo de 4
estudantes). Importa referir que trés dos cursos foram realizados em modo presencial, e dois via
zoom. Em todos os Cursos foram avaliados os seguintes itens: Empenho do Formador, Clareza e
Coeréncia, Comunicagdo e Apresentacao dos conteidos, Relevancia dos Contetidos, Assiduidade e
Pontualidade. Em todos os Cursos, mais de 99% dos estudantes avaliaram todos os itens com Muito
Bom. Nalguns cursos, este dado chega aos 100%.

O Curso Intensivo de Portugués para os estudantes estrangeiros, realizado anualmente, e que
compreende 40 horas, iniciou-se, tendo sido lecionadas as primeiras 8 horas, mas foi, entretanto,

suspenso.

Cooperacao com os PALOP

A estratégia de cooperacdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) ¢é
desenvolvida em trés vertentes distintas, mas complementares: pela oferta de vagas nos cursos
dedicadas especialmente a estudantes oriundos destes paises; pela cooperacdo com as institui¢des de
ensino superior ¢ de saide nos diferentes paises para estudo e implementacdo de programas de
desenvolvimento local; pela participacdo em redes colaborativas para o desenvolvimento do ensino
e da saude destes paises.

Recebemos 24 estudantes para frequentar cursos, assim distribuidos (Tabela n°® 23):

Tabela n° 23 - Distribuicao de estudantes dos PALOP nos diferentes cursos
Curso de Licenciatura em Enfermagem Pafs

N
Angola 2
Cabo Verde 3
Guiné Bissau 5
Mocambique 1
S. Tomé e Principe 1

N

Cursos de Poés Licenciaturas de Especializacdo e | Pais
Cursos de Mestrado

Angola 1

Cabo Verde 10

Guiné Bissau 1
Total 24

Fonte: Relatério de atividades dos Servigos Académicos, 2021
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Em resumo, do programa P10, “Programa de internacionalizacdo dos cursos”

Atividades Indicadores Objetivo 2020 Resultado
Incorporagdo de | Numero de horas

docente; lecionadas por 30 Néio alcancado
estrangeiros nos | professores

Cursos estrangeiros

Captacao de | Numero de

estudantes estudantes 20 Excedido
internacionais internacionais

Organizagao de | Numero de parcerias

cursos com dupla | de dupla titulagdao 2 Excedido
titulagao

REFORCO DAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

A competéncia pedagogica é uma vertente muito importante para o sucesso e satisfacdo dos
estudantes. Fruto da grande especializacdo que é requerida aos docentes do ensino superior e da
necessidade concomitante que isso acarreta de estudo e investigacdo em dreas especificas, aliado a
uma falsa convicg¢do de que os estudantes do ensino superior jd atingiram uma maturidade que lhes
permite aprender com um alto grau de autonomia, utilizando estratégias de recolha e sintese de
informacdo avancadas, por vezes, é menorizada a componente de competéncia pedagogica que é
requerida a todos os docentes. Esta necessidade de reforco das competéncias pedagogicas, se deve
ser uma preocupagdo para todos os docentes de carreira de atualizacdo periddica, coloca-se ainda
de uma forma mais sensivel para aqueles que ndo sendo docentes de carreira, tém um contributo
Sfundamental no processo educativo, como os assistentes convidados e tutores de ensino clinico.

Por isso, a Comissdo de Formagao Cientifico-Pedagégica dos Docentes (CFCPD), em continuidade
com o trabalho desenvolvido nos anos anteriores, organizou e realizou 11 cursos na dimensdo
pedagdgica — Active learning & aulas tedricas: uma diade transformadora no ensino superior (2
edicdes); o humor em sala de aula (2 edi¢des); Instructor immediacy na relacdo aluno/docente (1
edicao); Zoom — truques e boas préticas para iniciantes (3 edi¢des); Active learning em ensino remoto
sincrono (2 edi¢des), e Ensino hibrido: tensdes e reflexdes (1 edi¢do) -, e 1 curso na dimensdo da
prética baseada em evidéncia e comunicac¢do em ciéncia - Gestao e Referenciagcdo Bibliografica com
apoio do Programa Mendeley (uma edi¢@o). O nimero total de inscricdes foi de 348 (288 inscri¢des
de docentes de carreira e 60 de assistentes convidados), tendo concluido a formagao o correspondente

a 300 inscritos (242 inscri¢des de docentes de carreira e 58 de assistentes convidados).
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Avaliacao dos cursos

A avaliacdo foi realizada na escala de 1 a 5, com base nos instrumentos uniformizados para o efeito
pelo GAP (Relatério da CFCPD, 2021).

Das 300 participagdes nos cursos referidos recebemos 172 respostas de avaliacao.

Estes cursos foram avaliados nos itens Preparacdo da acdo; Programa da Ac¢do; Funcionamento e
Atuacdo dos Formadores. Todos os itens, em todos os cursos, foram avaliados numa escalade 1 a 5,
e nenhum teve uma pontuacao inferior a 3,82, a pontuagdo mais baixa que se registou.

De entre os aspetos destacados como mais positivos nos diferentes cursos podemos referir que vérios
foram no sentido de os cursos serem dirigidos as necessidades reais e atuais dos docentes. Ha que
salientar que a CFCPD apostou em 2020 em cursos na drea do ensino a distancia, tendo em conta o
contexto atual de necessidade de distanciamento social.

Outros aspetos referidos como positivos foram ‘“competéncia, comunicacdo e entusiasmo da
comunicadora”; “curso que excedeu as minhas expetativas”; temas muito interessantes”; ‘“boa
oportunidade para aprender novas ferramentas”. Ainda, ao nivel do impacto na atividade docente,
foram consensuais os conceitos de “aplicacdo pratica imediata”, “aplicabilidade em sala de aula”,
“pertinéncia” e “impacto positivo.”

Como sugestdes para novas formagdes surgiram, entre outras, as seguintes propostas: curso avangado
em metodologias interativas, avaliacdo da aprendizagem dos estudantes em contexto de ensino
clinico, active learning em contexto de ensino clinico, coaching pedagégico, apoio a escrita cientifica

e inteligéncia emocional.

Desenvolvimento de material pedagogico

Em articulagdo com a investiga¢do foi desenvolvido o seguinte material pedagégico:

- Almeida, Maria; Paula Cordeiro; Isabel Gil, Jodo Apdstolo; Alberto Barata; Andréa Marques.
Caderno de exercicios de pensamento critico para apoio as préticas laboratoriais de Enfermagem de
Saude do Idoso e Geriatria. ESEnfC, 2020;

- Rosa, Amorim; Monteiro, Ana Paula; Loureiro, Candida; Melo, Carlos; Pinto, Manuel; Marques,
Isabel; Lopes, Rosa Cristina; Barroso, Tereza. Atualizacdo e criagdo de materiais didaticos de apoio
e lecionacdo de conteidos de natureza tedrica, tedrico-pratica e pratica da Unidade Curricular de
Enfermagem de Saide Mental e Psiquiatria do 3° Ano, 1° Semestre, Curso de Licenciatura em
Enfermagem;

- Poco, Ana. 1 estudo de caso - EC1 Mulher com Patologia Urolégica;
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- Mendes, Isabel; Moreira, Rosa; Silva, Teresa; Bras, Claudia; Carvalho, Julia; Caetano, Ana-Bela;
Poco, Ana. Manual de Préticas Laboratoriais da Unidade Curricular Enfermagem de Saide Materna
e Obstétrica do CLE, composto pelas seguintes técnicas: Cuidados de Higiene e Conforto ao recém-
nascido/neonato; Toque e massagem ao recém-nascido (Técnica Shantala); Técnicas de Promocdo

do Aleitamento Materno; Observacao fisica da puérpera.

CREDITACAO DE FORMACAO ANTERIOR PARA OBTENCAO DE GRAU ACADEMICO OU
DIPLOMA

O Jiri de Creditacao de Formagdo Anterior para Obten¢do de Grau Académico ou Diploma, nomeado
e aprovado em 2019 pelo Conselho Técnico Cientifico, sofreu em 2020 uma alteracdo, com a
substituicao de dois elementos.

O novo jdri deu continuidade ao trabalho anterior, tendo analisado um total de 192 pedidos de
creditacdo, que incluiram pedidos de estudo prévios e pedidos de reapreciacdo de decisdes anteriores.
Estes pedidos de creditacdo referem-se a Unidades Curriculares do CLE, de Cursos de Mestrados, de
Cursos de Pés-Licenciatura de Especializacdo e de Cursos de Pés-Graduagao.

Foram também analisados pedidos de equivaléncia a formacdes em Enfermagem obtidos no
estrangeiro, e pedidos de reconhecimento de curricula escolar de candidatos provenientes do Brasil,
Angola e Cabo Verde, para candidatura a Cursos de Mestrado ministrados na ESEnfC.

Neste ambito, foi elaborada e aprovada uma proposta de documento orientador para a formalizagcdo

dos pedidos de conversao de horas totais de formagao obtidas antes de 2005 para unidades de crédito.

ARTICULACAO ENSINO-INVESTIGACAO
Para além da continuacdo do trabalho de inclusdo de resultados de investigagdo em todas as
modalidades de ensino, desenvolveram-se estudos de investigacdo com forte relacdo aos cursos e

planos curriculares, de que sdo exemplo os seguintes (Quadro n° 1):

Quadro n° 1 — Estudos de investigacao relacionados com o ensino

Acronym Title Lider Agreement n°

InovSafeCare | Educating  Students for | Portugal. Escola | 2018-1-PT01-KA203-
innovative infection | Superior de Enfermagem | 047453
prevention and  control | de Coimbra
practices in  healthcare
settings

EISEN Building the implementation | Noruega. Western | 2018-1-NOO1-KA203-
worforce for health and social | Norway University of | 038834
care Applied Sciences

54



SimuCarePro- | La Simulation en santé et la | Bélgica. HELMo. Haute | 2018-1-BE01-KA203-
CRM gestion des ressources de | Ecole Libre Mosane 038568
crise pour augmenter
l'efficacité  des  équipes
pluridisciplinaires en
formation initiale
DEMOPHAC | Development of a model for | Bélgica. Universiteit | 2018-1-BE02-KA203-
nurses’ role interprofessional | Antwerpen 046861
pharmaceutical care
DigiNurse Learning ICT supported | Finlandia. Tampere | 2017-1-FI01-KA203-
nursing for self-management | University of Applied | 034761
of Patients Sciences
DigiCare Asia | Educating  students  for | Finlandia. Tampere | 2018 EAC/A05/2017
digitalized health care and | University of Applied
coaching of their patients Sciences
CPU Care for pressure and venous | Esténia. Tallinn Health | 2018-KA203-03
ulcers in simulation | Care College
enviroment
ARSim2Care | Application of augmented | Espanha.  Universidad | 2017-1-ES01-KA203-
reality in clinical simulation | Pdblica de Navarra | 038
[UPNA]
SPIDER Strategic  partnership  in | Republica Checa. | 2019-1-CZ01-KA202-
innovation and development | Masryk University 061350
of evidence-based healthcare
INSTrUCT Innovative e-learning | Espanha. Institut Catala | 2019-1-ES01-KA203-
educational resource to d'Oncologia 064496
improve Smoking Cessation
knowledge and
skills among Healthcare
degrees in Higher
Education

Fonte: Relatérios de atividades do GRNI e UICISA: E, 2021

Utilizacao de recursos de pesquisa bibliografica

Uma forma de se medir a utilizacdo da investigacdo nos processos educativos é pela utilizacdo que
a comunidade educativa faz das bases de dados do Pacote Saiide Académico (EBSCO), disponiveis
através da B-on.

De acordo com os dados disponiveis, verificaram-se 309.851 acessos, 0 que representa um
crescimento muito significativo relativamente ao ano anterior (140.477 acessos). Representa um

aumento de 169.374 acessos.
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A variac@o ao longo do ano do nimero de acessos acompanha a organizacdo da atividade letiva

(diminuicao no més de agosto, correspondente a pausa letiva) e um incremento muito significativo

no primeiro periodo de confinamento. Esta variacdo pode ser verificada no grafico seguinte.

Grafico n° 2 — Variagdo ao longo do ano do nimero de acessos a bases de dados
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Os dados relativos a utilizacdo das diferentes bases de dados mostram uma clara preferéncia pela

CINAHL Complete (CC), a MEDLINE Complete (MEDLINE C) e a Academic Search Complete

(ASC). Estas trés bases de dados sdao multidisciplinares na drea da sadde, sendo que a CC é

credenciada com distin¢do pelo Programa de Acreditacdo do American Nurses Credentialing Center

e ainda credenciada pela International Association for Continuing Education and Training (IACET).

Tabela n° 24 - Acessos ao longo do ano em diferentes bases de dados, nas bibliotecas da Escola

ASC CC ERIC WoS MEDLINE C MedicLatina NRCP PBSC SD

Janeiro 574 879 512

Fevereiro 2308 3221 1204

Marco 8245 10735 4899
Abril 11244 18156 5008
Maio 7569 12777 3216
Junho 2903 3745 1741
Julho 610 989 315

44
139
165

120

151
93

723
2670
10001
17075
11292
3512

765

624
1589
6450
9018
5357
2193

437

41

168

174
115
108
40

554
1316
5215
5603
3381
1923

323

383
952
4505
4056
2417
1597
260
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Agosto 170 278 120 11 182 117 6 119 115

Setembro 2085 2414 1256 613 2208 1486 109 1338 1181
Outubro 6116 7997 3008 345 7200 4309 196 3984 2942
Novembro 5375 6470 2650 366 5824 3838 184 4262 2537
Dezembro 3832 4816 1972 0 4447 2765 60 2254 1792
Total 51031 72477 25901 2145 65899 38183 1206 30272 22737

Fonte: Relatdrio de atividades do Centro de Documentagdo e Informacdo, 2021

O periddico com mais downloads descarregados foi a revista International Journal of Nursing Studies,
com 292 artigos descarregados. Esta € uma revista com um factor de impacto de 3.570, SCImago

Journal Rank (SJR): 1.556; ¢ um CiteScore 2019 de 4.320.

ARTICULACAO ENSINO-EXTENSAO

A Escola assume o compromisso de criar oportunidades de envolvimento dos estudantes em projetos
de extensdo a comunidade e que estes projetos se liguem ou sejam acolhidos no ambito de unidades
curriculares. Consideramos que estas condi¢des sao essenciais para garantia de uma aprendizagem
transformadora na formacao dos estudantes.

No ano de 2020 estavam inscritos na Unidade de Prestagcdo de Servigos a Comunidade e Coordenagdo
das Atividades de Extensdo na Comunidade (UPSCCAEC) 26 projetos, dos quais 17 realizaram
atividades de extensdo. Dos 26 inscritos, no ano de 2020, 54% estao integrados em unidades

curriculares, conforme se pode verificar no grafico n°® 3.

Grafico n° 3 - Projetos de Extensdo com ligacdo a unidades curriculares

-

= C/ligagdo = S/ ligagdo

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021
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E de notar que em 2020, a ligacdo dos projetos de extensdo as Unidades Curriculares de Ensino
Clinico apenas se observou até ao final de margo e posteriormente no Ensino Clinico do 8° Semestre.
A ligacdo dos projetos de extensdo a drea do ensino concretizou-se no ambito de 24 UC (20 do CLE
e 4 de Cursos de Mestrado e Pés-Licenciatura). Das 24 Unidades Curriculares, 15 sdo de Ensino

Clinico.

COOPERACAO E PARTICIPACAO EM REDES DE ENSINO

Cooperacao com outras instituicoes
Para o desenvolvimento do projeto de Colabora¢do com o Instituto Camdes no ambito do Projeto
EU: Reforco do Sistema de Satide da Guiné-Bissau, foi assinado um Acordo de Implementagao da

Acdo.

Participacao em redes colaborativas
Durante o ano de 2020 a Escola participou nas seguintes redes colaborativas:
¢ Rede de Enfermagem de Saide da Mulher de Paises da Lingua Portuguesa, com oito paises
como parceiros (Portugal, Brasil, Angola, Cabo Verde, Mo¢cambique, Guiné Bissau, Timor e
S. Tomé e Principe), estando em fase de desenvolvimento, e contando ja com uma pédgina da

internet (https://resm-lp.esenfc.pt/);

e Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP). O encontro anual, que seria o
XXX, durante o qual se realiza também a reunido da Assembleia Geral, ndo se realizou em
2020, tendo sido adiado para 2021;

e Rede Iberoamericana de Universidades Promotoras da Saude (RIUPS);

e Rede Portuguesa de Ambientes Sauddveis, Inteligentes e Amigaveis, cujo Coordenador
Cientifico é um docente da Escola, e a Coordenac@o Técnica da responsabilidade da Caritas
Diocesana de Coimbra;

¢ International Collaboration for Participatory Health Research (ICPHR);

e Associaciéon Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermeria (ALADEFE),
nomeadamente no seu Conselho Executivo: a vocélia de Publicacdo e Difusao, e a vocélia
para o Desenvolvimento Institucional;

¢ RedENSO internacional e ReDENSO Portugal, que coordena;

¢ RedENSI internacional e RedENSI Portugal, que coordena;
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e (Centro Colaborador da Organizacdo Mundial da Sadde para a Prética e Investigacdo em
Enfermagem continuou com o desenvolvimento da sua atividade. Nesse sentido, observou-se
a comemoragdo de alguns dias relacionados com a saidde preconizados pela OMS e a
continuidade da associa¢do a Campanha Nursing Now;

e (Capitulo Phi Xi da Sigma Theta Tau International continuou o seu trabalho de organizacao
da 5* Conferéncia Bienal Europeia da Sigma Theta Tau International (STTI), que, fruto das
circunstancias, se realizou em formato virtual;

e Rede de Institui¢des do Ensino Superior para Salvaguarda da Dieta Mediterranica;

e Observatdrio da Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES)

¢ Rede de Voluntariado no Ensino Superior;

¢ European Network Nursing Academies (ENNA);

e Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia — RACS.

Colaboracao com outras Instituicoes de Ensino Superior Nacionais

Em 2020, manteve-se a colaboragdo com outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) na
corresponsabilizacdo de cursos, na lecionacio de unidades curriculares e na orientacao e participagcdo
em juris académicos de estudantes de doutoramento e pés-doutoramento.

Manteve-se a colaboracdo com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC) nos
cursos de P6s-Graduacao em Economia e Gestdo em Organizagdes de Saude, no Curso de Mestrado
em Gestdo e Economia da Satde da FEUC e a colaboracdo com os cursos de Doutoramento em

Enfermagem existentes nas Universidades portuguesas.
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SINTESE DO EIXO EDUCACAO E FORMACAO

Em sintese,

Os principais indicadores de resultado de atividade de educacdo e formacao, quando comparados com

os ultimos trés anos, mostram consisténcia na prossecucao dos objetivos de quantidade e qualidade

para o desenvolvimento deste eixo estratégico, tal como se pode verificar pela leitura da tabela n° 25.

Tabela n® 25 — Sintese comparativa de resultados de atividade de educacio e formagao, nos dltimos 3

anos
Indicadores: Ensino e Formagao 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Total de cursos (conferentes e nao
conferentes de grau) / 16 /2127 16 /2041 16/2115
Total de estudantes
CLE: n° de estudantes 1438 1456 1489
CLE: Indice de Satisfacdo da Procura 1,38
c 1,32 1,27
(Indice de Forga) (320 vagas
(nimero de vagas / candidatos 1° (320 vagas CNA. | (320 vagas CNA CNA/231
L £ / 242 candidatos) | /252 candidatos) .
opg¢ao) candidatos)
CLEf Indice de exceléncia dos ) 0.00625 0.4
candidatos
LE: modalidades d
C modalidades de acesso 75.63% 78.75% 72.1%
1* op¢ao RGA 1* op¢ao RGA 1* op¢ao RGA
Percentagem de estudantes em ensino
pos-graduado (mestrados, pds-lic e 32,39 28,66 29,49
pOs-graduagdes)
Percenta.gem. ‘ de estudantes 1.69 2.058 411
estrangeiros inscritos
Nimero de na.010nahdades dos 1 13 1
estudantes estrangeiros
Satisfacdo dos estudantes CLE / PG 3,64 /4,00 3,61/4,03 3,74
Mobilidade Estudantes
Outgoing 112 118 38
Incoming 109 128 42
Mobilidade Professores
Outgoing 47 49 0
Incoming 44 95 2

Fonte: Relatdrios de atividades dos Servicos Académicos e GRNI, 2021
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EIXO ESTRATEGICO: INVESTIGACAO E INOVACAO

Nos udltimos anos, a Escola tem vindo a definir-se como uma instituicdo que promove investigacao
fundamental e aplicada, que a integra nos seus processos educativos € no apoio a uma pratica baseada
na melhor evidéncia, na inovacdo e no desenvolvimento da disciplina, e que procura melhorar a
literacia em saide de toda a populagdo. Para tal, tem procurado intencionalmente a criacdo de um

ambiente de desenvolvimento da cultura cientifica e de formacao dos investigadores.

CARACTERIZACAO DO AMBIENTE PARA A INVESTIGACAO

A Escola possui uma unidade de investigac@o avaliada e financiada pela Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT), a Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saide: Enfermagem (UICISA: E), que
se constitui como o polo agregador e dinamizador das atividades de investigacdo. Esta unidade de
investigacdo, para além de investigadores/docentes da ESEnfC, conta, ainda, com outros
investigadores ligados a outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) e ou de organizacdes
prestadoras de cuidados. Investigadores/docentes de outras IES puderam organizar-se em nucleos
locais da UICISA: E, tais como no Instituto Politécnico de Viana do Castelo/Escola de Saide (IPVC),
no Instituto Politécnico de Viseu/Escola de Satide (IPV), no Instituto Politécnico de Braganga/Escola
de Saidde (IPB) e no Centro Hospitalar Universitario de Coimbra (CHUC).

O numero de investigadores tem vindo a aumentar totalizando atualmente e no conjunto de todos os
nidcleos 198 investigadores dos quais 99 s@o docentes e bolseiros da ESEnfC, tal como se pode

verificar na tabela seguinte:

Tabela n° 26 — Numero de investigadores FCT

Nucleo N°
Ph.D - Integrados
Ph.D ESEnfC 66 (61 Professores ESEnfC, 5
Investigadores contratados)

Ph.D Nicleo Viseu 20

Ph.D Nicleo Minho 15

Ph.D Nucleo Braganca 12

Ph.D Nucleo Viana do Castelo 10

Ph.D Externos 8

Ph.D Nicleo CHUC 4

Ph.D Guarda 3

Total 138

Nao Ph.D - Integrados
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Fonte:  Nio Ph.D ESEnfC 21 (14 Professores ESEnfC, 7

bolseiros)
Nao Ph.D Externos 2
Nao Ph.D Nicleo de Viana do Castelo 1
Total 24
Ph.D e Nao Ph.D - Colaboradores
Colaboradores ESEnfC 12
Colaboradores Nicleo de Viseu 10
Colaboradores Externos 11
Colaboradores Nucleo de Viana do Castelo 3
Total 36
Total Equipa 198

Investigadores ESEnfC: 87 Professores da ESEnfC (PhD, Nao PhD e Colaboradores)

Investigadores ESEnfC: 99 Professores e Bolseiros da ESEnfC (PhD, Nao PhD e
Colaboradores)
Relatério de produtividade da UICISA: E, 2021

Numa politica de reforco da atividade de investigacdo, a UICISA: E contou com catorze (14)
bolseiros, distribuidos assim pelos seguintes projetos:
e Projeto Estratégico Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Satdde: Enfermagem, Ref*:
UID/DTP/00742/2013 — 8 bolseiros, assim:
v" Duas Bolsas de Iniciacdo a Investigagdo: ambas afetas ao eixo estratégico de
Desenvolvimento para a Sintese e Implementacao da Ciéncia;
v' Trés Bolsas com o grau de Licenciado: 2 afetas ao Eixo estratégico de
desenvolvimento para a investigacdo experimental e aplicada em tecnologias
de cuidados de sadde, 1 afeta ao Eixo estratégico de desenvolvimento para a
edicao e disseminagdo do conhecimento cientifico;
v' Duas Bolsas com o grau de Mestre: 1 afeta ao Eixo estratégico de
desenvolvimento para a edi¢do e disseminacdo do conhecimento cientifico; 1
afeta ao Eixo estratégico de desenvolvimento para a otimizacao do UICISA E
Cross Cutting Model;
v" Uma Bolsa de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia: afeta ao Eixo estratégico de
desenvolvimento para a otimiza¢do do UICISA E Cross Cutting Model;
¢ Projeto SERINGA DUO (Dispositivo inovador para a administragdo endovenosa, POCI - 01-
0247 — FEDER - 017604, MUROPLAS/PIEP — ESEnfC) — 1 bolseira com grau de mestre;
¢ Projeto PARENT: Promotion, Awareness Raising and Engagement of Men in Nurture

Transformations — 1 bolseira com grau de licenciada.
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e AProjeto HEALTH UP. Criacdo de redes em promoc¢do da saide (CENTRO-01-0145-
FEDER-046471) — 1 bolseira com grau de licenciada.

¢ Bolsas de Investigacdo para estudantes de Doutoramento, financiadas pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (ao abrigo do Protocolo de Colaboracao para Financiamento do Plano

Plurianual de Bolsas de Investigacdo para Estudantes de Doutoramento, celebrado entre a

FCT e a UICISA: E) — 3 bolsas

A UICISA: E/ESEnfC organizou o seu trabalho de investigacdo em torno dos trés Grupos de
Investigacdo: Formacdo de Profissionais de Saide e Educacdo para a Saide; Bem-Estar, Saide e
Doenca; e, Sistemas e Organizagdes de Saide. Em 2020, estiveram inscritos nestes grupos 54 projetos
estruturantes, com 258 estudos associados em rede. Foram desenvolvidos 31 projetos/estudos em
colaboracdo internacional e 80 estudos em colaboragdo nacional com investigadores de outras

Unidades, tal como se pode verificar na leitura da tabela n° 27.

Tabela n° 27 - Distribui¢do de projetos e estudos associados pelos diferentes grupos de investigacio
e tipo de colaboracio interinstitucional

E E
Grupos de Projetos Estudos m - m ~
. . ) colaboracdo | colaboragdo
investigacdo estruturantes | associados | . . .
internacional nacional
Grupo Formacao de
Profissionais de 73 73 19 1
Saide e Educacao
para a Satide
Bem-Estar, Saide e 75 162 12 41
Doenca
Sistemas e
Organizacdes de 6 23 0 7
Saude
Total 54 258 31 80

Fonte: Relatdrio de atividades e produtividade da UICISA: E, 2021

Para a realizac@o da investiga¢cdo, conduzida nos diferentes grupos de investigacao, é fundamental a
cooperacao com outras institui¢cdes e organizagdes, dependendo do foco da sua atividade. Assim,

verifica-se um total de 137 colaboragdes, assim distribuidas (Tabela n° 28).

Tabela n° 28 - Numero e tipo de organizagdes nacionais em colaboragdo nos projetos/estudos por grupo de
investigacao

o Organizagdes | Governo e
Instituicdes de Instituicoes
Grupos . / / Poder b Empresas | Total
ensino/Centros . de saide
Associacdes local
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de
Investigacdo
Formacao de
Profissionais
de Saude e 16 17 4 4 3 44
Educacgao
para a Satide
Bem-Estar,
Sadde e 14 22 5 23 2 66
Doenca
Sistemas e
Organizagdes 20 2 1 3 1 27
de Satide
Total 50 41 10 30 6 137

Fonte: Relatério de atividades e produtividade da UICISA: E, 2021

Para assegurar a dignidade cientifica e os mais elevados preceitos éticos, a UICISA: E tem uma
comissdo de ética, constituida maioritariamente por investigadores externos a ESEnfC e a UICISA:
E, que avalia todos os projetos de investigacao entrados na sua unidade. Para além da avaliacdo destes
projetos a Comissdo de Etica responde a outros pedidos externos, num sentido de colaboragio
interinstitucional.

Ao longo de 2020 esta comissdo analisou e respondeu a 94 pedidos de parecer e 9 pedidos de

aditamento a parecer, num total de 103, dos quais 44 foram de investigadores externos a organizagao.

RESULTADOS DA ATIVIDADE DE INVESTIGACAO

A apresentacdo dos resultados da atividade de investigacdo e inovacdo segue o previsto nos
programas concebidos para responder aos objetivos estratégicos (OE3), consolidar a investigacdo
em enfermagem com ganhos para o ensino, os cuidados e a saiide das comunidades e (OE4),
promover o desenvolvimento da comunidade cientifica de dimensdo nacional e internacional.

Para a consecucdo do OE3 foram enunciados dois objetivos operacionais: alinhar as atividades de
investigacdo com as prioridades definidas para o desenvolvimento da enfermagem e da saiide; e,

intensificar a investiga¢do com impacto nos resultados em saiide.

Coordenacao das atividades de inovacao e investigacio com as prioridades assumidas pela
Escola
O alinhamento das atividades de investigacdo com as prioridades de desenvolvimento da enfermagem

e da saude exigiu um trabalho de reflexdo acerca das atividades desenvolvidas pela UICISA: E e
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pelas Unidades Cientifico Pedagégica (UCPs) e da sua articulagdo. Dessa reflexdo resultou a

defini¢ao dos seguintes tépicos de investigagao prioritarios, como apresentados no quadro seguinte:

Quadro n° 2 - Identificag@o de dreas prioritdrias de investigacio

Relagdes de Namoro

Violéncia na sociedade e -
e s e Nos contextos recreativos
Instituigoes Nos contextos dos cuidados
Estudo dos determinantes de saude e fatores protetores
Promocgdo da satide materna, infantil e juvenil
Educacdo para a Saide e | Prevencdo de comportamentos de risco, drogas e édlcool
Literacia Prevencdo de doencgas cardiovasculares

Educacio para a saide em contexto escolar

Literacia em satdde mental e primeira ajuda

Gestao da dor

Dor na crianca

Dor crénica

Inovacdo em Tecnologia dos
cuidados de enfermagem

Implementagao de tecnologias dos cuidados

Inovacdo dos Instrumentos de cuidados

Envelhecimento ativo

Fragilidade da pessoa idosa

Atividades de vida diaria

Gestdo de medicagdo

Prevencdo de quedas

Formacao e desenvolvimento dos
profissionais de satide

Desenvolvimento curricular

Tecnologia educativa

Pedagogia aplicada ao processo ensino aprendizagem

Didatica de enfermagem

Histdria e Epistemologia da Saide e Enfermagem

Cuidados a pessoa com ferida

Viabilidade tecidular

Protecdo tecidular

Cuidados de Humanitude

Metodologias de cuidados de | Estratégias de cuidados continuados
enfermagem diferenciados | Cuidados de Enfermagem a familia
(complexos) Cuidados a comunidade
Acompanhamento em fim de vida/cuidados paliativos
O erro clinico em enfermagem
Seguranca do  doente e Seguranca e protecdo do doente e dos profissionais de

efetividade dos cuidados

saude

Efetividade e ganhos em saude pelos cuidados de
enfermagem

Transicoes  de saide e

autocuidado

Transi¢des de Saude: ajustamento e respostas emocionais

Adoecer humano e Processo de Vida

Respostas humanas aos Processos de vida

Respostas humanas as Transi¢oes

Fonte:

Relatério de atividades da UICISA

: E, 2021

65



A UICISA: E desenhou um eixo estratégico de desenvolvimento para a extensao e envolvimento da
sociedade, com o objetivo de “promover projetos e atividades de especial relevincia para a
sociedade, de natureza cientifica, cultural, artistica, social ou econémica e literacia em saiide”.
Apesar dos constrangimentos relacionados com a pandemia foram desenvolvidos projetos com
importante componente de extensdo que promovem cuidados de satde de alto valor, em colaboragdo
com a Unidade de Prestacdo de Servigos.

No ambito deste eixo, desenvolveram-se projetos orientados e focados nas necessidades das

comunidades e cidadaos, como apresentado no quadro seguinte:

Quadro n° 3 — Projetos orientados e focados nas necessidades das comunidades e cidaddos

Tépico de investigacio prioritario Projeto
Tu Decides
+ Contigo
FelizMente
VCC - Viver Com Coragao
Educacio para a sadde e literacia Antes que TE Queimes

Noite Saudavel

Exploratério de Satide
HEALTH UP - Criagdo de Redes
em Promocgdo da Saide*

ECOG - Estimulagdo cognitiva:
Envelhecimento Ativo Prevencdo da fragilidade em
idosos

(O)Usar & Ser Laco Branco
PARENT - Promotion, awareness
raising and engagement of men in
nurture transformations™

Violéncia na sociedade e Instituicdes

Fonte: Relatério de atividades da UICISA: E, 2021
*Projetos financiados

Integracao da investigacdo académica nos projetos estruturantes da UICISA: E

No que diz respeito a producdo desenvolvida no ambito de Cursos de Mestrado, verificou-se,
transversalmente, o cumprimento desta orientacdo. Assim, estiveram envolvidos estudantes dos
diferentes cursos de mestrado da Escola, nos seguintes projetos estruturantes e/ou integrados na Rede
de Estudos Associados da UICISA: E:

- no ambito da Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria: “Gestdo da Dor e Sofrimento na Doenca
na Crianga e no Adolescente”; “Promoc¢do do Crescimento e Desenvolvimento da Crianga”,

“Protecdo, Promoc¢do e Suporte da Amamentacdo”; “Diagnésticos e Intervencdes na Crianga e
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Adolescente”, “Prevencdo de Comportamentos de Risco e Promocdo da Sadde de Criangas,
Adolescentes e Jovens: Contributos para uma Intervencdo de Enfermagem” e "Desenvolvimento de
Competéncia e Supervisao Clinica em Enfermagem de Satide da Crianca e Adolescente”.

- no ambito da Enfermagem de Reabilitacdo: “Qualidade de vida, necessidades e promog¢do da
autonomia de pessoas em processo de transi¢ao de saude” e “Promocado na mobilidade na prevencao
de declinio funcional e descondicionamento de idosos e adultos dependentes em fase aguda de
internamento hospitalar”.

- no ambito da Enfermagem do Idoso: “Cuidado gerontogeridtrico nos planos de estudo da
licenciatura em Enfermagem em Portugal”; “Gestdo da Terapéutica Medicamentosa na Pessoa
Idosa”; “Avaliagdo do risco de quedas em estruturas residenciais para pessoas idosas (ERPI);
“Estados afetivo-emocionais em pessoas idosas”; “Impacto de um programa de intervencao
estruturado no nivel de dependéncia do idoso e na sobrecarga fisica, emocional e social do seu
cuidador familia”; “Avaliacdo da competéncia cognitiva em pessoas idosas: intervencdo e
capacitacdo para o autocuidado”, “Lutos e Perdas na Pessoa Idosa” e “Envelhecimento, Satde e
Cidadania”.

- no ambito da Enfermagem de Satde Materna, Obstétrica e Ginecoldgica: “A Educagdo pré-natal do
casal e assisténcia de enfermagem a familia e recém-nascido no trabalho de parto e parto”, “Género,
Saude e Desenvolvimento™ e “Transi¢ao para a parentalidade: respostas no processo de ajustamento’.
- no ambito da Enfermagem de Sadde Publica, Familiar e Comunitéria: “Satide dos Trabalhadores”,
“Desenvolvimento psicolégico, dinamicas e relagdes”, “Cuidados a Familia ao Longo do Ciclo
Vital”; “Investigacdo e Ac@o em Sadde Familiar’; “Género, Saide e Desenvolvimento” e
“Determinantes e Intervengdes em Satide Comunitdria e Satide Publica”.

- no que diz respeito a Enfermagem Médico-cirtrgica: “Pessoa em Situagdo Perioperatéria”, “Pessoa
em Situacdo Critica”, “Pessoa em Situacao Crénica”, “Pessoa em Situagdo Paliativa”, “Simulag¢do no
Ensino de Enfermagem” e “Préticas Profissionais € Ambientes de Cuidados Seguros”.

- no ambito da Enfermagem Fundamental: “Efetividade dos Cuidados: Qualidade e Efetividade”;
“Familias com Pessoas Dependentes no autocuidado com Concelho de Coimbra”; “Envelhecimento,
Saide e Cidadania e Promocdo da Autonomia e Independéncia da Pessoa Idosos e dos Seus
Cuidadores”; “Comunicar Enfermagem: dos Media a Sociedade”; “Caminhos em Enfermagem”;”
Implementacdo de Metodologia de Cuidado Humanitude” e “Avaliacdo e promog¢ao multidisciplinar
de técnicas/procedimentos clinicos associados a cuidados de enfermagem”.

- no ambito da Enfermagem de Satude Mental e Psiquiatria: “PBE-MENTAL — Pratica Baseada na

Evidéncia em Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica (do qual resultam trés estudos associados:
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“Atividades de ocupacgdo terapéutica”; “Relaxamento e Esquizofrenia”; “Conversa¢do & Interagao=
Vamos Conversar”; “Promocao do bem estar s6cio emocional do individuo e grupos ao longo da
vida”; “Violéncia em Psiquiatria: da compreensdo a promog¢do da seguranca dos protagonistas
envolvidos”; “Prevencdo do uso/abuso de dlcool e outras substancias psicoativas: intervengdes em
contextos ao longo do ciclo vital”; “Educacdo e Sensibilizacdo para a Saide Mental: um Programa
de Intervencdo Escolar para Adolescentes e Jovens”; “Doeng¢a Mental Grave: da Compreensio a
Intervencdo™; “Migragdes, satide global e multiculturalidade”; “Bem-estar, Ansiedade e Stress: da
compreensdo das suas manifestacdes ao estudo das estratégias de intervengdo terapéutica”; “Saude

dos Trabalhadores” e “Preven¢do de Comportamentos Suicidarios”.

Programa de apoio aos projetos de investigacao

Para que haja investigacdo de qualidade € necessario financiamento e, assim, realizou-se uma politica
ativa para incentivo a procura de financiamento externo competitivo, promovendo-se a divulgacdo
dos editais de candidatura e o reforco do apoio do Gabinete de Apoio aos Projetos (GAP). O GAP,
em 2020, apoiou a submissdo de 32 projetos.

No ambito da Candidatura FCT- Research 4 COVID, foram submetidas 9 candidaturas, e também a
FCT, mas no ambito de Todos os Dominios Cientificos, outras 5 candidaturas.

Ao Programa Erasmus KA2 — Strategic Partnerships, candidataram-se 5 projetos, e ao KA2 —
Capacity Building, 1 projeto. Ao Programa Horizonte 2020 foram submetidas 5 candidaturas.

Os restantes projetos foram submetidos a outras fontes de financiamento diversas, conforme
espelhado no quadro seguinte.

Importa ainda referir que das 32 candidaturas, a ESEnfC ¢ a entidade coordenadora de 18, sendo as

outras em colaborac@o com outras institui¢des, nacionais e internacionais.

Quadro n° 4 — Submissao de projetos apoiados pelo GAP

. . Investigador Data de Entidade
Programa Titulo do projeto . s
principal submissao coordenadora
P2020 ABLEFIT - Desenvolvimento de um Sistema |, .cio Cruz | 31.01.2020 | ORTHOS XXI
avancado para Reabilitacdo
LA CAIXA (health | SIM-TOC - Prototype for the development of
research 2020) interaction skills through simulation Rosa Melo 12.02.2020 ESEnfC
FTI - H2020 EldSafe Jodo Apéstolo | 19.02.2020 Motion
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Universidades

Europeias - KA2 NOSEVA Lufsa Brito 24.02.2020 Arcada UAS
.| Capacitating  Asia's Nursing Students on
gl?ilzdin i Capacity Innovative and Sustainable Prevention and Control | Jodo Graveto | 04.02.2020 ESEnfC
& of Healthcare-associated Infections [PrevInf]
FCT - Primeiros socorros e primeira ajuda em satide
RESEARCH 4 | mental para enfermeiros e assistentes operacionais | Luis Loureiro | 03.04.2020 ESEnfC
COVID expostos ao COVID-19
FCT -
RESEARCH 4 |COVID19-MOVee Irma Brito 03.04.2020 ESEnfC
COVID
FCT -
RESEARCH 4 | ComTacto Teresa Barroso | 05.04.2020 ESEnfC
COVID
FCT -
RESEARCH 4 | Economical disposable visor Pedro Parreira | 05.04.2020 ESEnfC
COVID
FCT -
RESEARCH 4 | Safe Needle Pedro Parreira | 05.04.2020 ESEnfC
COVID
EIT HEALTH BeepAppy Pedro Parreira | 08.04.2020 ucC
KA2 - Strategic| \ o iculuralCare Ana Paula | 4 500 ESEnfC
Partnerships Monteiro
KA2 - Strategic Amélia Université de
Partnerships E-Safe Castilho 23.04.2020 Liege
Strengthening of ethical competence of future
KA2 - Strategic nurses and mldlees: an 1.nte¥profe§31.0nal action- Rog.erlo 23.042020 | UC LIMBURG
Partnerships learning project on experiential training methods Rodrigues
[ETHCOM]
Effects of Computer Aided Education about Self-
. |Care Interventions on Self-Management and
Eﬁé}ersh'i . Strategic | yoaith Related Quality of Life in Patients with | Lufs Paiva | 23.04.2020 Uﬂ\‘?gg;%
P Chronic Obstructive Pulmonary Disease: An
International Perspective
FCT _ TODOS APTUS - Advancing person-centred
DOMINIOS communication and support through eHealth in | Filipa Ventura | 30.04.2020 ESEnfC
outpatient breast cancer care
mHealth and Wearable Technologies for
FCT - TODOS |Individuals  with  Cardiovascular  Disease:
DOMINIOS Promoting Self-Management and Adherence to Pedro Sousa 24.04.2020 ESEnfC
Treatment (mMHEART.4U)
Give peer-to-peer support and health first help - an
FCT - TODOS | m-Health literacy application for adolescents and . .
DOMINIOS young people in secondary and higher education Luis Loureiro | 28.04.2020 ESEnfC
institutions
~ . . Instituto
Fer - TODOS | Promogio do Aleitamento Materno Exclusivo com | o1 hondes | 30.04.2020 | Politéenico de
DOMINIOS recurso a Tecnologias Digitais [DigiProAME] .
Viana do Castelo
SIMULAC!\O DE ALTA-FIDELIDADE NA Instituto
FCT - TODOS | FORMACAO CONTINUA DE CUIDADORES A Verénica 30.04.2020 Politécnico de
DOMINIOS PESSOA EM SITUACAO CRITICA Coutinho o Viana do Castelo
[HESceCPCS]
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Health literacy and behaviors associated to COVID

FCT - .
RESEARCH 9 o, durng oy Toureiro | 15.05.2020 ESEnfC
deconfinement measures: evaluate in infodemic
COVID
context
FCT - O impacto da COVID-19 nos estudantes de
RESEARCH enfermagem: apoiar e preparar para contextos de | Beatriz Xavier | 15.05.2020 ESEnfC
COVID crises pandémicas.
FCT -
RESEARCH Contentor Cortoperfurantes No Touch Pedro Parreira | 15.05.2020 ESEnfC
COVID
FCT - COVID19-MOVee: Intervencdo web based para
RESEARCH adesdo a medidas de prevencdo e controle do| Irma Brito 15.05.2020 ESEnfC
COVID COVID-19
. N Maria de .
P2020 C.hmc/DgtaOn/ - Plataf/o.rma 1ntel}g§:nte de Lurdes 29.05.2020 F3M Information
diagnéstico clinico automadtico e alarmistica . Systems, S.A.
Almeida
+Digital - Mais préximo dos cidaddos:
P2020 (SAMA) modernizacdo digital ao servico da formacdo, | Jodo Graveto 15.06.2020 ESEnfC
investiga¢do e prestaciio de servi¢cos na ESEnfC
COMMUNITY RISK MITIGATION
H2020 (Maria Curie PROGRAMS FOR FALLS: IMPACT ON Medical
Actions) ACTIVE AND HEALTHY AGING AND COST | Cidalina Abreu | 14.05.2020 University of
OF LONG -TERM CARE Graz
[COMMUNITYCARE]
HealthBooth - Monitoring and optimizing health RR%EE?AIECG}I{{
H2020 f)‘;rsgéder adults Vi Bie data, Al a“f‘(i)ra community- | 5050 Apdstolo | 15.06.2020 AND
inclusive and healthy societ DEVELOPMEN
[NEIUSIV y society T BV - Holanda
Be Kind to You - Online counselling on mental and .
H2020 sexual health for Higher Education Students Armando Silva | 17.06.2020 ESEnfC
Universidade
H2020 PREVENCOVID Isabel Mendes | 11.06.2020 | Complutense de
Madrid
H2020 FTI - PEER-IESS Irma Brito 27.10.2020 ESEnfC
. Anténio
KA2 - Strategic| yrppracT Manuel | 29.10.2020 | Arcada Finlandia
Partnerships
Fernandes

Fonte: Relatério de atividades do GAP, 2021

Com estas novas candidaturas e aprovacdo dos respetivos financiamentos a UICISA: E/ESEnfC

passou a executar, em 2020, os seguintes projetos financiados (Quadro n° 5):

Quadro n° 5 - Projetos financiados com periodo de execucgdo durante o ano de 2020

Programa de financiamento

Projeto

COMPETE2020/PORTUGAL2020/FEDER
O Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizacdo (COMPETE 2020) mobiliza

1.4NoPressure: Development of smart
clothing for pressure ulcer prevention
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os Fundos FEuropeus Estruturais e de
Investimento para o periodo 2014-20 no ambito
do dominio “Competitividade e
Internacionaliza¢do” do Portugal 2020.

(POCI-01-0247-FEDER-039869);  2020-
2023

2. SERINGA DUO - Dispositivo inovador
para a  administracio  endovenosa
(MUROPLAS/PIEP-ESEnfC) (POCI-01-
0247-FEDER-017604); 2016-2020

3. Science DiabetICC Footwear -
Development of Innovative therapeutic
footwear for diabetic feet (POCI -01-0247-
FEDER -039784); 2019-2022

4. ESEnfC-Patent -  Propriedade
Intelectual da ESEnfC (N°46796); 2020-
2022

Centro2020/Portugal2020/FEDER

1. HEALTH UP: Criacdo de redes em
promocdo da saide (CENTRO-01-0145-
FEDER-046471); 2019-2020

PORTUGAL 2020
Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (POISE)

1. Formaciao de Piblicos Estratégicos
(POISE-03-4436-FSE-001102); 2020-2021

Programa: Erasmus+ (O Erasmus+ € o programa
da Comissdo Europeia nos dominios da
Educacdo, Formacdo, Juventude e do Desporto
(2014-2020)

Acdes-chave: KA2 - Cooperagdo para a
Inovacgdo e o Intercambio de Boas Préticas
Acdes: KA202 - Parcerias Estratégicas no
dominio do Ensino e Formacao Profissional

1.MulticulturalCare — Educating students
through innovative learning methods to
intervene in multicultural contexts (2020-1-
PT01-KA203- 078530); 2020-2023

2. SPIDER - Strategic Partnership in
Innovation and Development of Evidence-
Based Healthcare; (2019-1-CZ01-KA202-
061350) 2019-2021

Programa: Erasmus+

Acdes-chave: KA2 - Cooperacdo para a
Inovacdo e o Intercambio de Boas Préticas
Acoes: Capacitagdo do Ensino Superior

1. DigiCare - Educating students for
digitalized health care and coaching of their
patients (598267-EPP-1-2018-1-FI-
EPPKA2-CBHE-JP); 2018-2021

2.Previnf — Capacitating Asia’s Nursing
Students on Innovative and Sustainable
Prevention and Control of Healthcare-
associated infections (618396-EPP-1-2020-
1-PT-EPPKA2-CBHE-JP); 2021-2024
(aprovado em 2020)

Programa: Erasmus+

Acdes-chave: KA2 - Cooperagdo para a
Inovacdo e o Intercambio de Boas Préticas
Acoes: Parcerias Estratégicas

Sector com mais impacto: Parcerias Estratégicas
para o Ensino Superior

1.SimuCarePro-CRM - La simulation en
santé et la gestion des ressources de crise
pour augmenter |’efficacité des équipes
pluridisciplinaires en formation initiale
(2018-1-BE01-KA203-038568); 2018-
2020

2.ARSim2care - Application of augmented
reality in clinical simulation (2017-1-ES0O1-
KA203-038514); 2017-2020
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3. DeMoPhaC - Development of a model
for nurses' role in interprofessional
pharmaceutical  care  (2018-1-BE02-
KA203-046861); 2018-2021

4. EISEN: Building the implementation
workforce for health and social care (2018-
1-NOO1-KA203-038834); 2018-2021

5. DigiNurse - Learning ICT Supported
Nursing for Self-Management of Patients
(2017-1-F101-KA203-034761); 2017-2020
6. CPU: Care of Pressure and Venous
Ulcers in Simulation Environment (2018-1-
EEO01-KA203-047119); 2018-2021

7. InovSafeCare - Educating students for
innovative infection prevention and control
practices in healthcare settings (2018-1-
PT01-KA203-047453); 2018-2021

8. INSTrUCT - Innovative e-learning
educational resource to improve Smoking
Cessation knowledge and skills among
Healthcare degrees in Higher Education
(2019-1-ES01-KA203-064496); 2019-
2022

9. E-Safe — Improving the management
quality of care and patient safety in initial
and continuing training (2020-1-BEO1-
KA203-074902); 2020-2023

Rights, Equality and Citizenship Programme | 1. PARENT: Promotion, Awareness

2014-2020 Raising and Engagement of men in Nurture
EUROPEAN COMMISSION - Horizon 2020 - | Transformations (PROJETO
Research and Innovation Framework 810458/PARENT); 2018-2020

Fonte: Relatério de atividades e produtividade da UICISA: E, 2021

Atividades de producio, sintese, disseminacido e implementacdo da evidéncia cientifica

(inovacao e tecnologia de cuidados)

Publicagdo

A publicacdo é um indicador fundamental para a apreciacdo da investigacdo produzida. Como tal,
previu-se discriminag@o positiva para incrementar as atividades de producdo e/ou divulgacdo para os
docentes que realizam publica¢do em revistas indexadas a JCR ou a SJR. Em 2020, contabilizaram-se
79 artigos com este tipo de requisito e 11 artigos em revistas com indexacao SciELO, entre outros

indicadores de produtividade como se pode verificar na tabela n° 29.
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Tabela n° 29 — Indicadores de produtividade cientifica

Inv.
ESEnfC Inv.
(n=99) ESEnfC
Indicadores Prioritarios (Docentes, (n=87)
Bolseiros e | (Docentes
Inv. PhD ESEnfC)
contratados)
A. Artigos em Revistas Indexadas na Web of Science
(indices SCIE/SSCI com fator de impacto JCR - Journal 79 70
Citation Reports) ou na Scopus (Com indicador SJR -
SCImago Journal Rank) (SCImago Journal Rank)
B. Artigos em Revistas Indexadas na SciELO Citation 1 11
Index
C. Artigos em Revistas Indexadas noutras bases de
21 20
dados
D. Livros de Edi¢do Internacional 1 1
E Livros de Edi¢do Nacional 0 0
F. Partes de Livro de Edi¢ao Internacional 16 15
G. Partes de Livro de Edi¢ao Nacional 9 5
H. Trabalhos publicados, em Eventos Cientificos, com
Indexacdo na Web of Science ou na Scopus - Texto 7 7
completo
I Trabalhos publicados, em Eventos Cientificos, com
Indexacdo na Scielo ou noutras bases de dados - Texto 3 3
completo
J. Relatério publicado de atividades em redes; ; ou de
projetos financiados de impacto na riqueza regional; ’ ’
Resumo submetido de comunicagcdo apresentada nos
Encontros anuais de Ciéncia, FCT
K. Trabalhos publicados, em Eventos Cientificos, em 7 5
livros de atas — Texto completo
Total 156 139
Racio de produtividade por investigador 1,57 1,59

Fonte: Relatério de atividades e produtividade da UICISA: E, 2021



Os rankings das revistas, calculados a partir das medidas de fator de impacto, como o Journal Citation
Reports (JCR) e a SCImago Journal Rank (SJR), mostram que as revistas de enfermagem ainda estdao
relativamente pouco representadas. Contudo, e apesar da controvérsia que a elaboracao destes rankings
suscita, o nimero de revistas de enfermagem aqui representado tem vindo progressivamente a subir.
Apesar disso, o indicador de fator de impacto de cada revista deve ser compreendido em perspetiva,
isto €, no contexto da drea cientifica que representa.

As revistas (24) onde os artigos foram publicados apresentam os seguintes valores de fator de impacto

(Quadro n°® 6):

Quadro n° 6 - Revistas indexadas em JCR ou SJR onde os investigadores da UICISA:
E/ESEnfC publicaram em 2020

N° de Fator Scimago
ublicacoes Instituicao / de Journal
Nome da Revista p (; Pais de ) ¢ ~ Rank
(Total - 37) na revista Edicio Organizagdao / |Impacto Indicator ISSN
ESEn(fC - ¢ Editores JCR - | o)
202 201 i
020 019 2019
Escola Paulista
de Enfermagem
Acta Paulista de . — EPE da 0103-
Enfermagem ! Brasil Universidade 0512 0214 2100
Federal de Sao
Paulo
Archives of Reino W .B. Saunders 0883-
1 1.266 0,495
Psychiatric Nursing Unido Ltd 9417
Reino | BMIJ Publishing 2044-
BMJ Open 1 Unido Group 2.496 1,247 6055
Clinical ~ Nursing Estados SAGE 1552-
Research ! Unidos | Publications Inc. 1538 0,483 3799
Clinical Simulation Estados 1876-
1 Elsevier Inc. 1.713 1,184
in Nursing Unidos sevier Inc ’ 1399
. Universidade
Cogitare 2 Brasil Federal do ; 0.137 | 1414
Enfermagem ) 8536
Parana
Cultura de los University of 1138-
Cuidados ! Espanha Alicante ) 0.187 1 1728
Current Emirados Bentham 1381
Pharmaceutical 1 Arabes Science 2.208 0,606 6128
Design Unido | Publishers B.V.
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Academia

Dementia ) Brasil Brasileira de - 0,453 1980-
&Neuropsychologia . 5764
Neurologia
European Journal of Reino | Wiley-Blackwell 1,050 0.379 1600-
Dental Education Unido | Publishing Ltd ’ ’ 0579
Experimental Estados . 0531-
El Inc. 3.376 1,105
Gerontology Unidos seviet He 5565
Frontiers in Frontiers Media 1664-
Sui 2.067 0,914
Psychology Higa S.A. ’ 1078
MDPI
Geriatrics Suica M“mglisgcigmary 016 2308
itzerland ] ’ 417
(Switzerland) Publishing 3
Institute
. : 2405-
Heliyon Holanda Elsevier BV - 0,432 2440
. o Asocu.lcmn 0123-
Infectio Coldémbia| Colombiana de - 0,188 9392
Infectologia
Informatics for
. Informa 1753-
Health and Social Healthcare 1.982 0,467 ’157
Care
International MDPI
Journal of Multidisciplinary 1661
Environmental Suica Digital 2.849 0,739 7807
Research and Public Publishing
Health Institute
?(l)ilerrrrll;ltlg? a?}eriatric Estados | John Wileyand | - c75 | 175 [1099-
. Unidos Sons Ltd ' ’ 1166
Psychiatry
) ... | Wolters Kluwer 2689-
JBI Evid Synth Australia Health - - 2381
Journal of Reino Blackwell 0309-
2.561 1,027
Advanced Nursing Unido Publishing 36 0 2402
Journal of Nursing Rel.no Wlley.—B%ackwell 2943 0.914 0966-
Management Unido Publishing Ltd 0429
Journal of Pain and 1873
Symptom Holanda Elsevier Inc. 3.077 1,316 6513
Management
Journal of
Psychiatric and Rel.no Wlley.—B%ackwell 1947 0.618 1351-
Mental Health Unido Publishing Ltd 0126
Nursing
i{(z:urrrz)aciuctive arcl)cf Estados Brunner- 1.188 0,407 1469-
P Unidos | Routledge (US) ' ’ 672X

Infant Psychology
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Department of
Sports Medicine,
Tournal of - Sports 1 Turquia | Medical Faculty | 1.806 | 0,699 |0
science & medicine 2968
of Uludag
University
. Ediciones Mayo 1578-
Matronas Profesion 1 Espanha SA - 0,11 0740
Nurse Education Reino Churchill 0260-
Today ! Unido Livingstone 2490 | LI78 6917
Estados | Public Library of 1932-
PLOS ONE 1 Unidos Science 2.740 1,023 6203
Primary Health . .
Care Research & 1 Reino | Cambridge | ) | (555 |1463-
Unido | University Press 4236
Development
Revista Baiana de Universidade 2178-
1 Brasil - 1
Enfermagem % | Federal da Bahia 0,109 8650
Revista Brasileira ) ASS(.)Cl.agaO 0034-
3 Brasil Brasileira de - 0,241
de Enfermagem 7167
Enfermagem
Revista de Escola Superior
2182-
Enfermagem 20 Portugal | de Enfermagem - - 7383
Referéncia de Coimbra
Universidade de
Revista Latino Sao Paulo, 0104
Americana de 4 Brasil Escola de 1.297 0,408
1169
Enfermagem Enfermagem de
Ribeirdo Preto
Js(fl?:r?;ln azlfancmn 1 Reino Blackwell 1505 | o6as |M71
. g Unido |  Publishing ' : 6712
Sciences
. Reino BioMed Central 1745-
Trials 1 Unido Lid 1.883 0,98 6215
Western Journal of Estados SAGE 1552-
1 1.602 0,561
Nursing Research Unidos | Publications Inc. 8456
Estados 0363-
Women & Health 1 Unidos Routledge 1.095 0,521 0042
Total 77

Fonte: Relatério de atividades e produtividade da UICISA: E, 2021

O ndmero relativamente elevado de artigos publicado na Revista de Enfermagem Referéncia deve
ser contrariado, procurando-se a publicagdo noutras revistas internacionais e evitando assim a pressao

para a endogamia da revista.
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Edicdo e disseminagdo

Apoiar a edi¢do e a disseminacdo do conhecimento cientifico, para aumentar a visibilidade e impacto
da produtividade cientifica, é essencial para a afirmacdo da Escola como institui¢ao de ensino e de
investigacdo. Neste Ambito foram apoiados docentes e investigadores para a divulgacgdo escrita e oral
de resultados das suas investigacdes, assim como foram concedidas a UICISA: E meios para o

desenvolvimento deste seu eixo estratégico.

Atividades de edi¢do

A UICISA: E € responsavel pela edi¢do da Revista de Enfermagem Referéncia que esta referenciada
em 14 redes e indexadores (Scopus, SCiELO Citation Index, SciELO Portugal, DOAJ, CINAHL,
Redalyc, BVS, ProQuest, CUIDEN, CANTARIDA, Latindex, RCAAP), sendo membro de CIBERE
e RedEdit.

A Revista de Enfermagem Referéncia publicou a V* série, com 4 edi¢des — num total de 60 artigos,
continuando a ser disponibilizada apenas online.

Realga-se o aumento de autores internacionais enquanto os indicadores de endogamia/exogamia, taxa
de rejeicdo e de distribuicao dos artigos segundo a sua tipologia apresentam-se relativamente estdveis,

como se pode verificar nos seguintes dados:

Tabela n° 30 — Indicadores da Revista de Enfermagem Referéncia

. . 2019 2020
Variavel/Indicador N° e % N° e %
N° de artigos entrados (Investigacdo; Investigacdo Histdrica

‘- . C .. . . 99 217
Tedricos/Ensaios; Revisdo Sistemdtica; Revisdo Integrativa
N° de artigos excluidos 31 76
taxa de exclusao 31,3% 35,02%
N° de artigos publicados 60 60
artigos de investigacdo 54 (90%) 50 (83,3%)
artigos tedricos/ensaios 1(1,7%) 3 (5%)
artigos investigacao histérica 2 (3,3%) 3 (5%)
artigos de revisdo sistematica 1 (1,7%) 4 (6,6%)
artigos de revisdo integrativa 2 (3.3%) 0
N° autores pertencentes a instituicao 29 (11,5%) 57 (21,1%)
N° de autores externos a instituicao 124 (49,2%) 82 (30,5%)
N° de autores internacionais 99 (39,3%) 130 (48,4%)

Fonte: Relatdrios de atividades e produtividade da UICISA: E, 2020 e 2021
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Organizagdo de eventos cientificos
Foram organizados oito eventos internacionais e dois nacionais, para divulgacdo cientifica e partilha
de experiéncias clinicas, que contaram com 499 participantes, de 8 diferentes nacionalidades.
Os eventos realizados em 2020 foram:
Internacionais (8):
e Semindrio Internacional “Nightingale e o Desenvolvimento da Enfermagem” (07 de janeiro)
e STTI 5th Biennial European Conference (28 e 29 de maio)
e 2° Congresso Internacional de Enfermagem do Trabalho: Prevencdo de Lesdes
Musculoesqueléticas (26 de junho)
e X Encontro Mais Contigo (30 de setembro)
e  Webinar “SERINGADUO - Dispositivo inovador para a administracdo endovenosa (28 de
outubro)
e Simposio Internacional de Histéria de Enfermagem ESEnfC/ANHE/SPHE “Enfermagem: de
Nightingale a atualidade” (20 de novembro)
e Semindrio Internacional — Erradicacdo da Violéncia sobre as Mulheres — um desafio para
todos/as! (25 de novembro)
¢ | International Workshop and I International DigiNurse Seminar: Learning ICT Supported

Nursing for Self Management of Patients (21 e 22 de dezembro)

Nacionais (2):
e Dia Mundial do Ambiente e Dia Eco Escola ESEnfC 2020: Biodiversidade, Sustentabilidade
e Saude Global (05 de junho)
e Webinar Going Virtual: Tips on how to organize scientific events in nursing science (26 de

novembro)

Importa referir que ndo se realizaram todos os eventos cientificos planeados para 2020 tendo em
conta a pandemia que se viveu, e que ainda se vive. Alguns desses eventos foram cancelados (13°
Férum Internacional de Empreendedorismo: conhecer para inovar e empreender e IV Congresso
Internacional de Enfermagem de Reabilitacio — “A Pessoa, Fun¢do e Autonomia — reabilitar nos
processos de transicdo: para e na comunidade”), e outros adiados para 2021 (VI Congresso de
Investigacdo em Enfermagem Ibero-americano e de Paises de Lingua Oficial Portuguesa e II

Simpdsio Internacional de Cuidados de Satde Baseados na Evidéncia e III Workshop Internacional
78



Metodologia de Cuidado Humanitude: ferramenta de cuidar promotora da autonomia, autocuidado e

bem-estar da pessoa cuidada e do cuidador.)

Atividades de revisdo e apoio a edi¢do de outras revistas cientificas

Os docentes da Escola continuaram a participar como membros das Dire¢cdes, dos Conselhos
Editoriais, Cientificos e/ou Redatoriais, ou como consultores e/ou revisores cientificos dos seguintes
periddicos:

Acta Médica Portuguesa; Acta Paulista de Enfermagem; Acta Reumatolédgica Portuguesa; AnaJovem;
Aquichan — Universidad de la Sabana; ARC Journal of Pediatrics; Archives of Psychiatric Nursing;
British Journal of Healthcare Management; BMC Health Services Research; BMC Public Health; BMJ
Open; Ciéncias Psicoldgicas — Revista Oficial de los Departamentos de Psicologia de la Universidad
Catolica del Uruguay; Cogitare Enfermagem; Colecdo “Ciéncias e Culturas”; Cultura de los Cuidados;
Formasau, Formagdo e Saude, Lda; Hellenic Journal of Nursing Science; International Journal Nursing
& Clinical Practices; International Journal of Mental Health Nursing; International Journal of
Orthopaedic and Trauma Nursing; JBI Evidence Synthesis; Journal of Advanced Nursing; Journal of
Nursing Scholarship; Journal of Reproductive and Infant Psychology; Journal of Wound Care;
Millenium — Journal of Education, Technologies and Health; Nurse Education in Practice; Nurse
Education Today; Nursing Management; Online Brazilian Journal of Nursing (OBJIN); Osteoporosis
International; Revista Avances en Enfermeria; Revista Baiana de Enfermagem; Revista BMC
Psychiatry; Revista Brasileira de Enfermagem (REBen); Revista Cuidarte; Revista Cadernos de
Ciéncia e Saude; Revista da Associacao Portuguesa dos Enfermeiros Obstetras (APEO); Revista da
Escola de Enfermagem da USP; Revista de Enfermagem da Escola de Enfermagem Anna Nery;
Revista de Enfermagem Referéncia; Revista de Investigacdo em Enfermagem; Revista Eletronica
Gestdo e Saude; Revista Heart & Lung; Revista Heliyon; Revista Iberoamericana de Educacién e
Investigacion en Enfermeria (Revista ALADEFE); Revista Interacdes: Sociedade e as Novas
Modernidades; Revista Latino Americana de Enfermagem (RLAE); Revista Nursing; Revista Paulista
de Enfermagem; Revista Portuguesa de Enfermagem de Reabilitacdo; Revista Portuguesa de
Enfermagem de Saude Mental; Revista RevSALUS — Revista cientifica da Rede Académica das
Ciéncias da Sadde e da Lusofonia; Revista Sinais Vitais; Revista Texto & Contexto — Enfermagem;
Revista Uruguya de Enfermeria; Se...Nao...Revista Portuguesa de Psicandlise e Psicoterapia
Psicanalitica; The JBI Database of Systematic Reviews and Implementation Reports; Western Journal

of Nursing Research.
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Divulgagado da ciéncia na comunidade

Do Programa Cientificamente Provével, que visa promover o conhecimento junto de escolas do
ensino basico e secunddrio, sé se realizaram as atividades preparatérias devido ao confinamento
relacionado com a pandemia.

Ainda no ambito da divulgacdo da ciéncia na comunidade realizou-se a participagdo no Encontro
Ciéncia2020, através de um video com a demonstracao de um andarilho de monitorizacao inteligente
e, ainda, na Semana da Ciéncia e Tecnologia, do Programa Ciéncia Viva. Neste evento a participacdao
foi traduzida na criacdo de um QUIZ para medir o nivel de conhecimento dos cidaddos referente a
COVID 19 com base nos sumadrios de evidéncia desenvolvidos pela UISISA E e publicados nas suas
redes sociais.

Por dltimo, € de realcar que a UICISA: E iniciou um programa de divulgacdo cientifica com a
realizacdo de sinteses de conhecimento tteis para os cidaddos, utilizando as redes sociais e
contribuindo, assim, para a democratizagdo do acesso ao conhecimento cientifico e a contrariedade
de informacoes falsas.

Durante o ano de 2020 foram produzidos 11 sumérios de evidéncia com os seguintes temas (Quadro
n° 7).

Quadro n° 7 — Sumarios de evidéncia divulgados nas redes sociais

SUMARIO de EVIDENCIA para o | SAUDE em EVIDENCIA
CIDADAO
N°1 Reduza o risco de transmissao
N° 2 TFer.ap.ia de estimulacdo cognitiva
individual
N°3 Terapia de reminiscéncia
N° 4 Artrite reumatoide
N°5 Materiais para mascaras comunitarias
N°6 Manuten¢ao de méscaras comunitarias
N°7 Uso de viseiras na comunidade
N° 8 COVID-19 vs GRIPE
N°9 Quarentena vs Isolamento
N° 10 COVID-19 e os animais de estimagao
N°11 COVID-19 e as épocas festivas

Fonte: Relatério de atividades UICISA: E, 2020
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Formacao e tutoria de investigadores, desde a iniciacao a investigacao avancada

O segundo objetivo estratégico para o eixo da I&I € “promover o desenvolvimento da comunidade
cientifica de dimensdo nacional e internacional”.

No ambito deste objetivo procurou-se melhorar a qualidade da investigacdo, capacitando os

investigadores, e ampliar as atividades de internacionalizacdo da equipa de investigadores.

Formacao de investigadores

Relativamente a formacao de investigadores continuou-se a formagao de iniciagdo e avangada.

A UICISA: E possui um programa de apoio a inicia¢io a investigacdo para estudantes do CLE, que
complementa a formacao em investigacdo que estes adquirem ao longo do seu curso e lhes possibilita
a integracdo em equipas de investigacdo. Neste ambito, realizou-se no ano letivo 2019/2020 a 6*
edicao e no ano letivo 2020/2021 a 7* edi¢ao do projeto “Rotagdes de Iniciag¢do a Investigacao (RIls)”,

que tiveram muita procura, tal como se pode verificar na tabela seguinte.

Tabela n° 31 — Execugdo das Rotagdes de Iniciacdo a Investigacao (RII)

Indicador 6" edicdo 7% edicdo

N° de vagas 51 58
Candidaturas 52 47

RIIs concluidas 38 Ainda ndo disponivel

Fonte: Relatoério de atividades da UICISA: E, 2021

Outra forma do promover a formagao de investigadores é pela sua integracdo enquanto bolseiros de
investigacdo, em diferentes projetos. Assim, em 2020 a Unidade integrou 2 bolseiros de iniciacdo a
investigacdo, 5 bolseiros de investigacdo com grau de licenciado, 3 bolseiros com grau de mestre, 1
bolseiro de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia, e 3 bolseiros de Investigacdo para estudantes de
Doutoramento.

No que diz respeito a investigacdo avancada, 1 formando realizou doutoramento sanduiche e 6
realizaram pds-doutoramento.

Em 2020, foi atribuida uma dispensa de servi¢o letivo docente por assinatura de contrato de
investigagdo, para conclusao de doutoramento.

Ainda no ambito da formagao de investigadores, a UICISA: E promoveu 4 semindrios internacionais
de formacdo de investigadores que contaram com um total de 59 participantes; 1 oficina de
investigagdo, que formou 16 participantes; 7 semindrios e outras sessoes de formacao, e cinco cursos,

dois dos quais ministrados no ambito de projetos financiados.
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Mobilidade dos investigadores e desenvolvimento em redes

A mobilidade de docentes e investigadores esteve seriamente comprometida devido a pandemia. A
colaboracdo internacional passou a ser realizada com recurso a redes online.

Em 2020, tendo em conta as circunstancias que se viveram, a Unidade recebeu apenas 2 visitantes
internacionais, provenientes de Espanha. Estas visitas decorreram em articulagdo com o Gabinete de
Relacdes Nacionais e Internacionais.

Foi realizado, de igual modo, um intenso trabalho de criacao e consolidacao de redes, contando-se com
o envolvimento em atividades de I&D em cooperacdo, numa rede de 48 organizacdes internacionais e

56 organizacdes nacionais.

DEFINICAO, COORDENACAO E IMPLEMENTACAO DE UMA CULTURA
EMPREENDEDORA

Para promover uma cultura empreendedora foi criado em 2009 o Gabinete de Empreendedorismo.
Este gabinete foi apoiado nas suas atividades, quer com a alocagao de recursos humanos (docentes e
nao docentes) a tempo parcial, quer com o apoio as diversas atividades que foram organizadas ou
ainda, na motivagdo de estudantes para a participagdo em diferentes acoes. Em 2020, integraram o
Gabinete de Empreendedorismo mais um docente e um assistente convidado.

O Gabinete de Empreendedorismo funciona com sete dreas de intervencdo, de entre as quais se

destacam:

Poliempreende

O Poliempreende PIN-Poli Entrepreneurship Innovation teve financiamento até 30 de abril de 2018
(Projeto n°16177, cofinanciado pelo COMPETE). Anualmente é organizado o concurso
poliempreende que inclui todas as institui¢des politécnicas do pais e escolas superiores ndo
integradas. A realizacdo da sua 17* edi¢do estava prevista para 2020, sob coordenacdo da
Universidade da Madeira, no entanto, ndo se verificou, tendo ficado adiada para 2021.

Importa referir que, embora nao com carater de substituicao do Concurso Nacional, foi realizado um
webinar sob o tema “Empreendedorismo: oportunidades e desafios no contexto da pandemia COVID-
197, organizado pela Universidade da Madeira/ Rede Poliempreende.

Tendo em conta que o concurso Poliempreende tem duas fases, a nivel regional e a nivel nacional,
algumas IES, entre as quais a ESEnfC, realizaram os concursos regionais.

Assim, a nivel regional, registou-se uma submissdo de 29 ideias para o desenvolvimento de projetos,

e de 6 projetos a concurso, tendo sido apresentados 5. Os trés primeiros prémios, financiados pela
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ESEnfC, foram ganhos pelos projetos “MoonCareBaby — Chupeta Termo-indicadora”, “ElliClean” e
“BloodBox”, que envolveram um total de 11 estudantes e 3 docentes.

Estava planeada a realizacdo do 13° Férum Internacional de Empreendedorismo (que integraria cinco
painéis/Oficinas E), mas que ndo chegou a acontecer, ndo obstante terem-se realizado reunides
preparatorias.

Decorreram, no entanto, como habitualmente, 7 oficinas E2, num total de 14 horas, com o
envolvimento de 41 estudantes e 3 docentes.

No que diz respeito as Oficinas E, foram integradas na Unidade Curricular de Ensino Clinico da drea
opcional, 8° semestre — Motivar para o Empreendedorismo: Poliempreende — criada este ano em
regime de excecionalidade, e com o objetivo de suprir a impossibilidade de os estudantes realizarem

este ensino clinico em contextos de prética clinica.

Registos e Propriedade Intelectual
Neste ambito, foram ainda efetuados 4 pedidos de patente e 5 pedidos provisdrios de patente

nacionais. Registou-se a conversao de um pedido provisdrio de patente em definitivo.

Empreendedorismo social
No ambito do empreendedorismo social realizaram-se as seguintes atividades:

® Projeto Saiude Sobre Rodas — Apoio a Populacio Sem Abrigo de Coimbra, realizou 5

intervencoes educativas, com uma abrangéncia de 37 utentes.

Ao abrigo deste projeto realizaram-se duas campanhas de angariagdo de bens alimentares, € iniciou-
se uma terceira campanha de angariacdo de bens alimentares e agasalhos, que se encontra ainda a
decorrer.
Este projeto recebeu uma meng¢ao honrosa, com direito a prémio monetario, por ter ficado entre os
quinze finalistas do concurso ao Prémio Santander Uni.Covid-19, promovido pelo Banco Santander,
a que se tinha candidatado. Com o apoio do prémio monetdrio, foram oferecidos 8 cabazes de bens

alimentares a 8 familias carenciadas.
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SINTESE DO EIXO INVESTIGACAO E INOVACAO

Por ultimo, apresentamos uma tabela resumo dos principais indicadores de resultado em investigacao

e inovacdo, comparando os trés ultimos anos.

Tabela n° 32 — Comparacao dos indicadores de resultado de atividade de 1&I, nos trés tltimos anos

Indlcad~0res: Investigacdo e 2018 2019 2020
Inovagao

N d.e projetos submetidos a 4 10 34
financiamento externo

N° de projetos com financiamento 18 17 20
externo

Numero de artigos publicados em 37 48 79

revistas JCR ou SJR

N° de artigos publicados em revistas
indexadas na SciELO Citation Index 50 28 33
ou noutras bases

Publicagdes em eventos cientificos

(texto completo com indexagdo a 2 8 7

JCR ou a SJR)

Numero de eventos organizados 9 13 10

pela UICISA: E/ ESEnfC

Nuimero de estudantes que

efetuaram RII (candidaturas) 30 4l S2+4T
38+(dado ainda

RII concluidas 23 39 nao disponivel -

7* edigdo)

Bolseiros de investigagdo 13 13 14

Bolsas de investigagdo 15 14 14

Formandos nacionais e

internacionais em  investigacdo 10 17 5

avangada

Investigadores integrados e 100 102 99

colaboradores
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Tabela n° 33 — Cumprimento de Indicadores do Plano de Atividades 2020

Atividades Indicadores Objetivos 2020
Identificacdo das Numeiro de UCPS
. NP que tém definido
areas prioritarias de L
. L as suas temdticas 8 8
investigagao em de investigagao
cada UCP vestgag
prioritarias
Identificacdo dos
projetos Percentagem de PE
estruturantes da ativos
UICISA:E adequadamente 20% 92%
articulados com as focados nas areas
areas prioritdrias da prioritarias
Escola
Candidaturas submetidas
a financiamento em 2020:
34
Projetos aprovados para
financiamento em 2020
~ . de candidaturas
Preparacdo de Niimero de submetidas em 2020: 4
candidaturas de projetos apoiados e 4 )
projetos a submetidos a Projetos aprovados para
financiamento financiamentos flnan01ameqt0 em 2020
de candidaturas
submetidas em 2019: 2
Projetos a aguardar
decisdo: 2
Projetos ndo aprovados
para financiamento: 28
Avaliacdo das Percentagem de PE
atividades dos PEs produtivos 5% 73%
Percentagem de
docentes
dos docentes de produgdo cientifica
acordo com Guia do relevante
investigador Récio de
produtividade por 1,7 1,59
docente
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Pedidos provisérios de
Nimero de patente: 5
patent.es ede 5 Pedidos de patente
registos nacional: 4
Pedidos de patente
internacional: 2
Protocolos publicados na
JBI Evidence: 7
Protocolos de revisdes
. sistemadticas publicados
Numero de noutras revistas: 1
protocolos e ’
revisoes RevisOes Sistematicas
sistematicas publicadas na JBI
Evidence Synthesis: 2
RevisOes sistematicas
publicadas noutras
revistas: 4
Numero de edi¢oes
da série 3 0
monogréfica
Edicdo e
disseminagdo de .
conhecimento Numero de edi¢oes 5 4
cientifico da RER
Numero de eventos 6 11
cientificos
Numero de
1nve§t1gad0res que 14 8
realizaram cursos
Formacao de CRSTP
investigadores Niimero de
investigadores que 7 10
realizaram cursos
EBCFP




Numero de
Workshops e
semindrios de
formacao de
investigadores

4

Outros
Workshops/formagdes: 8

Numero de
investigadores
nacionais e
estrangeiros a
realizar periodos
de investigacdo
avangada na Ul

12

Promocgao da
internacionalizag¢do
e formacao de redes

Numero de
investigadores
integrados em

redes
internacionais de
investigacao

10

31

Numero de
investigadores
estrangeiros que
visitam anualmente
a Ul

50

Numero de
investigadores que
fazem periodos de

mobilidade no
estrangeiro em
centros de
investigacao
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EIXO ESTRATEGICO: EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Tal como jéa referido anteriormente, este foi um dos eixos que mais foi afetado pela situagcdo

pandémica. Ainda assim, conseguiu-se realizar um conjunto importante de atividades.
Na defini¢do deste eixo pode-se ler:

A extensdo e a prestacdo de servigos a comunidade sdo um dos processos nucleares da Escola. Como
instituicdo de ensino superior compreende as suas atividades de extensdo, a pedido de entidades
externas ou por iniciativa prépria, como uma forma de cumprir, simultaneamente, objetivos de
estreitar as relacoes da Escola com a comunidade, de devolver a sociedade parte do investimento
que esta faz nos recursos institucionais e de criar oportunidades de aprendizagem globais e

inovadoras.

Incluem-se neste eixo o conjunto de atividades exercidas no ambito de contratos entre a ESEnfC e
outras entidades publicas ou privadas (nacionais, estrangeiras ou internacionais), no ambito de
projetos financiados por quaisquer dessas entidades, ou no ambito de projetos com apoio financeiro
da Escola (nos casos em que tal é considerado relevante para o cumprimento da assun¢do da
responsabilidade social e desenvolvimento da cultura, da saiide e da enfermagem) que envolvem
meios humanos e/ou materiais da Escola.

Considerdmos, ainda, prestacdo de servicos a comunidade a oferta de servicos inovadores, a
investigacdo de prdticas jd existentes para obtengdo de evidéncia, os projetos que tém como objetivo
a promog¢do do desenvolvimento pessoal dos estudantes e da cidadania, e os projetos de
empreendedorismo. Os servicos inovadores podem incluir a implementacdo de novas propostas de
cuidados, novas intervengcoes e/ou novas formas de realizar as intervencoes. Estas atividades
reforcam a ligagdo entre o ensino superior e a vida economica, social e cultural.

Para o desenvolvimento estratégico da Escola, no que diz respeito ao eixo de extensdo e prestacdo
de servicos a comunidade, considerou-se um objetivo estratégico (OES), “desenvolver e consolidar
a extensdo e prestacdo de servicos a comunidade” de tal forma que contribuam para a satvide e bem-
estar das pessoas/populagcées, com qualidade e inovagcdo, promovendo o desenvolvimento e a
transferéncia do conhecimento e a educacdo integral dos estudantes. Para a consecucdo deste
objetivo foram delineados trés objetivos operacionais, aos quais correspondeu igual niimero de
programas. (Relatério de atividades, 2019).

Ora, como facilmente se compreende, os periodos de confinamento a que o pais esteve sujeito durante
o ano de 2020 e a necessidade de reforcar outras atividades da Escola ao longo do ano, fizeram com

que muitos dos projetos de extensdo vissem os seus planos de trabalho comprometidos. Para além
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disso verifica-se que, embora se tenham recebido mais pedidos externos de colaboracio, nao foi

possivel responder a todos positivamente.

ATIVIDADES DE EXTENSAO

Prestar servigcos disponibilizando o conhecimento e experiéncia da Escola € o objetivo que rege a
atividade de extensdo da Escola.

A atividade de extens@o desenvolveu-se no ambito de 26 projetos, com 78 docentes de todas as UCPs,
o que corresponde a uma percentagem de 83,87%, percentagem esta que € demonstrativa do
investimento docente nesta drea. Real¢a-se, ainda, que a grande maioria destes docentes desenvolvem
atividades em mais do que um projeto. Para além dos docentes da Escola, estes projetos sdo capazes
de agregar outros colaboradores, tais como assistentes convidados (8), professores convidados (12),
enfermeiros (36), outros profissionais de instituicdes parceiras (6) e ndo docentes (1), tal como se

pode verificar no quadro seguinte.

Quadro n°8 - Constitui¢do das equipas dos projetos de extensao

Equipe do projeto
@)
C=
= 3 @ $ o
7] - 2 Lo =] = 7]
Projeto = ST £3 s S £ 8 N°
% 7S (5= e g = @ 3 :
2 = o S 5 Z. = = Projeto
£ 5 2 (=T oy ) . S
g =<5 53 € 8 £g& oporUCP
8 8 Z£0° I A~
- r 4
V-4
(O)Usar e Ser Laco Branco 6 17 4
+ Contigo 3 5 1
5 ao Dia 3 1
Satide sobre rodas — Apoio a
populacio sem abrigo da cidade 1 1 1 1
de Coimbra
Antecipar a Experiéncia de Ser
7 1 1 1
Idoso
Antes que te Queimes 4 2
PEER. Peer-education
Engagement and Evaluation 9 2 7 4 5
Research
Tu Decides 1 1 1

Divulgacio da Escola: Ver para

Querer 10 1 1 1 8
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GPFAIR - Grupo de Projeto de
Formacao, Assessoria e 13 5
Investigacio em Reanimacio

Terna Aventura — Preparacao

para o parto e Parentalidade 6 ! ! !

Viver com o Coracao 8 4

Ser Saudavel 4 2 1

Desvendar 1 1

Peregrino 3 1

Exploratério de Saide 30 8

Cuidol 1 1

H2Q - Home and Queima: come 1 1

and go safe

Pega Leve 2 2 2

Alcool Verdades e Consequéncias 1 4 1

Satde sem Reservas 1 1 3 1
Formar para cuidar em

humanitude > ! !

Satide e saber: Segredo de Viver 1 1 1 2
Estimulacao Cognitiva:

Prevencao da Fragilidade em 4 1 1 1

Idosos

Promocao e Educacio para a
Satde no Agrupamento de 2 1 1
Escolas Inés de Castro

Poliempreende 7 3

TOTAL = 26 134 8 12 36 1 6 59
Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021
Dos 78 professores que integram as equipas dos projetos, a grande maioria desenvolve atividades em
mais do que 1 projeto, pelo que o somatdrio de participacdo docente totaliza o expressivo nimero de

134. Por outro lado, verifica-se que os projetos de extensdo integram professores de todas as UCPs.

A participacgao de estudantes nas equipas de projetos € um objetivo que procuramos intencionalmente
prosseguir, pois com a sua participacdo se procura o desenvolvimento de competéncias transversais
e uma melhor compreensao do mundo em que estdo inseridos.

Durante este ano, 92 estudantes da ESEnfC participaram em equipas de projetos de extensiao, com o
projeto (O)Usar e Ser Lago Branco a atrair o mais elevado nimero de participagdes de estudantes,

conforme podemos verificar na tabela seguinte:
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Tabela n° 34 - Distribuicao dos estudantes pelos projetos de extensao

Nimero de
Nome de Projeto Estudantes
(O)Usar e Ser Lago Branco 40
+ Contigo 0
5 ao Dia 0
Saude sobre rodas — Apoio a populagdo sem abrigo da cidade de Coimbra 0
Antecipar a Experiéncia de Ser Idoso 2
Antes que te Queimes 5
PEER. Peer-education Engagement and Evaluation Research 2
Tu Decides 1
Divulgagdo da Escola: Ver para Querer 28
GPFAIR — Grupo de Projeto de Formagdo, Assessoria e Investigagdo em 0
Reanimagao
Terna Aventura — Preparagdo para o parto e Parentalidade
Viver com o Coragao
Ser Saudavel
Desvendar: Promogdo do bem-estar sécio emocional: (Re) vitalizagdo para 0
autonomia funcional/relacional
Peregrino 0
Exploratério de Saude 0
Cuido 1 0
H2Q - Home and Queima: come and go safe 0
Pega Leva 1
Alcool Verdades e Consequéncias 0
Saude sem Reservas 0
Formar para cuidar em humanitude 0
Saude e saber: Segredo de Viver 0
Estimulagdo Cognitiva: Prevenc¢do da Fragilidade em Idosos 3
Promocgdo e Educagdo para a Saude no Agrupamento de Escolas Inés de Castro 0
Poliempreende 0
TOTAL 92

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021

Como podemos verificar pela leitura da tabela n° 34 muitos projetos que habitualmente recebem um
grande numero de estudantes este ano nao se realizaram e, consequentemente, ndo receberam
estudantes. De facto, a situacdo pandémica vivida a partir de marco de 2020 contribuiu para uma
acentuada reducdo da atividade prevista em plano dos 26 projetos ativos da UPSEC, levando a que
apenas 17 tenham desenvolvido atividades de extensdo. Contudo, como veremos mais adiante, mais
estudantes participaram em projetos de extensdo em funcdo da alternativa gerada de formacao

opcional no 8° semestre.

Ainda assim, a percentagem de execucdo dos projetos foi de 65,4%, conforme se pode observar no

grafico seguinte.
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Grafico n°® 4 — Distribuicdo percentual de execucdo dos projetos

m C/ atividade = S/ atividade

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021

Area geografica abrangida pela atividade de extensao

A drea geografica abrangida pela atividade desenvolvida nos projetos de extensdo durante o ano 2020
incluiu 87 municipios de todo o pais continental, com maior incidéncia na zona centro do Pafs,

conforme se pode observar na figura seguinte (Figuran® 1)

Figura n°1 — Distribui¢do geogréfica dos projetos por concelhos

..%.

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021
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Projetos de extensao com ligaciao a unidades curriculares

A articulagdo entre os trés eixos - formacdo, investigacdo e extensdo — ¢ um objetivo estratégico
claramente definido no plano 2020-2024. Esta articulacdo permite um desenvolvimento mais
harmonioso de toda a comunidade educativa e a potencializacdo dos resultados da nossa atividade.
Com esta articulagdo pretende-se, simultaneamente, criar um ambiente educativo que enfatize a
transferibilidade do conhecimento, a difusdo da sua utilidade prética e a formagdo com base na
experiéncia reflexiva e da evidéncia cientifica.

Deste modo, procura-se intencionalmente que os projetos de extensdo estejam relacionados com as
unidades curriculares. Fruto das alteracdes que ocorreram no eixo da formacao, esta ligacdo é mais
evidente nas unidades curriculares de ensino clinico que se realizaram até marco de 2020, e com a
realizacdo do 8° semestre.

Apesar de todos os constrangimentos ocorridos durante o ano de 2020, dos 26 projetos de extensao,
14 desenvolveram as suas atividades em estreita ligacao a drea do ensino, correspondendo a 54% dos

projetos, tal como se pode verificar no grafico n° 5.

Griéfico n° 5 — Distribuicao percentual dos projetos com ligacdo a area de ensino

m C/ligacdo m S/ligacdo

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021
Esta ligag¢@o concretizou-se no ambito de 24 UC, sendo que 20 sdo do CLE e 4 de cursos de mestrado
e de pos-graduagdo.
Particular relevo merece a referéncia a reformulagdo do 8° semestre, com a possibilidade de execugdo
de atividades em projetos de extensdo, tal como ja explicado no eixo do ensino e formagao.
Esta componente opcional envolveu 61 professores e realizaram-na 152 estudantes, num total de 932

horas, tal como pode ser observado na tabela seguinte.
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Tabela n°35 - Participacdo dos projetos de extensdo na unidade curricular de ensino clinico da 4rea
opcional do 8° semestre

LS G0 GO D (BT estudNantes rofgsores
(conforme proposta aprovada em CTC) horaria . P .
envolvidos envolvidos
Projeto o(u)sar e ser laco branco- utilizacao 6

das tecnologias ehealth para a prevencio da 170h 10
violéncia nas relacoes de intimidade

Antecipar a experiéncia de ser idoso 50h 10 6
Covid19-moveee. intervencao breve e intensiva
. . ~ 140h 14
para jovens e idosos sobre precaucoes de 26
seguranca de covid-19
Ser saudavel -promocéo da satide sexual e 4
. 100h 4
reprodutiva
. . . 30h 2
Projeto formar para cuidar em humanitude 52
Motivar para o empreendedorismo: 6
R 40h 8
poliempreende
Promocao da satide mental dos idosos em 90h 18 9
tempos dificeis — com tacto
Reformulacio dos sistemas de informacao
enfermagem utilizando a cipe. 170h 7
Padréo de documentacio na gestao da doenca 15
crénica
Projeto Terna Aventura — Apoiar a transicao
para a parentalidade usando ferramentas 142h 9 7
digitais
Total: 9 932h 152 61

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021

Tal como se pode ler no relatério da UPSCCAEC, A contribuicdo dos projetos de extensdo para esta
unidade curricular, caracterizou-se pela inovagcdo e capacidade de envolvimento dos estudantes,
tornando o processo de aprendizagem ativo, atraente e potenciador de miiltiplas aprendizagens.
Foi uma experiencia duplamente inovadora, na medida em que, a inovagcdo esteve presente nao so
nas metodologias de aprendizagem como também nos resultados produzidos ao longo do processo
experiencial dos estudantes.

Dos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes, no dmbito desta unidade curricular, resultaram um
conjunto de materiais de intervencdo comunitdria, muitos deles inovadores, conforme se observa no

quadro n° 9.
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Quadro n° 9 - Materiais desenvolvidos no ambito do Ensino clinico da area opcional - 8° semestre
reformulacdo da UC em situacdo de excecionalidade

Projeto

Projeto O(U)sar e Ser
Laco Branco- Utilizacao
das tecnologias ehealth
para a Prevencio da
Violéncia nas Relacoes de
Intimidade

Antecipar a Experiéncia
de Ser Idoso

COVID19-moveee.
Intervencdo breve e
intensiva para jovens e
idosos sobre precaucoes
de seguranca de COVID-
19

Ser saudavel -promocio
da saide sexual e
reprodutiva

Projeto Formar para
cuidar em humanitude

Motivar para o
Empreendedorismo:
Poliempreende

Promocdo da saide
mental dos idosos em

tempos dificeis — com
tacto
Reformulacao dos

sistemas de informacao
enfermagem utilizando a
CIPE-
Padriao de documentacio
na gestdo da doenca
cronica

Projeto Terna Aventura —
Apoiar a transicao para a
parentalidade usando
ferramentas digitais

Materiais para intervencdo comunitaria desenvolvidos pelos
estudantes

Construgdo de Facs, Quiz, biblioteca online, testemunhos de jovens que
viveram uma situagéo de violéncia destinados a serem integrados no Site
do projeto.

Processo de planeamento, execugdo e avaliacdo de um projeto de extensao
e de um estudo de investigacdo associada ao projeto de intervencdo e as
implicagdes sociais e familiares do desenvolvimento deste tipo de projetos

Realizagdo e validacdo de intervencdo motivacional para melhorar as
precaugdes de seguranca individuais e coletivas (PSIC) na prevencdo da
infe¢do COVID19 nos grupos 18-35 e maiores de 65 anos.

Serviu de base de candidatura a financiamento em Portugal e no Brasil.

Constru¢do de ferramentas tecnoldgicas para o desempenho dos
profissionais de satide e estudantes, no dmbito da educagdo para a saide,
com vista a construgdo de um site.

Procedimentos cuidativos relacionais, facilitadores dos cuidados em
situagdes  complexas, evitando comportamentos de  agitagdo,
oposicdo/recusa aos cuidados, promovendo a autonomia e o autocuidado.

Construg@o um “Pitch” de apresenta¢@o de um projeto.
Os projetos foram apresentados no dia 7 julho, no Concurso Regional
Poliempreende perante um Juri Regional

Criagdo de um algoritmo de atendimento psicossocial.

Levantamento dos recursos da comunidade e dos recursos audiovisuais, web
e redes sociais dos idosos do grupo Anos de vida (Q).

Preparacdo das interven¢des (exercicios de respiragdo, relaxamento,
mensagens de normalizagdo sobre medo e ansiedade, entre outras),
utilizando tecnologias digitais.

Construg@o de um manual de atendimento, e de formagao dos participantes
no atendimento.

Construgdo de um manual de apoio para os profissionais, referentes a um
conjunto de focos centrados nos doentes que ficam a guarda das UCC do
ACES Baixo Mondego.

Conceberam e implementaram recursos educativos digitais, para a
promogao da literacia dirigidos a casais a vivenciar processos de transicao
para a parentalidade, durante o periodo pré-natal e pés-parto.

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021

Projetos de extensao com investigacao associada

No que diz respeito a articulacdo com a investigacao verificou-se que 7 dos projetos de extensao
tiveram investigagdo associada. Nestas atividades estiveram envolvidos 22 estudantes, dos quais 12

sdo do CLE, 3 de cursos de mestrado, 4 de doutoramento e 3 de pds-doutoramento.
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INTERVENCAO COMUNITARIA

A atividade dos projetos inscritos na UPSCCAEC refletiu-se na realizagdo de 127 sessdes publicas,

que abrangeram uma populacdo de 10.230 pessoas. Os beneficidrios destas intervengdes foram

maioritariamente estudantes dos trés niveis de ensino - basico, secundario e superior —, num total de

9.650 pessoas. Os adultos constituiram o agrupamento seguinte com 554 cidaddos (294 adultos do

publico em geral e 260 profissionais da educacdo e da drea social) a beneficiar destas intervencoes.

Uma populacao muito especifica de 26 recém-nascidos constituiram o grupo menor.

Uma sintese das intervengdes realizadas € apresentada no quadro seguinte.

Quadro n° 10 — Sintese das intervencdes realizadas

Nome do
projeto

(O)Usar e Ser
Laco Branco

5 ao dia

Satide Sobre
Rodas — Apoio
a  Populacio
em situacio de
sem abrigo de
Coimbra

PEER.
education
Engagement
and Evaluation
Research

Peer-

Ver
querer

para

Estimulaciao
cognitiva:
Prevencdo da
fragilidade em
idosos (ECOG)
Promocio e
Educacao para
a Saide no
Agrupamento
de Escolas Inés
de Castro

Mais contigo

NO
Atividades

4 Sessoes

6 sessoes

5 acdes

3 sessdo

12 sessoes

2 programas

8 Sessoes

(Sem
informacio)

Descricao da Atividade

Sensibilizar para a violéncia nas
relagdes de namoro e promogao das
relagdes sauddveis

Sensibilizacdo sobre o consumo de
frutas e legumes

Avaliacdo de risco de saude.
Sensibilizacdo ~ sobre  etiqueta
respiratdria e distanciamento social
(consultas de aconselhamento de
enfermagem)

educagdo para planeamento familiar
e

giro de rua

Promover a reflexdo acerca dos
estilos de vida;

Intervencdo breve e intensiva para
jovens e idosos sobre precaucgdes de

seguranga de COVID-19.
COVID19-MOVee.

Divulgagéo da escola

Programa de Terapia de

Reminiscéncia
Programa “Fazer a diferenca 3:
Estimulagdo Cognitiva individual”

Sessdo de educagdo: Higiene do
Sono e dependéncias quimicas e ndo
quimicas

(Sem informagdo)

Instituicao/
Localidade
Escola
Profissional
Vasconcellos
Lebre/Mealhada
Mercado
abastecedor,
Coimbra

Centro municipal
de integracao
social, Coimbra
Associagao
integrar Coimbra
Cidade de
Coimbra

ESEnfC

ESEnfc,
Jaime
Coimbra
Ovar, Alverca do
Ribatejo,

Escola
cortesao,

Casa
Coimbra
Pévoa do varzim

juiz,

Escolas do
agrupamento da
escola Inés de
Castro, Coimbra

ARS Lisboa e
Vale do Tejo,
ARS  Alentejo,

Populacao-alvo

584 Est.
216
adultos

escuteiros

65 Est. Ens Basico
8 prof. Ens. Bésico

37 Adultos

360 Est. Sup.

372 Est. Ens. Sec.
19 Prof. Ens. Sec.

19 Est.
4 Profissionais

156 Est.
Basico

do Ens.

3 Prof.
10 Profissionais
outras areas
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ARS Norte, ARS = Est: 8094
Algarve, ARS
Centro
gie;soesplata?(r)lﬁgz 26 Recém-nascidos
Programa de recuperacdo pés-parto Zoom/Colibri 31 Maes
2 programas | e cuidados ao RN. JESEnfC 31 pais
(80 sessdes) = Programa de preparagdo para o parto 67 casais
e adaptacdo a parentalidade . Total: 208 adultos
Terna P ’ IDIEAE e Total: 234
g::;;?;;ﬁw N° de  utentes
para o Parto e Centro ) de atendiqos
Parentalidade 1 programa | Programa de preparagio para o parto Promoge}o do 6 grav@as
(7 sessdes) e adaptac@o a parentalidade Auto-cuidado 4p arceiros
ESEnfC 4 casais
Total: 18 Adultos
Areas: Violéncia nas relagdes de
namoro; alimentagdo saudavel; Estudantes: 9.650
Apoio na pobreza e exclusdo social; Zona seografica: Adultos: 294
Estilos de vida sauddvel; Higiene do Zona éen%ro *  Recém-nascidos:
Sono e dependéncias quimicas e ndo 26
Total 127 sessoes  quimicas; Precaucdes de seguranca Instituics Profissionais da
de  COVID-19; Estimulagdo NSEUICOes d educacio e da area
Cognitiva; Prevencdo do suicidio; municipais € e o ial: 260
Literacia da gravida/casal para o LT
parto e parentalidade. Total: 10.230

Fonte: Relatério da UPSCCAEC, 2021

PRESTACAO DE SERVICOS

A prestacdo de servicos cobre as dreas de peritagem da Escola, isto €, desenvolvem-se como
atividades de formacdo na comunidade, numa perspetiva de aumento da literacia em satde, em
atividades de consultoria e assessoria a institui¢des parceiras € ou a organiza¢des € grupos que podem
beneficiar das dreas de conhecimento especifico em todos os dominios da enfermagem, e na oferta

de cuidos de satude inovadores através do nosso Centro de Promog¢ao do Autocuidado (CPA).

Formacio da comunidade

Da prestagao de servicos de formacao, assessoria e consultadoria desenvolvida no ambito dos projetos
inscritos na UPSCCAEC, no ano de 2020, a 4drea da formagao foi novamente uma das que recebeu
mais solicitacdes e desenvolveu mais agcdes. Dos 67 cursos/sessdes de formagdo realizados com uma
duracdo total de 443, 5 horas, foram abrangidas no total 1.999 pessoas, conforme se pode verificar
na tabela n°36. Da populacdo abrangida pela formacdo destaca-se maioritariamente, estudantes,
profissionais de saude, professores e profissionais de outras dreas. A formacdo incidiu sobre a
prevencdo de comportamentos de risco em jovens; promoc¢ao de comportamentos sauddveis em

jovens; saide dos idosos; saide materna e reanimacao.
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Tabela n° 36 - Prestacao de Servigo: Formacao

Indicador 2020
Total de sessdes (duracdo da sessdo > lhora) 67
Total de Pessoas abrangidas 1.999

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021

Consultoria e assessoria

A Escola tem colaborado com outras instituicdes com prestacdo de servigos e assessoria técnica e
cientifica em diversas dreas, nomeadamente em 6rgaos e comissdes da Ordem dos Enfermeiros, da
comissdo de ética do Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra, de sociedades cientificas de
diversas especialidades em enfermagem, em grupos de trabalho da Dire¢dao Geral da Saude, etc.
Também no ambito de projetos, desenvolvidos em parceria e/ou por outras organizacdes, docentes
desenvolvem este tipo de prestacao de servico.

Assim, em 2020, a atividade de prestacdo de servigo de assessoria e consultadoria foi solicitada por
entidades empresariais (1), da drea da solidariedade social (1) e da area do ensino (3). Envolveu ao

todo cinco docentes.

Quadro n° 11 — Descrig¢ao sintese dos servigos de Consultadoria e Assessoria realizados
Area Entidade requerente Descricdo da agcdo

Forma 3D — Plésticos e Es/tgdos de avaha(;f.m pre-
Empresa clinica, da conformidade e

Mont Ld
ontagens, Lda validagdo do dispositivo

Assessoria no processo de

Agéncia Nacional para a certificagdes de 10
Qualificacdo e o Ensino instituicbes do  ensino
Profissional (ANQEP) secunddrio e profissional

publicas e privadas

Assessoria, para a
Qualidade no ambito do
. Universidade de Cabo pfocesso de integragdo n.o
Ensino Verde Sistema Interno de Garantia

da Qualidade da
Universidade de Cabo

Verde
Assessoria para o Plano de
) ) Contingéncia CoviD,
Colégio Rainha Santa 8 .
desenvolvimento da
Isabel -
formagao durante a
pandemia
c . ) Caritas Diocesana de Assessoria no processo de
Solidariedade Social ) . P
Coimbra candidatura a
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financiamento publico dos
projetos que constituem o
programa de respostas
integradas (PRI) do

territorio "Cidade de
Coimbra" - Cofinanciados
pelo SICAD

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021

Na cooperagdo interinstitucional com IES, os docentes da Escola participaram em trinta e um juris
de provas de mestrado, dezoito juris de provas de doutoramento, vinte e dois juris de provas publicas
para obtencdo de titulo de especialista e quinze concursos documentais, a convite de instituicoes de

ensino superior.

Assinatura de novos protocolos de colaboraciao
No ambito da colaboragdo com instituicdes congéneres, nacionais € internacionais, na drea da
enfermagem, da satide e da educacdo, assindmos seis novos protocolos:
1. Aibili — Association for Innovation and Biomedical Research on Light and Image;
2. ACAPO — Associagdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal;
3. FCT - FCCN - Fundagdo para a Computacdo Cientifica Nacional;
4. ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional;
5. ORSIES — Observatdrio da Responsabilidade Social das Instituicdes de Ensino Superior (Memorando);
6. Teatrdo - companhia profissional de teatro que se distingue por ser uma companhia de atores-

pedagogos

Oferta de servicos de satde

No quadro do funcionamento do Centro de Promocdo de Autocuidado, registou-se uma grande
diminui¢do do ndmero de utentes ai atendidos. Ainda assim, foram atendidas 18 pessoas, que
incluiram seis gravidas, 4 adultos companheiros e 4 casais, num Programa de Preparacao para o Parto
e Adaptacdo a Parentalidade, que incluiu 7 sessdes (desenvolvido pelo projeto Terna Aventura:

preparacao para o Parto e Parentalidade.).
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Participacio em projetos de solidariedade social
A intervencdo de solidariedade social realizada no ano de 2020 na ESEnfC através de projetos de
extensdo, cingiu-se ao projeto Sadde sobre Rodas, que no desenvolvimento das suas atividades

abrangeu 37 adultos em situacdo de pobreza, e envolveu 6 enfermeiros e alumni.

AVALIACAO DO IMPACTO SOCIAL, EDUCATIVO, FINANCEIRO E/OU ECONOMICO DOS
PROJETOS E ATIVIDADES DE EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS

A atividade dos projetos de extensdo tem vindo a desenvolver-se em estreita ligagdo com institui¢des
prestadoras de cuidados uma vez que sdo reconhecidos ganhos interinstitucionais mutuos e
particularmente por permitir a articulacdo entre o ensino, a clinica e a investigacao.

Os projetos de extensdo que desenvolveram a sua atividade em 2020, estiveram ligados a 190
instituicdes de todo o pais. As instituicdes foram maioritariamente de saude, e, dentro destas,
principalmente unidades de cuidados de saide primarios e de educagio, incluindo os trés niveis de
ensino: bdsico, secunddrio e superior (nalguns casos também o ensino profissional); registou-se
também ligacdo a instituicOes municipais, nomeadamente Camaras Municipais, instituicdes de
solidariedade social e outras associacoes. A leitura do grafico n°6 permite-nos perceber a diversidade

de setores abrangidos pelos projetos em execug¢ao na escola.

Grafico n° 6 — Numero de projetos com ligacdes a organizacdes da drea social e da saide
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Fonte: Relatoério de atividades da UPSCCAEC, 2021
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Sobre a avaliagdo do impacto destes projetos, citamos o relatério de atividades da UPSCCAEC

(2021):

A avaliacdo dos resultados das atividades de extensdo foi avaliada com recurso a instrumentos de
avaliagdo adequados aos resultados que se pretendem alcangcar com os programas ou intervengoes.
Na sua maioria, os instrumentos utilizados avaliaram conhecimentos, literacia e comportamentos.

Como resultados alcancados, verifica-se um aumento de conhecimentos e aumento de literacia.

Avaliacdo de impacto social

A avaliagdo de impacto social da atividade decorrente dos projetos inscritos na UPSCCAEC, traduz-
se na avaliacdo da satisfacdo dos beneficidrios e na divulgacdo dos projetos através dos meios de
comunicacdo social. parceiros e na divulgacdo dos projetos através dos meios de comunica¢do

social.

Dos projetos ativos, apenas 7 projetos avaliaram a satisfacdo dos beneficidrios: “(O)Usar e Ser
Lagco Branco”; “5 ao dia”; “Antes que Queimes”; “Tu Decides”; “Peer. Peer-education
Engagement and Research”; “Saiide e Saber: Segredo de Viver”; “Promogdo e Educacdo para a
satide no Agrupamento de Escolas Inés de Castro”. A satisfacdo dos beneficidrios foi avaliada com
recurso a instrumentos de satisfacdo construidos para esse efeito e aplicados pelos coordenadores
dos projetos. Dos 7 projetos que avaliaram a satisfacdo, os resultados foram de nivel elevado (nivel

4).

Dos projetos ativos, apenas 5 projetos avaliaram a satisfacdo dos intervenientes e dos parceiros:
“(O)Usar e Ser Laco Branco”; “Antes que Queimes”; “Tu Decides”; “Peer. Peer-education
Engagement and Research”; “Promoc¢do e Educacdo para a satide no Agrupamento de Escolas Inés
de Castro”. A satisfacdo dos intervenientes e dos parceiros foi avaliada com recurso a instrumentos
de satisfacdo construidos para esse efeito e aplicados pelos coordenadores dos projetos. Dos 5

projetos que avaliaram a satisfacdo, os resultados foram de nivel elevado (nivel 4).

Relativamente a divulgacdo através dos meios de comunicagdo social, destacam-se:
e | Noticia nacional;
® 8 Noticias regionais

e 8 Noticias e referéncias no Facebook institucional; https://fb.watch/2FL4BmynVT/ Video

Dia Mundial da Alimentagdo, divulgado nas redes sociais e agrupamentos escolares da

regido centro;
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® Divulgacgdo na pdgina do projeto no site da ESEnfC,
® Divulgagdo nos meios de comunicagdo social, spot publicitdrio na SIC Noticias, no intervalo
do telejornal de hordrio nobre, periodo antes das candidaturas dos alunos do 12° Ano ao

ensino superior.

Avaliagdo financeira e/ou economica
A atividade de prestacdo de servicos e de extensdo realizada pelos docentes da ESEnfC inclui custos
de vdria ordem. Nomeadamente, custos com docentes, em horas e transporte e com funciondrios ndo

docentes; consumiveis e uso de materiais e de instalagoes.

Para a caracterizagdo da avaliagdo financeira dos projetos é apresentada a avaliac¢do financeira do
total dos projetos ativos da unidade e é apresentada de forma discriminada a avaliacdo financeira
de cada projeto que teve atividade em 2020. A maior parte das prestacdes de servico sdo realizadas
em instituigcoes puiblicas no dmbito de parcerias institucionais com as quais a ESEnfC tem protocolos
de colaboragdo. Assim, o retorno das instituicoes consubstanciou-se na sua colaboragcdo nos
processos de aprendizagem dos estudantes e de investigacdo. Os projetos Peer; Mais Contigo; Saiide
sobre rodas — Apoio a populagdo sem abrigo da Cidade Coimbra, tiveram financiamento externo.

A Despesa total dos projetos de extensdo com atividade no ano de 2020 foi no valor de 54475,24

euros, receita de 20456,50 euros e um saldo negativo de -36694,86 euros.

Tabela n°37 - A avaliacdo financeira do total dos projetos de extensdo com atividade no ano de 2020

Descricao Despesa Receita Saldo
(O)Usar e Ser Laco Branco 1143,42¢€ 0,00 € -114342 €
Mais Contigo 17 131,24€  19468,80€ = 2338,56€
Poliempreende 341248 € 0,00 € -341248 €
%zil:li;lses%l())li’fn ;(I)gas — Apoio a populacio sem abrigo da 1518.18 € 200000 €' 481.82€
Antes que te queimes 220 BT 0,00 € -20937,98 €
Divulgacio da Escola e Escola Aberta: Ver Para Querer =6 958,72 987,70 € -5971,02

! Donativo Santander Totta
2 Do valor apresentado, 20 790,25€ é despesa financiada pelo IREFREA ao abrigo de projeto aprovado pelo Portugal
2020 a receber no ano de 2021
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GPFAIR - Grupo de Projeto de Formacao, Assessoria e

g " ~ 108533€  0,00€ -108533 €
Investigacdo em Reanimacao
Satide e Saber: Segredo de Viver 2 287,89 € 0,00 € -2287,89 €
Total 54475,24€ 20456,50€ -34356,3€

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021

Este saldo negativo, no entanto, é altamente compensado pelos ganhos diretos e ndo diretos, que a
sua execucdo traz para a Escola. Estes ganhos materializam-se na cooperagdo com as institui¢des
parceiras na rececao de estudantes em ensino clinico, nas possibilidades que abrem para que 0s nossos
estudantes e docentes possam realizar atividades de ligacdo a comunidade e de transferibilidade do
conhecimento e, assim, no seu retorno tanto para as atividades de ensino como de investigagao.
Apesar de continuarmos a defender que os ganhos da realizagdo destes projetos ndo sdo sO
contabilizados na sua capacidade de atrair financiamento, € inegdvel que para a sua prépria
sustentabilidade se deva motivar os seus responsaveis pela procura e captagdo de financiamento
dedicado.

Por ultimo, e concordando com a conclusao retirada pela responsdvel pela unidade de extensao,
citamos:

Em conclusdo, podemos afirmar que “o trabalho desenvolvido pelos docentes da ESEnfC no ambito
dos projetos inscritos na UPSCCAEC ¢é demonstrativo da sua efetiva presenca na comunidade.”

(Relatorio de atividades da UPSCCAEC, 2020)
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SINTESE DO EIXO EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Apresentamos uma tabela com os principais indicadores de resultado da atividade neste eixo,

comparando os trés tltimos anos.

Tabela n°38 — Sintese comparativa dos indicadores de resultado de atividade de extensdo e prestagdao de
servicos, comparando os trés dltimos anos
Indicadores: Extensdo e prestagdo
de servigos
Nimero de pedidos externos
recebidos (intervencgao, 24 135 16
consultoria, etc.)
Numero de projetos de extensdo na

2018 2019 2020

comunidade 22 27 26
Nimero de projetos com ligagdo a i 13 7
investigacao
Numero de projetos com ligacdo a

. . - 9 14
unidades curriculares
Numero de pessoas atendidas no
Centro de  Promocio do 104 120 18
Autocuidado
Numero programas oferecidos no 4 5 |
CPA
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Tabela n° 39 - Indicadores do Plano Estratégico

Indicadores Objetivos Objetivos

previstos alcancados

Nimero de atividades de formacao,

. . 50 72
assessoria e/ou consultoria
Numero utentes atendidos em prestagio 60 13
clinica.
Perc'entagem de docentes que prestam 15% 26%
servicos
Nimero de projetos de intervencao 17 17
comunitaria desenvolvidos
Percentagem de docentes que realizam 30% 7%
intervencées comunitarias
Numero ~de pessoas beneficiarias da > 5000 12220
intervencao
Niumero de estudantes envolvidos > 100 1150

>
Grau de satisfacao dos beneficiarios 235 4
Grau de satisfacio dos participantes ~35 4
(estudantes; docentes) -7
Grau de satisfacao dos parceiros >4 4
. (. . P 1 por

Numero d.e n0~t1c1as.publlcadas em Orgaos projeto/ativid 112
de comunicacao social ade

Fonte: Relatério de atividades da UPSCCAEC, 2021
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EIXO - DIRECAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A visao da ESEnfC como uma Escola de referéncia no ensino superior a nivel dos processos de
gestdo, desenvolvimento, consolidacdo e parcerias, que destaca-se pelo alto nivel de participacdo
na tomada de decisoes centrada na auto-responsabilidade, pela organizacdo sustentada dos seus
processos e pela visibilidade na comunidade (Estatutos, 2008), e como uma institui¢cdo universitdria
reconhecida e acreditada como uma das melhores escolas de enfermagem do mundo, distinguindo-
se pela qualidade do ensino, da investigagdo e extensdo, e pela articulagdo interprofissional. Na
qual, A comunidade educativa da ESEnfC é lider nos avangos do conhecimento em enfermagem, na
implementagdo dos seus resultados para a saiide e o bem-estar das populacées e na formacdo de
enfermeiros capazes de influenciar as politicas de saiide e educacdo. (Visdo para 2030, PE 2020-
2024), tem vindo a orientar a atividade da direcao.

A defini¢do identitdria que assumimos desde o momento da criagcdo da Escola tem enquadrado a
concecdo de documentos estratégicos e orientado o desenvolvimento da nossa atividade. Os
compromissos que assumimos mantém-se inalterados. Contudo, o ano de 2020 introduziu profundas
alteracdes contextuais e estas obrigaram-nos a (re)definir objetivos e a (re)orientar a nossa atividade.
Estas alteracdes foram transversais a toda a atividade da Escola.

Assim, tal como j4 anteriormente referido, apesar de tentarmos manter a estrutura do relatério para
que estes possam ser mais facilmente comparaveis ao longo do tempo, hd informacao adicional muito
relevante que foi necessario introduzir. Tal como nos relatérios anteriores, inicidmos a exposi¢ao
deste eixo pelo nosso compromisso com a politica de qualidade.

Para que a Escola assegure o seu desenvolvimento e capacidade de responder de forma eficaz aos
desafios societais que lhe sdo colocados, é necessario que todos os seus 6rgados e toda/os e cada um/a
assumam as responsabilidades que lhe s@o inerentes e que o seu Sistema Interno de Garantia da

Qualidade (SIGQ) funcione de forma adequada.

COMPROMISSO COM A QUALIDADE E REFORCO DO SIGQ

A qualidade desempenha um papel fulcral no sistema de ensino da ESEnfC: qualidade ao nivel das
principais funcoes que cabem a Escola; qualidade ao nivel dos recursos tecnologicos, dos espacos
educativos e infraestruturas; qualidade ao nivel da organizacdo e gestdo institucionais e das
relacées interinstitucionais; qualidade ao nivel do ambiente humano e do trabalho. Acreditamos que
os processos de autoavaliacdo e melhoria continua sdo o garante de uma Escola de qualidade.

O SIGQ ¢ fundamental para garantirmos que os processos definidos sdo cumpridos e que o resultado
da atividade ndo se desvie do desejado.

106



O nosso SIGQ tinha uma certificagdo que caducava em 2020, pelo que respondemos afirmativamente
ao desafio colocado de iniciar o processo de recertificacdo (novembro, 2019). Assim, iniciou-se o
processo de autoavaliagdo (com a nomeacao da equipa responsdvel pela autoavaliacdo do SIGQ em
dezembro de 2019) e procedeu-se a execugdo do respetivo relatério, que foi submetido em junho,
2020, tendo ocorrido em outubro de 2020 a subsequente visita da CAE (Comissao de Avaliagao
Externa), desta feita de forma virtual.

Avaliando retrospetivamente este processo, consideramos que este foi afetado pelo contexto
vivenciado em 2020, o que talvez também explique o atraso na rece¢do do relatério da CAE, que s6
foi enviado em 2021 e, consequentemente, nao pudesse ter sido analisado ainda em 2020 pela
Comissao de Acompanhamento da Politica da Qualidade (CAPQ).

A forte pressdo a que a institui¢do esteve sujeita durante o ano colocou a prova a resiliéncia do nosso
SIGQ e a sua capacidade de adaptacdo. Ainda assim, ao longo do ano, o CQA procedeu a importantes

acOes com vista ao seu fortalecimento, tais como:

Atividades desenvolvidas para promover a politica e cultura da qualidade

v" Explicitagdo da politica da qualidade junto da comunidade académica, concretamente através
do envio de emails de sensibilizagdo em varios momentos e a diferentes grupos;

v Solicitagdo aos coordenadores de Orgdos/servigos/unidades diferenciadas/responsaveis de
processos para mais andlise e reflexdo no sentido do desenvolvimento do SIGQ, pedindo
continuidade da recolha de evidéncias ja anteriormente referenciadas (Conselho Técnico-
Cientifico, Conselho Pedagé6gico, Provedor do Estudante, GRNI, SANG e UDASSEST);

v Publicacdo em diferentes locais da ESEnfC, sobre a politica da qualidade, procedimento para
reclamacoes e sugestdes e evolucdo do SIGQ;

v" Emissdo semestral do e-Boletim Informativo do CQA, onde sdo publicadas divulgacdes,
noticias e estudos realizados. Divulga¢do na pédgina da Escola, site do CQA, envio por email
a comunidade escolar e alguns stackeholders externos e afixagdo de um exemplar em cada
polo da ESEnfC;

v" Produgio de dois videos de divulgacdo do CQA com a colaboragio de estudantes, docentes e
do Gabinete Comunicagdo e Imagem. Estes videos estdo disponiveis na pagina da ESEnfC,
site do CQA;

v' Divulgacdo de informagdo na pdgina da Escola, site do CQA, sobre ‘“Qualidade”,
nomeadamente: relatdrio de autoavaliacdo e de avaliagdo externa da ESEnfC bem como dos

seus ciclos de estudos; apresentacdes em semindrios/congressos; noticias;
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v’ Disponibiliza¢io de informagao por email a todos os docentes € ndo docentes sobre 0 processo
de recertificacdo do SIGQ, onde se apelou ao contributo de cada um, ao seu envolvimento e

a sua participacdo na missao da Escola na cultura e na politica de qualidade.
Durante o processo de recertificacao do SIGQ, o CQA realizou acdes de sensibilizacao, relembrando
a importancia deste processo, e apelando ao contributo, envolvimento e participagdo de cada um.
Estas acdes realizaram-se maioritariamente através do envio de emails a docentes e ndo docentes, de
modo a evitar atividades presenciais, uma vez que decorreram em periodo de recomendacdo de

teletrabalho e muito baixa ocupacao dos edificios da Escola.

Atividades desenvolvidas para monitorizar e avaliar a qualidade na ESEnfC
A monitorizacdo da qualidade € habitualmente realizada com recurso a questiondrios e auscultacao
direta de interessados, entre outras formas de recolha de informacgdo. As alteracdes provocadas pela
crise pandémica suscitaram reajustamentos e impossibilidades de execug¢do das metodologias
habituais. Em resultado, o CQA procedeu a:
v" Criagdo de novos questiondrios na plataforma informatica
o Opinido dos estudantes e dos docentes sobre a alteracdo da modalidade de ensino;
o Opinido dos estudantes acerca das UC e seus docentes acerca das aulas lecionadas em
plataforma digital;
o Opinido sobre os eventos online da ESEnfC.
v" Adaptagio de questiondrios na plataforma informética

o Opinido dos estudantes acerca da mobilidade (Outgoing e Incoming);

o Opinido dos estudantes acerca do ciclo de estudos;

o Opinido dos estudantes acerca dos servigos e setores da Escola;

o Opinido dos estudantes acerca do EC-4° semestre- hospitalar;

o Opinido dos estudantes acerca das UC e seus docentes (modo

presencial/online/misto).

(Fonte: Relatério do CQA, 2020)
Como resultado dos esforcos de adaptacdo realizados constatimos que se conseguiu, nalguns setores,
um aumento de ndmero de respondentes, mas, simultaneamente, uma estagnacio ou mesmo
diminui¢do do ndmero de respondentes no grupo docente, 0 que suscita a nossa preocupagao e
consistiu num topico relevante de andlise em sede da CAPQ (dezembro, 2020), ndo se tendo, contudo,

gerado consenso sobre as medidas a adotar.
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Uma comparagdo dos questiondrios enviados e recebidos nos ultimos trés anos pode ser verificada

na tabela n° 40.

Tabela n° 40 — Comparacdo em trés anos do nimero de questiondrios enviados e recebidos
Ano letivo 2017- | Ano letivo 2018- | Ano letivo 2019-

Questionario 2018 e 2019 e 2020 e
ano civil 2018 ano civil 2019 ano civil 2020
aplicad respond aplicad respond aplicad respond

Integragdo 1° ano CLE inicio do | 341 119 347 106 330 45
semestre
Integragdo 1° ano CLE final do | 34() 30 347 36 330 28
semestre
Opinido dos Estudantes acerca | 3144 119 3096 134 3028 196
dos servigos e setores da Escola
Opinido dos estudantes acerca da 17298 3283 17962 3487
UC e seus Docentes (lecion+EC)
Cursos de Linguas 140 20 192 47
Opinido dos Estudantes sobre a 113 21 114 23
mobilidade- outgoing
Opinido dos Estudantes sobre a 146 27 125 14
mobilidade- incoming
Opinidio dos Estudantes sobre o | 358 29 351 17 350 34
ciclo de estudos
Opinido dos estudantes acerca da | 45 6 72 9 33 8
dissertacdo de mestrado
Opinido dos Estudantes sobre 861 264
alteracio da modalidade de
ensino
Opinido dos Docentes acerca dos | 93 30 94 28 92 29
servigos e setores da Escola
Opinido do Docente acerca da UC 1811 472 1160 347
(lecion+EC)
Opinido dos docentes  sobre 95 24
alteracio da modalidade de
ensino
Opinido dos Ndo docentes acerca | 82 25 920 64 92 18
dos servigos e setores da Escola
Opinido dos Tutores de Ensino | 879 61 753 71 769 58
Clinico
Opinido  dos  Enfermeiros | 151 6 104 15 155 6
Chefes/Gestores
Opinido dos Licenciados pela | 668 71 635 45 639 55
ESEnfC
(1 ano+2 anos)
Questiondrio as entidades | 34 7 17 2 15 2
empregadoras
Abandono Escolar 135 8
Questiondrio de avaliagdo sobre 552 126 479 124
os eventos da ESEnfC
Atividades Extracurriculares 1468 71
Opinido sobre a Residéncia 173 22
Opinido acerca da UICISA:E 57 13

, 28490 4668 26821 4809
SOMATORIO

Fonte: Relatorios diversos CQA
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Para além deste aspeto, € de referir que a alteragao de metodologia utilizada e as proprias alteracdes
sofridas no processo ensino-aprendizagem, com reorganizagdes no planeamento ao longo do ano,
impossibilita, nalguns casos, a comparagdo de resultados, como veremos adiante.

Na expectativa de que o relatério da CAE pudesse chegar ainda durante o ano de 2020, a reunido da
CAPQ realizou-se a 17 de dezembro. Na auséncia do referido relatdrio, realizou breve analise do
processo de avaliagdo do SIGQ e debrugou-se sobre o Relatério de Autoavaliagdo, Opinido da
Comunidade Educativa, elaborado pelo Conselho para a Qualidade e Avaliacdo, tendo aprovado a
seguinte deliberacao:

A CAPQ da ESEnfC reunida a 17 de dezembro de 2020, para avaliacdo do cumprimento do
compromisso da Escola com a politica da qualidade, para apreciacdo do relatorio do CQA sobre o
Sfuncionamento global da Escola e dos processos de autoavaliacdo, de propostas de melhoria e
monitorizagdo, congratula-se com os resultados obtidos e com o esforco de adaptacdo do CQA na
recolha de informacdo e desenvolvimento de instrumentos para notificacdo de planos de melhoria.
Realga que este relatorio é construido em diferentes momentos de evolugdo da crise pandémica e
que, apesar disso, é possivel avaliar o enorme esforco e resultado satisfatorio de ajustamento da
Escola na realizagdo da sua atividade.

A CAPQ recomenda acoes de reforco e/ou de melhoria nos aspetos seguintes:

- Continuacdo do investimento na simplificacdo dos fluxos de informagcdo e uniformizacdo dos
relatorios para o SIGQ;

- Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo para a responsabilizacdo individual de resposta dos
inquéritos desenvolvidos pelo COA;

- Melhoria na apresentacdo do relatorio institucional, com menor repeticdo de avaliacdo de
subprocessos e mais andlise e sintese, sugerindo-se a inclusdo de um sumdrio executivo;

- Acompanhamento dos processos e resultados de desempenho de servicos online e melhoria das
competéncias para o desempenho da atividade online;

- Aprofundamento da reflexdo dos processos de ensino, nomeadamente no que diz respeito as
aprendizagens em contexto clinico e as politicas de afetacdo de recursos docentes;

- Aumento de visibilidade dos resultados dos ciclos de melhoria.

Por ultimo esta Comissdo reforca que os relatorios de avaliacdo e planos de melhoria parcelares
sdo o alicerce essencial para o fortalecimento dos ciclos de melhoria continua e que o relatorio
institucional é um instrumento de trabalho importante para a melhoria continua devendo ser

considerado tendo em conta o contexto e situacdo em que foram produzidos.
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Na definicao da Politica da Qualidade da ESEnfC sublinha-se a necessidade de manter uma ligacao
estreita com sistemas de avaliacao sistemética e de regulagao, sustentada numa cultura participada de
avaliacdo, autorregulacdo e autonomia e responsabilidade. Da mesma forma, a implementacio dos
processos necessarios a monitorizacao e prevenc¢do da gestao do risco de corrupcao e acdes conexas
¢ fundamental para a criacdo de uma gestao transparente e democratica. Compreendendo esse papel
de complementaridade aos sistemas de qualidade, o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)
e a Comissdo de Monitorizacdo do Plano Gestdo de Risco de Corrup¢do e Infracdes Conexas
(PGRCIC) que passaram a integrar o CQA em 2019, trabalharam em estreita colaboracao.

No ambito do trabalho desenvolvido pela Comissdo de Monitorizacdo, importa referir que das
verificagcdes realizadas resultou uma avalia¢io que nos diz que a maioria das medidas foram efetuadas
(85,16%), o que corresponde a um aumento de 6,36% em relaciao ao ano anterior (78,8%).

De acordo com o relatério da Comissdo de Monitorizacdo do plano, “a avaliagdo e andlise da
implementacdo do PGRCIC no ano de 2020, permite comprovar que as medidas preventivas
contempladas no plano, sdo apropriadas para prevenir as situacdes de risco identificadas”.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido pelo GACI, em 2020 centrou-se no Gabinete de Apoio
aos Projetos, nomeadamente na verificagdo do cumprimento do respetivo Manual de Procedimentos.
Desta avaliac@o, que nao identificou situacdes de impacto negativo no sistema existente, resultou a
conclusdo de que é dado cumprimento ao Manual de Procedimentos do GAP.

Na globalidade, e no que diz respeito ao trabalho de auditoria e verificagdes a processos, identifica-
se um refor¢o desta atividade, tal como se pode verificar na tabela seguinte e com maior detalhe em

ancxo.

Tabela n° 41 — Numero de auditorias realizadas nos dltimos trés anos

Indicadores 2018 2019 2020
SIGQ: Numero de processos auditados 3 7 147
SIGQ: Numero de auditorias e verificacoes 4 14 5

Fonte: CQA, 2021

O CQA funcionou, ainda, como dinamizador da revisdo da descri¢ao dos processos nucleares e de
suporte da Escola tendo sido coadjuvante na sua revisao.

Por tltimo, resta referir que apesar da autonomia que as IES possuem ndo deixam de ter que se
conformar com o enquadramento legal que se lhes aplica e de responder pelas orientacdes politicas e
administrativas para o setor.

Assim, a produgdo, avaliacdo e revisdo de regulamentos préprios tem que ser periddica e sempre que

necessaria executadas.
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Durante o ano de 2020 foram criados/atualizados os seguintes regulamentos: Regulamento de Ajudas
de Custo e Transporte; Regulamento de Atribuicao de Bolsas de Estudo e Apoio Social ao Estudante;
Regulamento de Atribui¢do de Bolsas de Mérito a Estudantes da Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra; Regulamento do Estatuto de Estudante Atleta da Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra; Diretivas de Apoio a Gestdo de Cursos; Guia de Organizagao da Dindmica Escolar no
regresso as atividades presenciais; Regulamento de Prestacdo de Servico Docente; Plano de
Contingéncia COVID-19 (com 4 atualiza¢bes ao longo do ano); Regulamento do Concurso Especial
de Acesso e Ingresso do Estudante Internacional ao Ciclo de Estudos de Licenciatura em Enfermagem
na Escola Superior de Enfermagem de Coimbra; Regulamento de Funcionamento da Unidade
Cientifico Pedagdgica de Enfermagem Médico Cirtrgica; Regulamento de Atribuicao das Bolsas de
Investigagio da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra; Regulamento da Comissio de Etica;
Procedimento para a Apresentacdo de Propostas a submeter a Concursos Nacionais e Internacionais;

Procedimento Notificacao de Situagdo COVID-19 na ESEnfC.

DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica € composta por todas as pessoas que contribuem para o desenvolvimento
da nossa missao. Estudantes, docentes e nao docentes, todos os que direta ou indiretamente colaboram
connosco no desenvolvimento das nossas atividades. Contudo, para efeitos deste relatério iremos dar
realce aqueles compdem de uma forma mais ou menos estdvel a nossa organizacdo (estudantes,
docentes e ndo docentes) e que sdo o motor do seu desenvolvimento. Uma vez que a descri¢do da
componente discente foi oportunamente desenvolvida no eixo Educacdo e Formagdo, neste capitulo
os estudantes sao englobados da descricio das atividades da Escola de promog¢ao da cultura

organizacional e de gestdo democritica responsabilidade social, da saide e bem-estar.

Recursos humanos

As pessoas sd0 o ativo mais precioso de uma organiza¢iao e para que esta possa responder ao seu
mandato social e se possa desafiar para alcancar novas metas € fundamental que a Escola possua
docentes e ndo docentes em niimero e qualificacdo adequados ao seu projeto e ambi¢do. A contratacdo
de novos quadros, no entanto, continua condicionada ao cumprimento das regras de equilibrio
or¢amental, e estas dificultam a necessdria renovag¢ao do corpo docente e ndo docente. Contrariar a
tendéncia de envelhecimento do corpo docente e dotar a Escola de técnicos altamente qualificados,

continua a ser um desafio importante.
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Assim, apesar de na globalidade se ter aumentado discretamente o nimero de docentes e ndo
docentes, este aumento nao € suficiente para contrariar a forte tendéncia para o envelhecimento, o
que, entre outros fatores, se vem a refletir no nimero de dias de trabalho perdidos por doenca, tal

como se pode verificar na tabela seguinte:

Tabela n° 42 — Evolucdo do niimero de recursos humanos nos trés tltimos anos

Indicadores: Gestao 2018 2019 2020
Recursos Humanos! 254 272 330
Docentes 93
Média de idade docentes 55,6 anos
Nio docentes 88
Média de idade nao docentes 49,8 anos
Higiene e seguranca do trabalho:

. 5 2 2
acidentes
Nurgero de dias de trabalho ’ 531 1507 ’ 163
perdidos por doenca
Numero de dias de trabalho
perdidos por doenca e apoio a 3001 2117 2522

familia
Fonte: Relatério de Gestdo, 2021

Os dados apresentados de nimero de recursos humanos estao referidos a 31 de dezembro do ano, e a
variagcdo encontrada nos seus totais é fundamentalmente devida a existéncia, a data de dezembro de
2020, de contratacdo de assistentes convidados que tiveram os seus contratos revistos para este final

do ano.

Recursos Humanos: Sensibilidade de género

No que diz respeito aos recursos humanos, a tempo integral, verifica-se que dos 181 docentes e ndo
docentes, 57 sdo do sexo masculino (31,49%) e 124 (68,51%) sdao do sexo feminino.

Quando analisada a distribui¢ao, por sexo, de ocupacgao de lugares de direcao/coordenacao, verifica-
se que estes sdo exercidos em 63,33% por mulheres e 36,67% por homens, tal como pode ser

observado no grafico seguinte.

I Célculo a 31 de dezembro do ano
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Grafico n° 7 — Comparacdo da distribuicdo dos RH por sexo e cargos
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2021

Apresentaremos, de seguida, com maior detalhe cada um destes componentes da comunidade

académica.

Pessoas: docentes e investigadores

Os docentes e investigadores sdo parte fundamental da nossa comunidade académica. Da sua
qualificacdo e vinculag¢do ao projeto da Escola depende em grande medida o sucesso que podemos
alcancar. Assim, de uma forma consistente ao longo do tempo temos prosseguido o objetivo de ter
um corpo docente altamente qualificado, adequado as necessidades do projeto educativo, em nimero
e em diversidade, e comprometido com os processos de tomada de decisdo e de participag¢do na vida
da Escola.

No que diz respeito a qualificagdo, medida em percentagem de docentes doutorados, atingimos os
75% e este indicador apresenta uma pequena melhoria no dltimo ano.

No que diz respeito a adequacdo em nuimero e qualidade, temos vindo a desenvolver de forma
intencional um programa de contratagdo de docentes, privilegiando o acesso a carreira por doutorados
e tendo em conta as necessidades de desenvolvimento da Escola. A abertura anual de vagas para
professor adjunto segue um programa de renovacdo de corpo docente baseado no diagndstico
realizado.

No entanto, conforme ja referido, o nimero de vagas a admitir € insuficiente para contrariar a

tendéncia para o envelhecimento do corpo docente.
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As medidas tomadas nos dois ultimos anos sdo satisfatérias para enfrentar os préximos cinco anos.
Mas, tal como podemos observar no grafico n° 8 a partir de 2026 a situagdo pode ser critica para a
manuten¢do de um quadro de pessoal docente adequado as nossas necessidades.

Grafico n° 8- Distribuicao dos docentes por idade
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Fonte: Relatério de Gestao, 2021

Considerando a idade de aposentacdo previsivel a partir dos 66 anos, dentro de 5 a 10 anos,
poderemos vir a ter um nimero muito considerdvel de docentes dentro destas condicoes.

Tendo, ainda, em conta que a formacdo de docentes do ensino superior € um processo moroso, as
medidas a tomar para prevenir o impacto deste envelhecimento devem manter-se consistentemente
nos proximos anos.

Como podemos observar na tabela n® 43, o aumento do nimero de docentes € lento e nao suficiente
para contrariar a taxa de envelhecimento.

Tabela n° 43 — Balango social de recursos humanos docentes, nos trés tltimos anos

2018 2019 2020
Total docentes (ETIs) 120,69 122,22 115,59
Total docentes carreira 91 91 93
Percentagem de docentes de -carreira 7 73 75
doutorados (%)
Movimento de docentes: admissoes / 0/3 371 773

cessacdo

Procedimentos concursais e afins

2 concursos (4
vagas)

4 concursos (9
vagas)

6 concursos (9
vagas)

Nivel
envelhecimento!

etario médio / taxa de

55,4 anos / 45%

47,24/ 38%

55,6/ 63%

Fonte: Relatério de Gestao, 2021

! docentes com 50 ou mais anos por cada 100 professores com menos de 39 anos
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O balancgo social de 2020 mostra-nos um saldo positivo, com um nimero maior de admissdes do que
cessacoes de docentes, num récio de 7 para 3. Contudo, o nivel etdrio médio voltou a aumentar e a
aproximacao dos anos criticos torna a efetivagcdo desta politica de renovacao mais premente.

Tal como jé referido, como dificuldades para contrariar este processo destaca-se a necessidade de
cumprimento das regras de equilibrio orcamental (ndo exceder 3% de aumento em cada ano de
despesa com encargos salariais) e a necessidade de, respeitando o anterior, manter uma ponderagao
com os concursos de promogao e de resposta a necessidades de pessoal ndo docente. Consideramos,
assim que o equilibrio encontrado no ano de 2020 (1 concurso para Prof. Coordenador?, e 5 concursos
para Prof. Adjunto?), foi positivo.

No plano de atividades para 2020 haviamos perspetivado um total de 96 docentes, o que ndo se veio
a concretizar devido a aposentacdo de 3 docentes, totalizando-se, assim, 93 professores.

Por outro lado, para além do nimero € igualmente importante preservar a qualificacdo, pelo que
consideramos que a formacao de docentes e investigadores deve ser uma componente importante do
nosso programa de desenvolvimento. Deste modo, a Escola tem desenvolvido uma politica de
incentivo a formacdo dos docentes, frequentemente associada ao apoio para a divulgacao cientifica
dos seus produtos de investigacdo e ao desenvolvimento de conhecimento, mas também para o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, tal como ja anteriormente referido (pag. 51) uma vez
que a formacdo dos docentes na area pedagdgica tem impacto na qualidade do ensino.

Na execucdo desta politica de apoio a formacao verificou-se que 12 docentes frequentaram agdes de
formacdo no estrangeiro (num total de 13 acdes) e 29 docentes frequentaram a¢des de formacgdo em
territério nacional (num total de 39), o que, comparativamente com os anos anteriores, representa um
decréscimo relacionado com a suspensdo de muitas das atividades deste tipo que ocorreram ao longo
do ano. Uma das atividades que ficou gravemente prejudicada pela pandemia foi a participacdo dos

docentes no programa ERASMUS, como se pode verificar na tabela seguinte.

Tabela n°® 44 — Mobilidade docente, nos trés ultimos anos

Tipo de .
mobilidade Tipo de Programa 2018 2019 2020
OUTgoing 42 51 0
E
INcoming rasmus 43 63 2
OUTgoing Protocolo de - - 0
INcoming Cooperagdo 7 19 0

Fonte: GRNI, 2020

2 4 lugares. Em execugo.
35 vagas, assim distribuidas: Enfermagem Comunitaria (1), Enfermagem de Reabilitagdo (1), Enfermagem Médico
Cirdrgica (1), Enfermagem Fundamental (1) e Enfermagem do Idoso (1). Em execugdo.
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No ano de 2020, o investimento na qualificagdo e formacdo continua dos docentes ascendeu a
4.141,25 euros (territério internacional) e 6.845,80 euros (territorio nacional), num total de 10.987,05
euros.

A Escola apoiou ainda a formacao docente ao nivel do Doutoramento no valor de 4.220,00 euros.

Pessoas: nao docentes

De igual modo, no que diz respeito aos nao docentes encetou-se uma politica de renovagdo e aumento
de qualificagdo. Apesar das limitacdes ja anteriormente referidas, obteve-se um saldo positivo de
mais 4 ndo docentes, passando a 88 efetivos a 31 de dezembro.

Tal como se pode observar na tabela seguinte, foram admitidos 11 novos funciondrios e cessaram
fungdes 6 ndo docentes, por mobilizacdo de carreira ou de categoria. No ano de 2020, nenhum

funciondrio nao docente se aposentou.

Quadro n° 12 — Balango social de ndo docentes nos dltimos trés anos

Indicadores 2018 2019 2020
Total ndo docentes* 84 84 88
Movimento de ndo | Admitidos (12): Admitidos (6): Admitidos (11):
docentes: admissdes | - 5 Técnicos | - 4 Assistentes | - 1 Assistente Operacional
/cessacdo Superiores Operacionais -2 Técnicos de Informadtica
- 5 Assistentes | - 1 Especialista de | -5 Técnicos Superiores
Técnicos Informética -2 Assistentes Técnicos
- 2 Assistentes | - 1 Investigador -1 Enfermeiro
Operacionais Cessagao: 6 Cessagdo: 6
Cessacdo: 2 - Aposentados (4): 3| - 1 Técnico Superior
Aposentados (2): Assistentes (mobilidade)
- 1  Assistente | Operacionais; 1 | - 1 Técnico Superior (promogdo
Técnico Assistente Técnico para categoria de enfermeiro)
- 1 Técnico | - Términus mobilidade: 1 | - 3 Assistentes Técnicos (2
Superior Renuncia | Assistentes Técnico promocao para a categoria de
do contrato - Rentncia do contrato: 1 | Técnico Superior, 1 para
Técnico Superior investigador doutorado)
1 Assistente Operacional
(promogao para a categoria de
Técnico Superior)
Procedimentos Foram abertos Foram abertos Foram abertos
concursais e afins - Concurso para - Concurso para - Concurso para Técnico
Investigador (1 Enfermeiro' Superior °
lugar)

'1 vaga. A decorrer
51 vaga. A decorrer
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- Concurso para
Técnico Superior
(3 lugares)

- Concurso Especialista
de Informatica'
- Concurso para reserva

- Concurso para Técnico de
Informética °
- Concurso para Assistente

- Concurso de Assistente Técnico Técnico®
PREVPAP (5 (concluido) - Concurso PREVPAP’
lugares) - Concurso para Técnico

de Informética’

- Concursos para
Técnicos Superiores (6
lugares)®

Fonte: RH, 2021

A formagdo continua dos nao docentes € orientada para a consolidacdo e aumento de competéncias
relacionadas com o trabalho que cada um desenvolve e, também, para os projetos de desenvolvimento
pessoal, com impacto na qualificacdo, transferéncia de competéncias e requalificacdo académica dos
mesmos.

Para além da formacao organizada internamente, a Escola apoia a frequéncia de formacao organizada
por instituicdes externas, mediante pedido individual e com parecer positivo da coordenagdao do
servico, demonstrado o interesse e impacto positivo dessa formacao.

Durante o ano de 2020 foram realizadas ou apoiada a frequéncia de 28 acdes de formagao e/ou cursos,
frequentados por 21 funciondrios ndo docentes, tais como:

Folha de Célculo; "Armadilhas do Inglés" Curso completo e Correcao de exercicios; Workshop SDL
Trados Online; A Metodologia de "Custos Simplificados" no ambito de Candidaturas a Fundos
Comunitdrios; Pds-Graduacdo em Gestdo Avancada de Recursos Humanos; XI Congresso da
ASPESM 2020 +Sadde Mental; 2nd ICOHN Enfermagem do Trabalho: prevencao de lesdes
musculo-esqueléticas; V Curso Internacional de Pesquisa-A¢do Participativa em Saude; VI
Semindrio da Rede de Saide e Bem-Estar no Politécnico; Saber Escrever em Portugués; Coldquio
Words in Revolution; 8° Encontro Nacional de Gabinetes de Imagem e Comunicacdo do Ensino
Superior; XXII Congresso Anual APNEP; Formagao de Comunica¢do de Ciéncia; SNC-AP -
Atingiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento; Oportunidades de Financiamento para a
Satde no Horizonte Europa; Workshop Técnico Concursos 2020; SNC-AP - Cadastros dos Ativos
fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento; A Figura e as Fung¢des do Gestor do

Contrato: Abordagem Juridica e Apresentacdo de um Caso Concreto; 1° Workshop de Grupos de

!'1 vaga. Concluido em 2019

2 Concluido em 2020

3 Nas seguintes dreas: Secretariado (2); Recursos Humanos (1); Financeira (1); Linguas e Literaturas (2). Concluido em
2020

51 vaga. Concluido

61 vaga. A decorrer

72 vagas. Concluido
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Trabalho MetaRed Portugal; Sessdo de Formagao "Erasmus without paper (Ewp)"; Prestacdo de
Contas; FORGEP; Sessao de Formacao "Erasmus without paper (Ewp)"; Portal Base - Registo e
Controlo de Dados no Portal dos Contratos Publicos; Info Day, Funding Opportunities for Health in
Horizon Europe; Sessdo Informativa "La Caixa" Foundation Health Research 2020 Call; Prestacao
de Contas.

Dos 21 funciondrios apoiados para a realizacdo de formagao destacam-se os pertencentes ao GAP (7)
e ao servigco de contabilidade, tesouraria e aprovisionamento (5).

No ano de 2020, o investimento na qualificacdo e formac¢do continua dos nao docentes ascendeu a
4.485,56 €.

Aos ndo docentes também sdo dadas oportunidades de desenvolvimento pelo contacto com outras
realidades internacionais. No entanto, em 2020, apesar de estarem programadas mobilidades de seis
nao docentes, (Hungria, Holanda, Turquia, Espanha e Grécia), nenhuma se chegou a realizar, como

se pode verificar na tabela seguinte:

Tabela n°® 45 — Mobilidade ndo docente nos dltimos 3 anos

Tipo de .
Mobilidade Tipo de Programa 2018 2019 2020
OUTgoing 4 6 0
INcoming Erasmus - 0 0
OUTgoing Protocol of - - 0
INcoming Cooperation - - 0

Fonte: GRNI, 2021

Promocao de desenvolvimento de liderancas e de responsabilidade social

Para o desenvolvimento da sua comunidade académica é muito importante o estabelecimento de
parcerias com organizacdes € movimentos que se dedicam a promog¢do de temas como a
responsabilidade social, a igualdade de oportunidades e de género, as questdes ambientais, € a
formacao de lideres, entre outras.

No que diz respeito a formacgdo de estudantes, a abordagem destes temas € transversal a todos os
curriculos, mas, apara além disso, todos beneficiam de um ambiente global que os coloque em
destaque.

Assim, a Escola manteve a sua integragdo, iniciada em 2019, na Rede de Voluntariado no Ensino
Superior (R-VES), em conjunto com outras 14 instituicdes (9 institutos politécnicos e cinco
universidades). A Escola esteve presente na sessio de encerramento do Ano Nacional da

Colaboragdo, que contou com a presenca do Sr. Presidente da Republica, e na qual a ESEnfC viu o
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seu trabalho reconhecido ao ser destacado o “empenho, entrega e devoc¢ao de chegar aos outros de
todos quantos colaboraram nesta iniciativa”.

Durante o ano de 2020, manteve-se a colaboracao iniciada em 2017 com o ORSIES (Observatério da
Responsabilidade Social e Instituices de Ensino Superior) participando ativamente nas suas
reunides. Ainda, e no seguimento de uma proposta lancada pelo MCTES, a Escola aderiu a plataforma
Transforma Portugal.

Deu-se continuidade ao projeto Academia de Lideres Ubuntu, iniciado em 2019 com a assinatura de
um memorando de entendimento entre a Escola e cinco outras institui¢des (Universidade de Coimbra,
Instituto Politécnico de Coimbra, Instituto Universitério Justica e Paz, Céritas Diocesana de Coimbra
e Instituto Padre Anténio Vieira). Estava prevista a realiza¢ao da 3* Edicdo da Academia de Lideres

Ubuntu Coimbra, mas o evento veio a ser cancelado.

Promocao da melhoria de condicdes de vida: apoio de satide e bem-estar

Uma vez que consideramos que as Pessoas s@o o ativo mais precioso da organizagcdo, promover as
condi¢des de vida da comunidade académica € um objetivo importante que procuramos
intencionalmente alcancar. Em estreita relacdo com a direcdo colabora para este objetivo a
UDASSEST. Esta Unidade Diferenciada ocupa-se da saide e agdo social e, dado o seu papel
importante nesta drea, a sua apresentacdo estd inserida nos planos de acolhimento aos novos
estudantes.

A admissdo de novos estudantes do CLE deu-se num momento de relativo desconfinamento, pelo
que a sua apresentacao foi realizada em trés grupos separados e com o apoio de um video elaborado
para o efeito. A avaliagdo inicial aos estudantes do primeiro ano foi realizada através de teleconsulta,
num total de 164. Dos dados obtidos nestas entrevistas verificou-se que 3 estudantes tinham
antecedentes de educagdo inclusiva, 23,3% diagndstico de ansiedade, 13,7% antecedentes de
depressao, e 35,6% faz medicacdo do foro psiquidtrico. A todos os estudantes consultados foi também
avaliado o indice de bem-estar da OMS, tendo sido registada uma média de 13,63, o que traduz um

indice de bem-estar normal.

Seguranca da comunidade académica

Durante o ano de 2020 a prioridade foi para desenvolver condi¢des de seguranga da comunidade
académica. Tal como ja referido anteriormente, a Escola comecou cedo a preparar-se para esta crise
pandémica, tendo o seu primeiro plano de contingéncia sido publicado a 4 de fevereiro.

De janeiro a marco foram realizadas as seguintes agdes:
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- Elaboragdo do Plano de Contingéncia (04.02.2020 — versao 1);

- Realizacao de formacao ao pessoal de seguranga que assegura o funcionamento das portarias
da ESEnfC sobre a sua atuag¢do no Plano de Contingéncia;

- Realizac@o de auditorias no espaco da ESEnfC para relembrar os passos a ter em caso de
suspeita de infecdo por COVID-19. Neste contexto foram realizadas 5 auditorias até a data de
03/03/2020, sendo que estas tiveram inicio a 29/02/2020;

- Divulgagdo de informacao escrita sobre medidas de controlo ambiental a empresa de limpeza
e realizacdo de formacdo a todas as funciondrias desta empresa que estavam destacadas para a
ESEnfC sobre procedimentos a ter, equipamento de prote¢do individual a utilizar, medidas
preventivas de higiene das maos, uso de hipoclorito para as superficies ndo metélicas, desinfetante
com base alcodlica para superficies metdlicas e um desinfetante proprio para a madeira. Até a data
de 04.03.2020 foi realizada formagdo a 10 assistentes operacionais. Informag¢do adicional sobre
especial cuidado de desinfecdo apds lavagem das sanitas, lavatdrios, torneiras, interruptores e
macanetas das portas por dentro e fora das salas;

- Instalac@o de desinfetantes SABA na ESEnfC em locais entendidos como estratégicos e
afixacdo de cartazes de higiene das maos e utilizagdo de antisséptico para as maos, nos respetivos
locais onde estao os SABA e nos WC;

- Realizac¢do de um inquérito no final de fevereiro de 2020 no refeitério sobre as medidas de
prevengdo de propagacdo de infecdo que foram tomadas; reforco de formacdo sobre o Plano de
Contingéncia, medidas de desinfecdo das maos e etiqueta respiratéria e sintomas. O resultado
mostrou que dos 156 inquiridos, 134 ja tinham conhecimento do Plano de Contingéncia e 22 nao, 13
ndo sabiam quais as medidas de prevencdo e 8 ndo sabiam os sintomas de COVID-19, pelo que a
todos foram relembradas medidas de prevencao;

- Realizacdo de formacdo em cada servico sobre medidas de higiene das maos e etiqueta
respiratoria;

- Avaliacdo pelo servico de saude escolar dos estudantes com sintomas de febre, tosse ou
dificuldade respiratoria, mesmo sem ligacdo a COVID-19 e, de acordo com a sua sintomatologia e
gravidade da situagdo, informagao das medidas a adotar;

- Realizagdo de acOes de sensibilizagcdo (educacdo, instrugdo e treino) aos estudantes de cada
turma do 1° e do 4° ano no més de margo 2020;

- Vigilancia de saide e acompanhamento, dos estudantes incoming provenientes das dreas
afetadas (Itdlia, Espanha e Macau) e dos estudantes outgoing que efetuaram isolamento profilatico

no seu regresso, numa acao conjunta entre o servico de saide escolar e o GRNI;
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- Acompanhamento especial aos estudantes oriundos das zonas de surto de Lousada,
Felgueiras e Pacos de Ferreira. Foi efetuado o acompanhamento didrio destes estudantes durante o
periodo de isolamento profilatico (14 dias).

- Aconselhamento a comunidade académica sobre deslocacdes para zonas de risco, com
indicacdo de cancelamento ou em caso imperiosa de realizagao os procedimentos a ter em atengao no

seu regresso e o dever de informacao.

A partir de 13 de marco, fomos adaptando as medidas de controlo e vigilancia a evolugdo da situagcdao
pandémica e a necessidade de manuten¢do da atividade da Escola. Em funcdo das necessidades, a
UDASSEST? realizou:

- Criacdo da intervencdo “Ensino sobre prevencdo de COVID-19”, na plataforma
MedicineOne

- 1434 consultas de enfermagem COVID-19;

- Criagao de um endereco de email especifico para as questdes relacionadas com a COVID-
19;

- Criagdo do formulario digital (Google Forms ‘“Rastreio de contactos na ESEnfC”), para
avaliacdo do risco da comunidade académica;

- Elaboragdo de regras de seguranca para a confecdo de mdscaras comunitdrias
(posteriormente distribuidas a docentes, nao docentes e estudantes);

- 4 momentos de formacdo e treino ao pessoal de seguranca em servi¢o na Escola, no ambito
do Plano de Contingéncia, e de 6 momentos de formacdo a equipa de limpeza em servi¢o na Escola,
no mesmo ambito;

- Planeamento e execucdo de sinalética dos circuitos de entrada e saida dos polos A, B e C;

- Edicdo de 1 video sobre técnicas de resolucao de conflitos interpessoais e de um podcast de
psicoeducagdo sobre a saude mental no desconfinamento, feito em conjunto com a enfermeira e a
psicéloga da Escola;

- Edicdo de 1 video sobre “Festas em Seguranca”, no periodo de festas natalicias e do ano
novo;

- Edi¢do de 4 videos/tutoriais educativos, intitulados “Ao proteger-se, estd a proteger quem

ajuda!”, no ambito de uma colaboracdo da Escola com a Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia

5 Fonte: Relatério UDASSEST 2021
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Social, com apresentacao de instru¢des sobre lavagem e desinfecdo das maos, etiqueta respiratoria,
colocagdo e remocdo de equipamentos, etc.;

- Execucdo de 18 sessdes de esclarecimento. A maior parte por via de plataforma digital-
zoom, com oS seguintes temas: prevencdo de infecdo COVID-19; Divulgacdo do procedimento
Gestao de Acidentes Escolares (GAE) - versdo 3; Formuldrio participagdo sinistro/seguro; Plano de
contingéncia covid-19 versdo 4.0; Orientacdes de notificacdo de situacio COVID-19; COVID-19 —
Rastreio de contactos de casos positivos; Guia de organizacdo da dindmica escolar em tempo de
pandemia COVID-19;

- Apresentacdo presencial do Plano de Contingéncia da ESEnfC a trés grupos de 100
estudantes cada, na integra¢do do 1° ano em outubro, cumprindo as respetivas medidas de segurancga;

- Testagem de estudantes, docentes e ndo docentes a SARS-CoV-2, num total de 1139 testes

molecular (RT-PCR) para rastreio de COVID-19.

Saude
Durante o ano de 2020, o nimero de consultas realizadas pelo Servico de Saide Escolar aumentou

em relacdo ao ano anterior, como se pode ver na tabela seguinte:

Tabela n° 46 — Distribuicdo das consultas pela sua tipologia

Tipologia da consulta 2019 | 2020
Vigilancia 2030 | 3408
Consultas médicas apods triagem 916 533
Consultas médicas XY 50 61
Consultas de enfermagem XY 187 121
Cessacdo Tabagica 8 5
Gestao de Stress e Ansiedade - 205
Gestao de Peso - 22
Entrevista Motivacional - 28
Consultas via email - 3140
Total 7523

Fonte: Relatorio de atividades da UDASSEST, 2021

Foram encaminhados 2 estudantes para consultas de especialidade.
No que diz respeito ao apoio psicopedagdgico, realizaram-se 347 consultas de psicologia, para um

total de 56 estudantes. A maior parte das consultas decorreu durante o periodo de confinamento.
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No ambito do Servico de Apoio Psicopedagdgico, o Servico de Saide Escolar integrou a rede
(informal) COnVIDaMENTAL, constituida pelos psicélogos deste tipo de servico do Instituto
Politécnico de Coimbra e da Universidade de Coimbra. Esta rede realizou em evento — o Férum “O
regresso ao futuro no Ensino Superior”, no qual a psicéloga da Escola participou como oradora.

A psicéloga da Escola participou ainda nos grupos de intervisdo da Rede de Servicos de Apoio

Psicolégico no Ensino Superior (RESAPES-AP).

Numero de infe¢oes COVID-19

Embora ndo se tenha verificado nenhum surto na Escola, alguns estudantes ficaram infetados por
SARS-CoV-2, tanto por contactos familiares ou de amizade (58 casos), como em situacdes de ensino
clinico (12 casos). Esta realidade implicou ndo sé o acompanhamento daqueles que ficaram infetados,
mas também daqueles que apresentaram contactos de risco e ficaram em isolamento profilatico.
Assim, de setembro a dezembro de 2020 foram identificados 70 estudantes com infecdo ativa
COVID-19 e foram feitas 120 vigilancias ativas de estudantes em isolamento profilético, tal como

apresentado no grafico n® 9.

Griéfico n° 9 — Distribuicao do ntimero de casos de setembro a dezembro 2020
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Fonte: Relatério de atividades da UDASSEST, 2021

O surgimento de estudantes alojados na residéncia infetados por COVID foi antecipadamente
previsto, e como tal foi criada uma ala de isolamento com 10 quartos, todos eles com WC privativo
e equipados com frigorificos, micro-ondas, telefone e lougas.

No ano 2020, estiveram em isolamento nesta drea da residéncia da Escola 8 estudantes, num total de
85 dias.

Diariamente foi dispensada uma ou duas refeicdes, conforme foi solicitado, fornecidas pela SUCH,
em material descartdvel para assegurar total seguranca para os envolvidos no apoio a estes casos de

isolamento. Pontualmente foi também necessario lavar e passar roupa dos estudantes, que em virtude
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do isolamento a que estiveram sujeitos, ndo o puderam fazer, garantindo a equipa dos STIESG todo
0 apoio necessario. Por vezes foi necessario fazer algumas compras no exterior para estes estudantes,

o que também foi sempre assegurado. (Relatério de Atividades do STIESG, 2021).

Satide no Trabalho

Em 2020 foi contratualizado o servico de uma empresa no ambito da Saide e Higiene e Seguranca
no Trabalho. Foram realizadas 81 consultas, tendo sido emitidas 79 fichas de aptiddo respeitantes aos
exames realizados e 3 fichas com aptidao condicional.

No que diz respeito a Higiene e Seguranca no Trabalho, foram realizadas duas visitas aos espagos da
ESEnfC por duas técnicas que produziram um relatério com propostas de melhoria, que foram
globalmente implementadas.

Foram ainda desenvolvidas duas sessdes (via digital) para os trabalhadores, sobre “Medidas de

Prevencdo de COVID-19 com apresentacdo do Plano de Contingéncia da ESEnfC”.

Promocao da atividade fisica e bem-estar

Apesar das atividades extraordindrias e relacionadas com a pandemia de COVID-19 foram ainda
realizadas algumas das atividades no dominio da promocgao da atividade fisica e bem-estar.

Assim, o centro de estudo e promocao do bem-estar, espaco onde qualquer membro da comunidade
académica pode desenvolver atividade fisica indoor, apenas teve afluéncia nos meses de janeiro,
fevereiro e marco, uma vez que a partir dessa altura encerrou. Durante esses trés meses, teve uma

afluéncia, maioritariamente por estudantes, com 464 utiliza¢des, assim distribuidas:

Grafico n°® 10 - Utilizag@o ao longo do ano do Centro de estudo e promocao do bem-estar
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Fonte: Sistema interno de plataforma informatica, 2021
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Também devido a situacdo pandémica, o programa de Pilates do polo B foi cancelado e ndo se

chegaram a instalar as maquinas de exercicio de outdoor, o que devera ocorrer este ano.

Promocio da melhoria de condicoes de vida: apoio econémico e social a estudantes

Infelizmente muitas dificuldades dos estudantes estdao relacionadas com dificuldades econdmicas e
sociais. A Ac¢do Social desenvolveu a sua atividade nos dominios da consulta de apoio social, do
apoio as candidaturas ao ensino superior, do apoio e gestdo das candidaturas a bolsas de estudo,
do apoio a estudantes especialmente carenciados e de visitas domicilidrias em situagcoes de
problemas socioeconémicos ou confirmagcdo de elementos sociais (Relatério de atividades da

UDASSEST, 2021).

Apoios diretos

As bolsas de estudo s@o atribuidas por ano letivo, entre setembro e junho, aos estudantes
economicamente carenciados e com aproveitamento escolar. Contudo, sé os estudantes do CLE t€ém
acesso a bolsas de estudo e, estas, sdo reduzidas (em nimero e montantes) para as necessidades que
vamos detetando ao longo do ano.

Da totalidade dos estudantes matriculados no Curso de Licenciatura em Enfermagem, candidataram-
se a bolsa de estudo 629 estudantes, das quais 482 candidaturas foram aprovadas, o que representa
76,63% do total de candidaturas submetidas. O valor da bolsa média mensal, sem complementos, é
de 134,72 €, e com complementos, de 141,03€. Foram atribuidas 294 bolsas minimas, a que
corresponde um valor de 87,20 € cada.

No ambito da a¢ao social, de janeiro de 2020 a dezembro de 2020 realizaram-se 3.325 atendimentos,
principalmente para procura de informacao. Este ano, devido aos sucessivos planos de contingéncia,
apenas 14,08% dos atendimentos foram realizados de forma presencial, tendo os restantes sido por

email, por telefone ou via zoom, conforme se pode verificar na tabela n® 47.

Tabela n° 47 — Distribuicdo das formas de atendimentos por n° e

percentagem

Formas de atendimentos N° de Estudantes %
Presencial 468 14,08
Telefone 700 21,05
E-mail 2127 63,97
Via zoom 30 0,90
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Total 3325 100,00
Fonte: Relatério de atividades da UDASSEST, 2021

Com o patrocinio do Banco Santander, mantiveram-se as Bolsas Santander Futuro (este ano a 2*
edicdao), com o objetivo de apoiar estudantes universitarios com recursos econémicos limitados. Dos
21 estudantes que se candidataram, 8 foram selecionados, tendo em conta os critérios definidos em

regulamento proprio, tendo-lhes sido atribuida uma bolsa no valor de 500 euros.

Apoios indiretos

A ESEnfC apoiou 1 estudante com senhas de alimentagao, até o mesmo receber bolsa de estudo.
Com a colaboragdo dos Servigos Académicos, a Acao Social levou a cabo uma campanha solidéria -
Cabazes que Enchem o Coracdo — com o objetivo de oferecer cabazes de Natal aos estudantes
deslocados que, por forca dos constrangimentos impostos pela pandemia, nao puderam passar o Natal
em familia. Foram recolhidos mais de 800 alimentos, oferecidos por docentes, ndo docentes,
empresas e entidades publicas, assim como pessoas particulares. Esta recolha permitiu organizar 15
cabazes de Natal, dos quais foram beneficiados 15 estudantes: 5 de nacionalidade portuguesa
(provenientes dos Acores, Madeira e Continente), e 10 de Africa (Mocambique, Angola e Cabo
Verde) e do Brasil. Destes, 13 frequentavam o Curso de Licenciatura em Enfermagem e 2 Cursos de
Mestrado.

A Escola participa no projeto Fundo Solidario cujo propdsito € “Existir para ninguém desistir”. Este
projeto é uma parceria entre diversas entidades de Coimbra, nomeadamente, Instituto Universitdrio
Justica e Paz (IUJP); Universidade de Coimbra (UC): Servicos de Acdo Social, Provedoria do
Estudante, Administracao- Servigos de Gestao Académica e Rede de Antigos Estudantes da UC;
Instituto Politécnico de Coimbra (IPC): Servigcos de A¢do Social e Provedoria do Estudante; Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra (ESEnfC): Servicos de A¢do Social e Provedoria do Estudante;
Centro de Acolhimento Joao Paulo II (CAJPII); Céritas Diocesana de Coimbra; Instituto de Emprego
e Formacdo Profissional de Coimbra (IEFP), e visa o apoio a estudantes do ensino superior com
dificuldades econdémicas na prossecucao dos seus estudos. Em 2020 foram apoiados dois estudantes

da ESEnfC através do Fundo Soliddrio, nomeadamente no pagamento de propinas e alojamento.

Residéncia escolar
A residéncia da Escola tem capacidade para 152 estudantes mas, a partir de marco foram realizadas

as seguintes alteracdes:
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e Reserva de 10 quartos com casa de banho privativa para atender a possivel necessidade de
colocar estudantes em isolamento. Esta medida correspondeu a uma perda de 20 camas;
¢ Em agosto todos o espaco residencial foi desinfetado e reorganizado o espaco dos quartos,
passando os quartos triplos a duplos e providenciando a adequacdo ao distanciamento de
espacos individuais. Esta medida implicou a perda de mais 12 vagas.
Destas alteracdes resultaram a perda de 32 vagas permanentes. Por outro lado, com a utilizagdo de
metodologias de ensino a distincia, verifica-se uma diminui¢do da taxa de ocupacdo, tal como se

pode verificar no Gréfico n® 11.

Grafico n® 11 - Taxa de ocupacdo da residéncia

Niamero de dias de ocupacao por piso

29 piso 44.04 % [ ] 6240/ 14168
39 piso 84.43 %[ ] 3049 / 15456
40 piso 78.55 % L ] 12141/ 15456

Namero de dias de ocupacdo por piso/ala

2° piso - Ala Esquerda 80.75 %[ ] 6240/ 7728
39 piso - Ala Direita 80.67 %L ] 6234 /7728
39 piso - Ala Esquerda 88.19 %L J 6815/ 7728
49 piso - Ala Direita 72.17 % [ J 5577 /7728
49 piso - Ala Esquerda 84.94 % ] 6564 / 7728
Namero de dias de ocupacéo por genero

Genero Masculino 84.94 %[ J 6564 / 7728
Genero Feminino 80.44 %[ ] 24866 / 30912
Total de ocupacédo:

Ocupagdo 81.34 %[ ] 31430/ 38640

Nota: o periodo de 1 de Agosto até 15 de Setembro ndo é contabilizivel para estatistica

Fonte: Relatério de atividades dos STIESG, 2021

Durante o ano de 2020 estiveram alojados 115 estudantes dos quais 83 sdo bolseiros, todos a
beneficiar de complemento de alojamento em residéncia, no valor de 76,79€. Para além destes foram
ainda apoiados 17 estudantes com suplemento de residéncia por no momento de candidatura ndo

terem vaga na residéncia.

Avaliacao dos servicos de acao social, satide escolar e apoio psicopedagégico

Os servigos realizados nestas areas foram, como todos os outros processos da Escola, avaliados pelo
CQA, que recolheu a opinido dos estudantes sobre o seu desempenho. Os resultados obtidos mostram
uma média global acima de trés, destacando-se o atendimento/relacdo com a enfermeira que obteve

uma classificacdo de 4,27. Os resultados podem ser observados na tabela n°® 48.
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Segundo os dados do Conselho para a Qualidade e Avaliagdo, os estudantes avaliaram da seguinte

forma os servicos de acdo social, satide escolar e apoio psicopedagdgico:

Tabela n° 48 - Nivel de satisfacdo dos estudantes com os servigos de acdo social e satde

escolar
Area de servico 2019 2020
Funcionamento dos Servicos de A¢ao Social Escolar 3,44 3,71
Atendimento/Relacdo com a Técnica de Servico Social Escolar 3,50 3,53
Atendimento/Relacdo com a Psicéloga 3,64 3,46
Funcionamento dos Servigos de Saidde Escolar 3,72 4,02
Atendimento/Relacdo com a Enfermeira 3,87 4,27
Atendimento/Rela¢do com a Médica 3,51 3,88

Fonte: Relatério de Autoavaliacdo, CQA

Os custos diretos inerentes ao funcionamento da Unidade Diferenciada de A¢do Social, Saude Escolar

e Saude no Trabalho (UDASSEST) foram, em 2020, de 58.320,20€.

Apoio a estudantes a insercao na vida profissional

O Servigo de Apoio aos Novos Graduados continuou a apoiar os estudantes e os recém-licenciados

na procura de emprego, realizando as seguintes atividades:

Divulgou, na sua pigina da Internet, ofertas de emprego, e, em alguns casos de requerimento
urgente por parte das entidades empregadoras, contactando diretamente via email os recém-
licenciados;

Divulgou aos estudantes e recém-licenciados informagdo sobre o préprio servigo, via email,
e por ZOOM em sala de aula virtual as turmas dos 1°, 2°, 3° e 4° anos; estas divulgacdes
(registadas no sumdrio da respetiva aula) abordaram assuntos como a importancia da
constru¢do do “curriculo oculto”, nomeadamente a participagdo em projetos da escola, de
voluntariado, mobilidade ERASMUS, desenvolvimento de soft skills, etc., e a apresentacao
da rede alumni;

Enviou informagao aos licenciados, também divulgada na pagina da Escola, sobre programas
comunitédrios de promog¢ao da mobilidade no emprego e na formacao profissional no espago
europeu;

Nao tendo sido possivel realizar, a semelhanca de anos anteriores, para estudantes do 4° ano
e recém-licenciados, sessoes de entrevistas para o Buckinghamshire Healthcare — NHS Trust,
uma vez que a equipa ndo se pode deslocar, realizaram-se entrevistas de emprego online, apds

a divulgacao realizada pelo SANG;
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e Realizou vdrias entrevistas de esclarecimento e apoio com estudantes para esclarecimento de
davidas sobre trabalhar no estrangeiro (dentro e fora da EU);

e Fez parte da Comiss@o Organizadora do 13° Férum Internacional de Empreendedorismo, em
conjunto com o Gabinete de Empreendedorismo, que ndo se veio a realizar, tendo sido adiado
para 2021;

e Organizou as seguintes sessdes de divulgagdo, que se realizaram via ZOOM: a) uma pela
empresa Vitae Professionals, intitulada Principais Desafios de wuma Experiéncia
Internacional como Enfermeiro — um testemunho na 1° pessoa (91 estudantes); b) outra pela
empresa AMPLIA, para esclarecimento sobre carreiras na Alemanha (27
estudantes/enfermeiros); ¢) uma outra pela empresa EPSN, para esclarecimento sobre
carreiras no Reino Unido, Irlanda, Holanda, Bélgica e Alemanha (38 estudantes).

e Naio tendo sido possivel organizar a sessdo de formag¢do com as temdticas “Técnicas de
Procura de Emprego e Medidas de Apoio a Contratagdo” e “Erros a evitar na Apresenta¢do
de Candidaturas a Concursos”, foi divulgado aos estudantes o email da formadora, que
manifestou a sua disponibilidade para responder a dividas nesses ambitos.

¢ Ainda no dmbito do apoio personalizado aos novos diplomados foram elaboradas 19 cartas
de referéncia, para ingresso em instituicdes de satde estrangeiras (o que representa um
decréscimo significativo em relagcdo ao ano anterior - haviam sido elaboradas 36 no ano

anterior - e indicia que estdo a procurar emprego no estrangeiro menos diplomados).

Alumni

Deu-se continuidade ao processo de criagdo da rede Alumni. Neste ambito, foram identificadas
algumas dificuldades na pdgina, ja reportadas e atualmente em fase de melhoramento pelo Servigco
de Informatica.

Na sequéncia dos emails enviados aos estudantes do CLE e de cursos pds-graduados, e aos ex-
estudantes ERASMUS, foram recebidas 4 e 3 inscri¢des, respetivamente, de novos membros na rede

Alumni.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A politica de sustentabilidade da Escola desenvolve-se em trés vetores essenciais: captagdo de novos
estudantes, altamente motivados para uma carreira na drea da satde e dotados das competéncias que
lhes permita um desenvolvimento harmonioso entre competéncias técnicas e sociais;

desenvolvimento da sua comunidade docente e ndo docente, dotando-a das qualificacdes e motivagdo
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necessdarias para enfrentar os desafios de um ensino superior de qualidade; gestdao eficiente de
recursos, garantindo equilibrio or¢camental e balanceando os impactos da sua atividade na

comunidade, aumentando os impactos positivos € minimizando os negativos.

Atracao de novos estudantes e novos publicos

O Projeto “Divulgacdo da ESEnfC: Ver para Querer” da ESEnfC, no ano de 2020, manteve o seu
proposito direcionado particularmente aos alunos do Ensino Secunddrio e respetiva comunidade,
mas, ainda, tomou como decisao incluir alunos do Ensino Basico, nomeadamente do 9° ano, e alunos
de nivel secundério dos Cursos de Ensino Profissional, contribuindo para uma opcao consciente e
responsavel na escolha do percurso académico dos jovens e dar a conhecer algumas das
especificidades da drea da Ciéncia de Enfermagem. Assim como, manteve a atividade “Enfermagem
dos Pequenitos e da Bonecada”, dirigida as criancas em idade pré-escolar e 1° ciclo de escolaridade,
com a intencdo de diminuir a ansiedade que as mesmas sentem quando se dirigem aos centros de
saude, ensinar as boas préticas de vida sauddvel e de certa forma dar a conhecer, precocemente, o
campo de acdo dos Enfermeiros.

As atividades desenvolvidas, no ambito deste Projeto, ttm como finalidade contribuir para a
promocao da visibilidade/divulgacdo da ESEnfC, enquanto Escola de Referéncia, do Curso de
Licenciatura em Enfermagem e, numa intencao mais ampla, da Profissdao de Enfermagem.

No ano de 2020, as atividades previstas foram planeadas no sentido de dar cumprimento ao
preconizado nos trés eixos de desenvolvimento, Eixo 1- Divulgacdo Nacional do CLE e ESEnfC,
Eixo 2- Divulgacao Internacional e Eixo 3- Investigacao.

Contudo, a sua concretizagdo ficou seriamente comprometida face as medidas de seguranca sanitaria
adotadas inerentes a pandemia causada pelo coronavirus SARS-COV-2. Nio foi possivel efetivar a
maioria das atividades planeadas e algumas jd organizadas no ambito dos trés eixos de
desenvolvimento.

Entre as diferentes atividades que se conseguiram concretizar temos as seguintes:

v" Oito visitas guiadas as instalacdes da ESEnfC, demonstracdo de praticas simuladas e dos demais
recursos utilizados na formacgao e pratica da enfermagem;

v' Trés sessdes informativas sobre o Curso de Licenciatura em Enfermagem, clarificando a escolha de
uma licenciatura aos futuros estudantes do ensino superior em Escolas de Ensino Secundario que
solicitam a nossa participacao;

v" Uma acdo “Eu quero conhecer a ESENFC”, oferta a alunos de Escolas de Ensino Secundario (112 ou

122 ano da Area de Ciéncias) de vivenciarem/experienciarem um dia na ESEnfC;
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v" Uma sess3o informativa sobre a ESEnfC, o Curso de Licenciatura em Enfermagem e a Profissdo de
Enfermagem a alunos de uma Escola de Ensino Secundario, Via Zoom;

v" Arealizacdo do webinar «ESEnfC Ver para Querer — We[binar]» destinado aos jovens candidatos ao
Ensino Superior a nivel nacional e respetivas familias, nomeadamente aos que se pretendiam
candidatar ao Ensino Superior na Area da Enfermagem.

(Relatorio de atividades do Projeto de Extensdo a Comunidade — Divulgacdo da ESEnfC — Ver para
Querer, 2021)

Para além das atividades desenvolvidas pelo projeto Ver para Querer, também contribui para a
captacao de novos estudantes e para o reconhecimento social da Escola a divulgacdo das nossas acoes
e da nossa imagem.

Reforcar o nome da Escola como fator critico de sucesso e competitividade ¢ um dos objetivos
estratégicos enunciados no PE 2020-2024 e para o qual contribui as atividades divulgacdo da imagem
e markting.

Neste ambito o Gabinete de Comunicacdo e Imagem (GCI) realizou 64 noticias produzidas para o
sitio da ESEnfC na Internet; 7 newsletters produzidas e enviadas para a lista de subscritores online;
43 notas a comunicacdo social das quais resultaram 284 noticias difundidas em formato impresso e
online, 2 entrevistas de radio e 2 entrevistas televisivas; e, 2 boletins MEMO.

Para além destas divulgacdes manteve-se a atividade nas redes sociais com a criagdo de conta
YouTube da ESEnfC; a dinamizagdo da conta facebook, com 182 publicagcdes (que contabilizava
10.251 seguidores a 28 de dezembro de 2020); e, no Instagram, com a publicagdo de 75 stories (2.703
seguidores).

Este gabinete procedeu, ainda, a colaboracdo em diversos processos da Escola com a criacdo de

imagem, divulgacio e impressdao de materiais.

Adesao a politicas e redes para o desenvolvimento sustentavel

A Escola comprometeu-se a adotar conscientemente atitudes socialmente responsaveis, a aderir as
melhores préiticas ambientais e a padrdoes de consumo sustentdveis, pelo que se implicou no programa
Eco-Escolas, promovido pela ABAE (Associagao Bandeira Azul da Europa).

Em resultado das nossas acdes, fomos distinguidos com a Bandeira Verde e obtivemos o 1° prémio
no desafio “Alerta ao Sal”. De acordo com a ABAE, “mesmo com os condicionalismos associados
ao encerramento fisico das Escolas, a ESEnfC conseguiu cumprir a metodologia Eco-Escolas e
manter ativo o programa, nomeadamente através do incentivo ao desenvolvimento de diversas

atividades em casa, com o apoio remoto dos professores” .
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Ainda para o desenvolvimento de uma consciéncia coletiva de sustentabilidade os estudantes, no Polo
C (residéncia), sdo incentivados a fazer separacao de lixos para reciclagem. Assim, em 2020 fez-se a
recolha de 62 garrafGes de 5 litros de 6leo alimentar, 24 sacos de papel (sem informagdo confidencial)
e 45 garrafdes de 5 litros de tampinhas de pléstico.

A recolha de tampinhas de plastico reverteu para a Escola Bésica n° 1 de Condeixa-a-Nova, a qual
por sua vez entrega ao projeto "A Tampinha que nos LIGA", o qual tem como objetivo principal
apoiar criangas com necessidades especiais no seu quotidiano e no seu processo de recuperagdo, com
canadianas, cadeira de rodas e outros produtos de apoio através do empréstimo por um periodo de
curta duracdo; O 6leo alimentar usado € entregue a um projeto da Camara Municipal de Condeixa
que oferece um cheque de 500 Euros a escola do concelho com mais litros de 6leo para reciclar, sendo
usado na compra de material didético; ja o papel € oferecido ao Banco Alimentar Contra a Fome, que
recebe contrapartidas financeiras pelo peso do papel angariado (Relatério de atividades dos STIESG,

2021).

Consumos de agua, gas e eletricidade nos edificios da escola

Numa politica de desenvolvimento sustentdvel estamos atentos aos consumos de dgua, gis e
eletricidade promovendo medidas para sensibilizacdo do uso consciente destes recursos (ex.,
aposicao de disticos “quando sair apague a luz”) bem como encetando medidas de eficiéncia
energética, tanto do ponto de vista do gasto (ex., iluminacdo LED) como da producdo (ex., painéis
fotovoltaicos).

Os dados que a seguir se apresentam foram obtidos pela faturacdo real dos respetivos meses (que
inclui acertos nos casos em que a contagem nao € mensal) e onde foi introduzida a correcao
relativamente ao Polo B face as leituras de contadores (as faturas do Polo B estdo conjuntas com os
consumos da ESTeSC). Conforme podemos observar na tabela e graficos seguintes os perfis de
consumos acompanham as variacdes sazonais relativas a temperatura ambiente e desenrolar do
calendério académico e das suas pausas. A estes fatores junta-se, este ano, as altera¢des decorrentes
da evolugdo pandémica com implementacao de teletrabalho e ensino a distancia.

A producdo fotovoltaica instalada no edificio do polo C foi afetada pelas obras realizadas nas
coberturas dos edificios dos polos A e C, o que implicou que a producgdo tenha sido desligada em
junho e sé reiniciada em novembro, embora ainda sem o sistema de contagem instalada. Recordamos
que producdo fotovoltaica foi reestruturada com reforco da produgdo a partir de novembro de 2020
no polo A e polo B e redugdo no polo C (uma vez que parte da drea utilizada passou a ser ocupada

por painéis de aquecimento de dguas sanitdrias). Toda esta nova instalacdo, embora tenha tido
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producdo e consequente impacto na reducdo de consumos a partir de novembro, sé passou a ter

monitorizagdo a partir de 18 de fevereiro de 2021, data a partir da qual temos os valores de producao

didria em Quilowatts de energia. Com a nova infraestrutura de produgdo fotovoltaica associada a

iluminagdo LED, estimamos que em 2021 venhamos a ter uma reducdo do consumo de energia da

rede de 35% relativamente ao ano de 2019.

A andlise de resultados globais mostra uma diminui¢do de 16,68% nos custos com estes recursos,

como pode ser lido na tabela seguinte:

Tabela n° 49 — Comparagdo de custos com dgua, gés e eletricidade

Consumo anual em Euros 2019 2020 A

Agua Polo A 8829 € 7 885 € -10,70%
Agua Polo C 22906 € | 17498 € -23,61%
Agua Polo B 14601 € | 10531 € -27,87%

Gas Polo A 10106 € | 10131 € 0,24%
Gas Polo C 37832€ | 32985€ -12,81%
Gas Polo B 12903 € 6180 € -52,10%
Eletricidade Polo A e C 46 623 € | 43765 € -6,13%
Eletricidade Polo B 36564€ | 29637€ -18,95%
TOTAL 190364 € | 158 613 € -16,68%

Fonte: Relatério de Gestao, 2021

Consumo de agua

O consumo de dgua teve uma variacao negativa em todos os polos. No que diz respeito ao consumo

registado no polo A, verifica-se uma reducdo de 10,70%, com uma variacdo mensal registada no

graficon® 12.

Griéfico n° 12 — Comparagdo de consumo de dgua, polo A
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Fonte: Relatério de Gestao, 2021
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No polo B a reducgio atingiu uma percentagem de 27,87%, e como se pode observar no grafico n°® 13,

esta acompanha praticamente todos os meses do ano.

Grafico n° 13 — Comparagdo de consumo de dgua, polo B
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Fonte: Relatério de Gestao, 2021

No polo C, onde mantivemos a residéncia a funcionar, a reducdo foi de 23,61% e, de igual modo,

acompanha uma tendéncia de descida ao longo do ano, tal como se pode observar no grafico n° 14.

Grafico n° 14 — Comparagao de consumo de dgua, polo C
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2021
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Consumo de gas

A tUnica rubrica que apresenta um diferencial positivo é a do gés no polo A que pode ser explicado
pelo facto de nos meses de utilizagdo do sistema de aquecimento (meses frios) a escola ter tido uma
atividade normal (janeiro a mar¢o) ou quase normal (outubro a dezembro), justificando-se assim ter-
se mantido o aquecimento ligado.

Apesar disso, como se pode observar no grafico n® 15, a descida do consumo € mais abrupta no ano
de 2020, quando comparado com o ano anterior.

Grafico n° 15 — Comparagdo de consumo de gés, polo A
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2021

Também na Residéncia embora houvesse em alguns periodos reducdo do nimero de estudantes, o
sistema de aquecimento esteve ligado pelo que a redu¢do do consumo de gas € marginal, como se

pode observar no grifico n°® 16.

Griéfico n° 16 — Comparagdo de consumo de gas, polo C
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Nao apresentamos grafico mensal do gias do Polo B, uma vez que a ESTeSC ndo nos apresentou

faturas mensais, mas apenas 3 faturas no ano, ndo tendo n6s obtido leituras mensais desse consumo.

Eletricidade

Os consumos de eletricidade nos polos A e C cairam 6,13% e o seu registo mensal pode ser observado

no gréfico seguinte.

Grifico n° 17 — Comparacao de consumo de eletricidade nos polos A e C
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Fonte: Relatério de Gestao, 2021

Relativamente a menor redugdo de consumo de eletricidade no Polo A e C ela € justificada, em parte,
por ndo termos a producdo fotovoltaica em funcionamento no periodo de verdo e outono, periodos de

maiores producdes, conforme explicaremos a frente.

No que diz respeito ao polo B, a reduciao do consumo decresceu 18,95%, e o seu registo mensal pode

ser observado no grafico seguinte.

Griafico n° 18 — Comparagdo de consumo de eletricidade, polo B
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Fonte: Relatério de Gestao, 2021
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Producao de energia

A producdo fotovoltaica instalada no edificio do polo C foi afetada pelas obras realizadas nas
coberturas do edificio do Polo A e Polo C tendo sido desligada a produ¢do em junho e (re)ligada em
novembro, embora ainda sem o sistema de contagem instalada.

Recordamos que a producgao fotovoltaica foi reestruturada, com reforco da producdo a partir de
novembro de 2020 no Polo A e Polo B, e redu¢do no Polo C, uma vez que parte da drea utilizada

neste polo passou a ser ocupada por painéis de aquecimento de dguas sanitdrias.

Quadro n° 13 — Produgéo de energia ao longo do ano 2020

Meses Producdo de energia em kWh
Janeiro 2 890,00
Fevereiro 3904,00
Margo 5 274,00
Abril 4 654,00
Maio 7 490,00
Junho 5 055,00
Julho Sem producdo
Agosto Sem producdo
Setembro Sem produc¢do
Outubro Sem produgdo
Novembro Sem Contagem
Dezembro Sem Contagem
TOTAL 29 267,00

Fonte: Relatério de Gestdo, 2021

Toda esta nova instalacdo, embora tenha tido produgdo e consequente impacto na reducdo de
consumos a partir de novembro, sé passou a ter monitorizacao a partir de 18 de fevereiro de 2021,
data a partir da qual temos os valores de producdo didria em Quilowatts de energia. Com a nova
infraestrutura de produgdo fotovoltaica associada a iluminacdo led, estimamos que em 2021

venhamos a ter uma reducao do consumo de energia da rede de 35% relativamente ao ano de 2019.

Controlo do uso das viaturas
A existéncia de dois campi obriga a utilizacdo de transporte préprio entre os polos. Para além disso

as viaturas da Escola sdo também utilizadas do seguinte modo: viatura Citroen (servico da
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Presidéncia, convidados estrangeiros e nacionais e professores); viatura Opel Astra (servigo externo,

entre os dois polos e pontualmente transporte de convidados estrangeiro, nacionais e professores).

No contexto de pandemia, e da resultante diminuicdo da realizacdo de reunides e/ou eventos

presenciais, na instituicdo e fora dela, realizaram-se menos deslocacdes e viagens, como se pode

verificar na tabela n° 50.

Tabela n° 50 — Controlo de utilizagao de viaturas

Viaturas 2018 2019 2020
Citroen (65-AZ-93) 37 840 47 450 20.278
Opel Astra (74-BA-28) 23 384 12 479 10.753

Fonte: Relatoério de atividades dos STIESG, 2021

COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

No ano de 2020 realizou-se um investimento no valor de 875.173,11 €.

Seguindo uma politica de transparéncia e observancia das regras de investimento publico na aquisicao

de bens e servicos utilizou-se maioritariamente o concurso publico, como se pode verificar na tabela

seguinte.

Tabela n° 51 - Aquisicdo de bens e servicos por tipologia de procedimento

Procedimento

Total Executado

Concurso publico
Ajuste direto
Ajuste direto simplificado

Consulta Prévia

Excluido da parte I do CCP

Consulta ao abrigo de acordo quadro

1293 946,88 €
497 956,81 €
25952341 €
203 831,02 €
146 596,38 €
89 645,96 €

Total

2491 500,46 €

Fonte: Relatério de Gestao, 202

1

Os procedimentos por ajuste direto, numa percentagem de 20%, como se pode ver no grifico n° 19,

obedecem a regras estritas de utilizacdo, como por exemplo ser utilizados nos casos de urgéncia

imperiosa, quando s6 existe um tnico fornecedor ou prestador, ou ainda quando um anterior concurso
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tenha ficado deserto e, a Escola em nome da transparéncia dos processos, inscreveu- na plataforma
de compras publicas acinGov.

Ja no que diz respeito aos procedimentos diretos simplificados, face a situagdo pandémica, viram
alterados os prossupostos da sua utilizacdo passando a contemplar a urgéncia de compras nesta
situagio®.

Graéfico n° 19- Relagdo percentual dos vérios tipos de procedimentos de aquisi¢do
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Fonte: Relatério de Gestao, 2021

Analisando em detalhe a utilizac@o destes tipos de procedimentos, verificamos que a utilizacdo de
procedimento por ajuste direto foi realizada quase em exclusividade para a conservagao e reparagao
(126.796,04€) e na aquisicdo de equipamento bdsico e outros (131.756,99€), tal como pode ser
observado no quadro n° 14.

A utilizacdo do procedimento de ajuste direto em conservagao e reparacao de edificios foi justificada,
maioritariamente, pela necessidade de intervencao urgente nos telhados do edificio do polo A dado

o abandono da obra em execucdo, em plena época de chuva.

Quadro n° 14 — Descricao por rubricas, tipologia de procedimento e valor

Descrigao Procedimento Total (€)
Ajuste direto 126.796,04
Conservagio ou Reparagio Concurso publico 393.273,19
Consulta Prévia 56.081,28

6 excecionalmente, na medida do estritamente necessdrio e por motivos de urgéncia imperiosa, devidamente

fundamentada, e independentemente do pre¢o contratual e até ao limite do cabimento orcamental, o regime do
procedimento de ajuste direto simplificado previsto no artigo 128.° do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 18/2009, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual, para a celebracdo de contratos cujo objeto consista na
aquisicdo de equipamentos, bens e servigos necessdrios a prevengdo, conteng¢do, mitigagdo e tratamento de infecio por
SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19, ou com estas relacionados (...)
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Ajuste direto 7.797,04
simplificado
Equipamento de informatica-Outros Concurso piblico 40.393.79
Consulta Prévia 64.636,49
Ajuste direto
. ) R 89,79
Software informético - Outros simplificado
Concurso publico 14.209,08
, o Ajuste direto 5.340,06
Equipamento administrativo-Outros simplificado
Concurso publico -
Ajuste direto 131.756,99
Equipamento basico-Outros AJUS&.: fhreto 34.311,05
simplificado
Concurso ptblico 488,31
Total Geral 875 173,11

Fonte: Relatério de Gestao, 2021

E de real¢ar que na rubrica de equipamento basico estdo contemplados investimentos decorrentes da

situacdo pandémica, tais como os equipamentos para a prevencdo de COVID-19 (44.884,05€) e

equipamentos audiovisuais (103.376,65€) muito necessarios para a adaptacdo do ensino neste

periodo, como pode ser observado no quadro n°15.

Quadro n° 15 — Principais aquisi¢des de equipamento basico, em 2020

Tipo de Equipamentos

Valores em euros

Equipamentos audiovisual 103.376,65
Equipamentos de simulagao 2.314,95
Equipamentos para a preven¢gdo COVID 44.884,05
Equipamentos investigagdo 5.796,75
Equipamentos diversos 10.183,95
Total 166.556,35

Fonte: Relatério de Gestao, 2021

Ainda assim, as aquisicoes relacionadas com a COVID mantiveram uma percentagem maioritaria de

concursos publicos (53%), como podemos verificar na tabela n® 52.
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Tabela n° 52 — Distribuicao da tipologia de aquisi¢c@o relacionadas com a COVID

Tipo de Procedimento Procegronen tos Valor %
Concurso ptblico 3 280 958,36 € 53%
Ajuste Direto - Critérios Materiais 2 97 577,20 € 18%
Ajuste direto 3 95 398,85 € 18%
Ajuste direto simplificado 28 55 720,85 € 11%

Total 36 529 655,26 € 100%

Fonte: Relatério de Gestao, 2021

FINANCIAMENTO

Em 2020, a Escola contou com uma receita total de 17.522.778,00 €. Este valor corresponde a
8.682.793,00 € proveniente da transferéncia de Orcamento de Estado (OE), 2.744.856,40 € de receita
propria e 6.095.128,60 € de saldos transitados. Esta dltima parcela, de saldos transitados, nao foi
considerada para efeitos da gestdo corrente da Instituicao, dado que a sua utilizacdo deve ser remetida
apenas, em nosso entender, para situacoes, extraordinariamente criticas, uma vez que obriga a quebrar
a exigéncia legal de equilibrio orcamental.

Assim, o orcamento disponivel foi de 11.427.649,40 €.

A parte maioritdria é, como ja referido, proveniente de transferéncias de OE. No que diz respeito a
receita propria esta continua a ser maioritariamente oriunda do pagamento de propinas, com um valor
de 1.528.240,86 €, enquanto as outras receitas proprias totalizam o valor de 1.216.615,54 €.

Quando comparamos as receitas de OE de 2019 com as do ano anterior, verificimos um ligeiro
aumento de 349.495,00 €, explicado pelas compensacdes relativos a alteragdo do valor de propinas,
as alteragdes de saldrio minimo nacional e ao assumido no contrato de confianga com as Institui¢des
de Ensino Superior Publicas.

A observacdo do grafico n° 20, mostra-nos uma certa estabilidade nas trés fontes principais de receita
da Escola, com exce¢do ao periodo de 2011 a 2013, que teve uma forte quebra nas receitas
provenientes de OE. Esta quebra de receita proveniente de transferéncia de OE, faz com que este
valor ndo tenha mais recuperado o atingido em 2010, isto é, antes da crise financeira nacional e
internacional de 2010-2014. Neste gréfico pode-se também observar a progressiva aproximagao entre
a receita propria proveniente de propinas e as outras receitas proprias, resultante da reducao de uma

e acréscimo da outra fonte de financiamento.
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Griafico n° 20— Evolucgdo da receita (2005-2020)
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Fonte: Servico de Contabilidade, 2021

A dependéncia do Or¢amento Estado’ ficou, no ano de 2020, em 77,04%. Este é, um indicador que
sobe em 2020, tal como foi previsto no relatério de atividades e contas de 2019, por for¢a da reducdo
do valor de propinas por aplicagdo da lei, com o equivalente refor¢o de verbas de OE. Apesar de tudo,
este indicador foi ligeiramente mitigado devido a um pequeno acréscimo de receitas por outras fontes
de financiamento préprio, como os projetos, o que contrariou a tendéncia para aumento de
dependéncia de OE.

Na tabela n° 53 podemos observar a evolu¢do da receita e de percentagem de dependéncia do
or¢camento de estado, tendo o ano de 2005 como ano 0, dado ter sido o ano anterior a fusdo das

institui¢des que deram origem a ESEnfC.

Tabela n° 53 — Evolucao da receita e dependéncia de OE, 2005-2020

Ano MCTES Propinas Outras receitas Saldos Total receitas Dependéncia
proprias Transitados do OE
2005 9.843.446 1.012.394 1.352.982 4.617.862 16.826.684 89,80%
2006 9.556.682 1.229.028 1.247.247 5.978.143 18.011.100 79,69%
2007 8.507.924 1.390.194 988.863 5.980.280 16.867.261 74,76%
2008 8.475.563 1.539.244 757.445 5.486.248 16.258.500 73,98%
2009 8.455.091 1.891.148 924.492 4.801.840 16.072.571 72,60%
2010 9.522.137 2.049.272 1.208.872 4.426.684 17.206.966 79,46%

7 A dependéncia financeira do OE ¢ medida pelas receitas do Orcamento de Estado dividido pelo total de despesa

excluindo saldos
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2011 7.804.130 2.150.326 1.762.927 5.222.746 16.940.128 68,90%

2012 7.009.866 1.787.687 904.050 5.613.344 15.314.947 72,46%
2013 7.971.487 1.974.225 1.110.745 5.640.295 16.696.752 72,13%
2014 7.919.381 1.975.611 934.772 5.645.490 16.475.254 73,63%
2015 7.609.732 1.967.585 866.963 5.719.153 16.163.432 73,16%
2016 7.868.150 2.020.964 852.344 5.762.522 16.503.980 74,00%
2017 7.965.696 1.942.735 1.014.289 5.871.475 16.794.195 74,30%
2018 8.130.510 1.922.612 1.070.284 6.073.363 17.196.769 73,15%
2019 8.333.298 1.939.010 1.134.431 6.081.984 17.488.723 73,14%
2020 8.682.793 1.528.241 1.216.616 6.095.129 17.522.778 77,04%

Fonte: Relatdrio de atividades do servi¢o de contabilidade, 2021

ANALISE ORCAMENTAL

Origem dos fundos

A situacdo econdmica relativa ao periodo de 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 alicercou-
se na utilizacdo dos seguintes recursos financeiros que se poderd verificar através da informacao

constante no mapa de Demonstra¢do de Desempenho Or¢camental e pode ser assim resumido (tabela

n° 54)

Tabela n° 54 - Recursos financeiros

Fontes de receita Valores em Euros
Orcamento de Estado - Receitas Gerais 8.682.793,00
Receitas gerais entre organismos 304.349,56
Receita Propria 1.955.173,60
Outras Fontes 485.333,24
Total 11.427.649,40

Fonte: Relatorio de Gestao, 2021

Da geréncia anterior resultaram os seguintes saldos, que foram integrados no periodo da geréncia de

1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020 do orcamento privativo:

Tabela n° 55- Saldo de geréncia anterior

Rubricas de saldos Valor em Euros
OE - Receitas Gerais 368.660,82
Transferéncias no ambito da AP 176.365,16
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Receitas Proprias 4.943.934,23
Fundos Europeus 606.162,39
Total 6.095.128,60
Fonte: Relatério de Gestao, 2021

A comparagdo no triénio dos saldos transitados mostra-nos uma diminuicio nas receitas por OE,

como pode ser observado no grafico seguinte.

Grafico n° 21 — Comparagdo no triénio de saldos transitados por rubrica
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2021

Despesa

Relativamente as despesas, e quando considerada a despesa total, ascendeu a um montante de
11.270.296,16 €, dos quais 10.368.510,61 € sao de despesa corrente e 901.785,55 € sdo de despesas
de capital, correspondendo ao investimento neste ano de 2020.

No que diz respeito a despesa por agrupamentos, podemos verificar que a parcela correspondente as

despesas com pessoal € largamente maioritdria (81,23%), tal como se pode ver na tabela n°® 56.

Tabela n°® 56 - Despesas correntes, 2020

Tipo de despesa Valor em Euros
Despesas com pessoal 8.422.199,90
Despesas com aquisi¢do de bens e servicos 1.614.482.,47
Despesas com transferéncias correntes 98.403,09
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Despesas com outras transferéncias correntes 233.425,15
Total 10.368.510,61
Fonte: Relatério de Gestao, 2021

As despesas com pessoal, em consonancia com o plano de renovagdo do corpo docente e aumento de

qualifica¢do do ndo docente, tém tido um ligeiro aumento como se pode verificar no grafico seguinte

Griéfico n° 22 — Evolugdo de despesas com pessoal no triénio
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Fonte: Relatorio de Gestdo, 2021

As despesas com a aquisicdo de bens e servigos foram suportadas pelas diferentes fontes de

financiamento, como exposto na tabela n® 57.

Tabela n® 57 — Despesas: Fontes de financiamento para aquisi¢do de bens e servigos por fonte

Fontes de financiamento Valores em Euros
311 — Receitas Gerais 332.196,22 €
313 — Saldos de RG nio afetas a Projetos cofinanciados 9.671,06 €
319 — Transferéncia RG entre organismos 28.205,92 €
411 — FEDER - Competitividade e Internacionalizag¢ao 26.111,25 €
413 — FEDER - Centro 2020 2.644,16 €
432 — Fundo de Coesdo - SEUR 2.106,38 €
441 — Fundo Social Europeu — Competitividade e Internacionalizag¢ao 276,75 €
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482 — Saldos de fundos Europeus - Outros 22.335,24 €

488 - Saldos de Fundos Europeus 2.323.40 €
513 - Receita Propria do Ano - Com Outras Origens 1.181.995,23 €
522 - Saldos de RP transitados com outras origens 6.616,86 €
Total 1.614.482,47 €

Fonte: Relatério de Gestao, 2021

As despesas relativas a transferéncias correntes foram suportadas pelas seguintes fontes de

financiamento, tal como se pode observar na tabela n® 58.

Tabela n° 58 — Despesas: Fontes de financiamento para transferéncias correntes

Fonte de financiamento Valores em Euros
319 - Transferéncia RG entre organismos 28.674.84 €
411 - FEDER - Competitividade e Internacionaliza¢io 39.948,54 €
482 - Saldos de fundos Europeus - Outros 20.291,06 €
513 - Receita Propria do Ano - Com Outras Origens 9.488,65 €
Total 98.403,09 €

Fonte: Relatério de Gestdo, 2021

As despesas relativas a outras transferéncias correntes foram suportadas pelas seguintes fontes de

financiamento, tal como se pode verificar na tabela seguinte.

Tabela n° 59 — Despesas: Fontes de financiamento para outras transferéncias correntes

Fontes de financiamento Valores em Euros
319 - Transferéncia RG entre organismos 2.669,09 €
411 - FEDER - Competitividade e Internacionaliza¢do 6.411,95 €
482 - Saldos de fundos Europeus - Outros 4.065,32 €
513 - Receita Prépria do Ano - Com Outras Origens 220.278,79 €
Total 233.425,15 €

Fonte: Relatorio de Gestdo, 2021
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Despesas de funcionamento
As despesas com funcionamento revelam um aumento nas rubricas de “limpeza e higiene” e nos
“servicos de satde”, e uma diminui¢do acentuada na rubrica “alimenta¢cdo”, como reflexo da situacao

pandémica que atravessamos, como pode ser constatado no grafico seguinte.

Grafico n° 23 — Comparagao das despesas de funcionamento no triénio (2018-20)

2018 2019 2020
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2021

Investimento (Despesa de capital)

Tal como referido anteriormente, no ano de 2020 realizou-se um investimento no valor de 875.173,11
€, ao que acresce 26.612,44 € de despesas com transferéncias de capital efetuadas para a Universidade
do Minho e Instituto Politécnico de Viseu, nicleos da UICISA:E, com gestao propria.

O investimento reparte-se por rubricas tais como: conservacdo ou reparacdo de edificios;
equipamento e software informético; equipamentos administrativos e basicos, como se pode ver na
tabela n° 60.

A conservacdo e reparacdo de edificios, com um investimento de mais de 576 mil euros, representa
uma percentagem importante deste investimento, mas considerado necessario para manter em bom
estado de conservagdo e funcionalidade os trés edificios da Escola.

Também o investimento em informética - equipamentos e programas -, representou uma percentagem
importante de investimento (127.126,19 €). Esta é uma drea em que o investimento tem que ser

constante, sob pena de desatualizacdo e inoperabilidade dos sistemas.
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Tabela n° 60 — Distribui¢do de valores em euros de investimento

Investimento: Despesas de Capital Valores em Euros
Conservacio ou Reparacio de Edificios 576.150,51
Equipamento informético 112.827,32
Software informatico 14.298,87
Equipamento administrativo 5.340,06
Equipamento bdsico 166.556,35
Despesas com transferéncias de capital' 26.612,44
Total 901.785,55

Fonte: Relatorio de Gestao, 2021

Conservacao e reparagdo de edificios

No que diz respeito aos investimentos na area da conservacdo e valorizacdo dos edificios, os
principais investimentos em 2020 foram: Isolamento térmico das coberturas dos 3 edificios com
substituicdo das coberturas do Polo A e Polo C; Instalagdo de Solar fotovoltaico no Polo B e C;
Conclusdo da obra da substituicao de lumindrias para LED; Conclusdo da obras de requalificacio da
cafetaria do Polo A; Requalificagdo do sistema de 4dguas sanitdrias do Polo C com instalacdo de
painéis solares novos tanques e nova caldeira para compensagao de aquecimento de dguas sanitarias.
Informatica

No dominio da Informatica, procedeu-se a renovagdo de alguns contratos anuais de software, bem
como a aquisicdo de novo software, nomeadamente Microsoft Campus Agreement, IBM SPSS,
SOPHIA plus (Sistema Integrado de Gestao Escolar), MedicineOne (Gestdo de utentes/doentes),
Millenium (Gestao Bibliotecaria), Primavera, Urkund e Suporte 2 manutencdo do IEC e respetivas
MGW. Foi também adquirido licenciamento unitdrio de software especifico para alguns servigos da
Escola, como o Supremo e o Adobe, licenciamento de antivirus para servidores Windows, entre
outros.

Para além destes equipamentos, foi também utilizado software diverso, como Colibri, Google

Hangout, GoToMeeting, Renater, Adobe Connect, Skype, teleconferéncia, Zoom e GoogleTeam:s.

! No ambito do projeto UIDB/0742/2020, para o IPV e UM
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Equipamento bésico

Na rubrica de equipamento bdsico, encontra-se um esforco relacionado com a pandemia COVID
nomeadamente no investimento em material audiovisual instalado nas salas de aula para
videoconferéncias e ainda equipamentos de prevencao nomeadamente os leitores termogréificos e o
sistema de contagem de pessoas instalado na cafetaria do polo A. Esta rubrica de investimento pode

ser assim discriminada (Tabela n°® 61).

Tabela n° 61 — Distribui¢do do equipamento bésico

Tipo de equipamentos Valor em Euros
Equipamentos audiovisual 103 376,65
Equipamentos de simulagdo 2 314,95
Equipamentos para a prevengdo COVID 44 884,05
Equipamentos investiga¢ao 5796,75
Equipamentos diversos 10 183,95
TOTAL 166 556,35

Fonte: Servigo de Contabilidade, 2021

Assim, no ambito do Plano de Contingéncia da ESEnfC, e de acordo com as normas emanadas pelas
autoridades de Satde e do Ensino Superior, foram adquiridos trés sistemas de leitura de temperatura
com 4 camaras termograficas, instaladas nas portarias e portas de acesso a Escola. Foi também
adquirido um sistema de contagem de pessoas, instalado na entrada da cafetaria do polo A, para
gestdo da lotagc@o do espaco.

No que diz respeito aos sistemas de videoconferéncia, para além dos existentes, foram este ano
adquiridos 32 novos sistemas e respetivos quadros interativos, de forma a complementar os recursos
de webcams e microfones, e permitir a lecionag¢do de aulas em ao modo virtual.

Em 2020 a Escola investiu 6.202,60 € em livros e monografias, 1.643,30 € em publica¢des periddicas,
31.814,62 € na B-On (Pacote Académico Satde), 5.200,00 € na Scopus, para melhor dotar o Centro

de Documentacgio e Informacao.
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Resultados da execucao orcamental

Balanco

A andlise do balancgo reflete a situacdo econdmica e financeira do ano de 2020, podendo verificar-se
que o ativo liquido corresponde a 18.658.447,17 €, o patriménio liquido € de 11.983.067,.45 € e a
existéncia de um passivo de 6.675.379,72 €.

Os valores do passivo, aumentam significativamente em 2020 relativamente ao ano de 2019. Este
aumento estd relacionado com os diferimentos de projetos aprovados.

A Escola continua a ter um balangco com um ativo substancialmente superior ao exigivel de curto
prazo (18.658.447,17€ / 6.675.379,72€.) o que lhe confere uma situacdo de equilibrio financeiro.
Através da demonstracdo de resultados verificamos que os gastos foram de 11.100.506,58 € e os
rendimentos de 11.338.422,97 € permitindo verificar a existéncia de um resultado liquido do
exercicio no montante de 237.916,39 €.

Este resultado é potenciado pelos valores de despesa de investimento feitos em 2020 num total de
875.173,11€.

No que diz respeito ao saldo orcamental verifica-se um resultado de positivo de 157.353,24 €. Assim,
aos saldos da geréncia anterior num total de 6.095.128,60 euros acresce os resultados de 2020,
transitando para a geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021 um total de 6.252.481,84 euros,

tal como pode ser observado na tabela seguinte.

Tabela n° 62 — Comparacio de saldos transitados

Saldo de geréncia Saldos para a A
Saldos i .. )
anterior geréncia seguinte

OE - Receitas Gerais 368.666,82 277.902,96 -90.763,86
};r}ilnsferencms no ambito da 176.365.16 289.563.03 113.197,87
Receitas Proprias 4.943.934,23 4.928.093,53 -15.840,70
Fundos Europeus 606.162,39 756.922,32 150.759,93
Total 6.095.128,60 6.252.481,84 157.353,24

Fonte: Relatorio de Gestao, 2021

A capacidade de execug¢do orcamental foi muito condicionada pelo grau de incerteza que se gerou ao
longo de todo o ano de 2020. De facto, este resultado liquido positivo foi fundamentalmente devido
a reducdes de custos previamente or¢amentados em quantitativo superior aos custos tidos e ndo

previstos, relacionados com a pandemia.
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As reducdes de custos orcamentados motivados pela pandemia referem-se principalmente a:
deslocacdes e estadas; contratos de assistentes convidados (pessoal especialmente contratado); custos
de alimentacdo com estudantes; bolsas de mobilidade internacional; e, encargos com instalacdes
(4gua, luz e gds). Em contrapartida, os aumentos verificados com necessidades ndo previstas,
relacionadas com a pandemia, sdo devidas a custos com testes e EPIs, ou ainda com a aquisi¢ao de

equipamentos para adaptacdo as novas necessidades do ensino.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
A Escola Superior de Enfermagem encontra-se a aplicar o SNC-AP desde 2018, sendo que esta

apresentacao segue este novo modelo.

Aplicacéo de Fundos Origens de Fundos

:lAtivo corrente - Passivo

[Ativo ndo corrente - Patriménio Liquido

O ativo liquido encontra-se suportado pelo patriménio liquido, o que traduz uma solvabilidade
adequada de (1,8%) ou uma autonomia financeira 64,2%. Estes indicadores revelam uma boa
capacidade financeira para que seja dada continuidade ao desenvolvimento da atividade e da missdao
da ESEnfC.

O patriménio liquido € superior ao ativo nao corrente evidenciando um fundo de maneio positivo de

5,820ME.
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Como indicadores de liquidez a ESEnfC apresenta um indicador 1,87 para a sua liquidez geral, o que
significa que o passivo de curto prazo tem resposta assegurada com recurso a ativos também de curto
prazo. Por outro lado, quando analisada a liquidez reduzida o indicador aumenta para 1,85. J4 a
liquidez imediata apresenta um indicador de 1,06, permitindo se necessario, fazer face a todas as
dividas de curto prazo apenas com recurso a disponibilidades.

Desta forma, a longo prazo, € expectavel a manutenc¢ao de uma estrutura financeira equilibrada.

Desempenho financeiro
A estrutura patrimonial da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, a data de 31 de dezembro
de 2020, assumia os seguintes dados.

Quadro n° 16 — Estrutura do ativo

Ativo n3o corrente

Ativos fixos tangiveis 6082 222,32 € 32,60% 473,64€ 1 0,01% 6081748,68€ 41,36%
Ativos intangiveis 71089,95 € 0,38% 4438368€ 1 62,43% 26706,27 € 0,18%
Ouros ativos financeiros 9987,98 € 0,05% - € 0,00% 9987,98€ 0,07%

6163 300,25 € 33,03% 44857,32€ 1 0,73% 611844293€ 41,61%

Ativo corrente

Inventirios 17273892 € 093% - 2502766€ 4 -14,49% 197 766,58 € 1,34%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 4592 956,65 € 2462% 3205357,41€ 1 69,79% 1387599,24€ 9,44%
Clientes, contribuintes e utentes 68 080,17 € 0,36% 33157,04€ 1 48,70% 34923,13€ 0,24%
Outras contas a receber 502 126,91 € 2,69% - 82800,17€ 4 -16,49% 584927,08€ 3,98%
Diferimentos 51 204,89 € 0,27% 4862,00€ 1 9,50% 46342,89¢€ 0,32%
Caixa e depdsitos 7108039,38€ 38,10% 773369,42€ 1 10,88% 6334669,96€ 43,08%
12495146,92 € 66,97% 3908918,04€ 1 31,28% 8586228,88€ 58,39%

Total do ativo 18 658 447,17 € 100,00% 395377536€ 1 21,19% 14704671,81€ 100,00%

O ativo liquido fixou-se nos 18,658 M€ mais (21,19 %) face ao ano transato, alavancado pela
componente do ativo ndo corrente — ativos intangiveis e pelas componentes de ativos correntes -
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis, Clientes, contribuintes e utentes.

O ativo nao corrente ascendeu a 6,163 M€ O conjunto das componentes dos ativos fixos tangiveis,
ativos intangiveis e outros ativos financeiros demostram um aumento conjunto de 0,44M€ e tem um
peso no ativo total de 33,03%.

O ativo corrente ascendeu a 12,495M¥€ e representa 66,97% do ativo total.

A componente de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis a variagdo absoluta
ascende a 3,205M¢€ e reflete o acréscimo de novos projetos e atividades ao abrigo do quadro

comunitério de apoio em vigor.
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A componente de caixa e dep6sitos a 31 de dezembro de 2020 assume um peso de 38,10% na estrutura
do ativo e totaliza 7,108M€ verificando-se assim um aumento de 0,773M€ face ao ano anterior,

consequéncia do saldo de geréncia apurado.

Quadro n° 17 — Estrutura dos fundos préprios e passivo

Varia¢do 2020-2019

Patriménio Liquido e Passivo 2020 Estrutura Absoluta Relativa 2019 Estrutura

Patriménio Liquido
Patrménio/Capital 77451163 € 4,15% - € 0,00% 77451163 € 5,27%
Reservas 273444024 € 14,66% - € 0,00% 273444024 € 18,60%
Resultados Transitados 7 279096,25 € 39,01% 31611780€ 1 4,34% 696297845 € 47,35%
Outras varia¢des no Patriménio Liquido 957 102,94 € 5,13% 6179892€ 1 6,46% 895 304,02 € 6,09%
Resultado liquido do perfodo 237 916,39 € 1,28% - 234031,17€ 4 -98,37% 471 947,56 € 3,21%
Total do Patriménio Liquido 11 983 067,45 € 64,22% 143 885,55€ 1 1,20% 11 839 181,90 € 80,51%

Passivo Corrente

Fomecedores - 101593 € -0,01% - 7647€ 1 7,53% - 939,46 € -0,01%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e Utentes 752 629,89 € 4,03% 607 34507 € 1 80,70% 145 284,82 € 0,99%
Estado e Outros Entes Publicos 85845,58 € 0,46% 2558866 € 1 29,81% 60 256,92 € 0,41%
Outras contas a pagar 1690994,65 € 9,06% 45081550€ 1 26,66% 124017915 € 8,43%
Diferimentos 4146925,53 € 22,23% 272621705€ 1 65,74% 142070848 € 9,66%
Total do Passivo 6 675379,72 € 35,78% 380988981€ 1T 57,07% 286548991 € 19,49%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 18 658 447,17 €  100,00% 395377536€ 1 21,19% 1470467181 € 100,00%

O patriménio liquido situou-se nos 11,983M¢€ tendo aumentado 1,2% (+,143M<€) face ao ano transato.
Salienta-se 0 montante expresso na componente outras variacdes do patrimoénio liquido (+0,063 M€)
onde sdo reconhecidos, de acordo com o atual normativo contabilistico SNC-AP, entre outros, as
transferéncias e subsidios ao investimento obtidos.

As restantes variagdes no patriménio liquido resultam da incorporagdo de resultados positivos
transitados de 2019 e do resultado do periodo de relato.

O total do passivo corrente regista 6,675M¢€, e demostra um aumento de 57,07% comparativamente
com o ano anterior, explicado em certa medida pelos adiantamentos de projetos em que a escola é
lider aumentando relativamente ao ano anterior em 80,70% (0,607M¢€) e na componente diferimentos
deve-se a um aumento substancial de projetos aprovados durante a ano de 2020 com um nimero

reduzido de meses de execugdo e que corresponde a um aumento relativo de 65,74 % (2,726M¥€)
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CONTABILIDADE DE GESTAO
A contabilidade de gestdo € um sistema obrigatdrio e constitui um importanteinstrumento de gestao
para anélise e controlo de custos, bem como dos rendimentos e dos resultados das atividades.

Demonstracoes orcamentais

Demonstracdes do Desempenho Or¢camental — resumo

Demonstracdo do Desempenho Orgamental ~
‘ O
Perfodo de Envio da Informagdo
Ano: 2020 Periodo: 013 Data: 2021-04-07
Data Inicio: Data Fim: Tipo Lancamento: 000
Dados Entidade
Entidade: 600081583
Plano Contas:  |SNC-AP
FONTES DE FINANCIAMENTO
FUNDOS 2019
RP I RG I UE l EMPR I | TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior 494393423 545.031,98 606.162.39 0,00 23954136 6.334.669,96 6.407.832,89
Operagdes orgamentais [1] 494393423 54503198 606.162.39 0,00 0,00 6.095.128,60 6.081.983,93
Devolugdo do saldo oper. orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rec.eblmento do saldo devolvido por terceiras 000 000 000 000 000 000 000
entidades | | |
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00 0,00 0,00 239.541.36 239.541,36 325.848,96
Receita efetiva [2) 1.955.173,60 8.987.142.56 48533324 000 0,00 11.427.649.40 11.406.738.92
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1])+[2)+[3] 6.899.107.83 9532.17454 1.091.495,63 000 0,00 17.522.778,00 17.488.722.85
Recebimentos de OperagGes de Tesouraria [B] 0,00 0,00 000 0,00 896.762.55 896.762.55 169.552,41
Despesa efetiva [5] 1.971.01430 8.964.708,55 33457331 000 0,00 11.270.29,16 11.393.594,25
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7)=[5]+(6] 1.971.01430 8.964.708,55 33457331 0,00 0,00 11.270.29.16 11.393.594.25
Pagamentos de Operacdes de Tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 280.746,37 280.746,37 255.860,01
Saldo para a geréncia seguinte 492809353 567.465,99 756.922.32 000 855.557.54 7.108.039,38 6.334.669,96
Operagdes orgamentais (8] = [4]-(7) 492809353 567.465.99 756.922.32 000 0,00 6.252.481,84 6.095.128,60
Operagbes de tesouraria [D)=[A)+(8}-(C) 0,00 0,00 0,00 0,00 855.557,54 855.557.54 239541,36
saldo global [2] - [5] -15.840,70 24340 150.759,93 000 0,00 157.353.24 13.144,67
Despesa primaria 1.971.014.30 8.964.708,55 33457331 0,00 0,00 11.270.296,16 11.393594.25
Saldo corrente 507.324.75 -117.44017 358.819,19 0,00 0,00 74870377 882.841,96
Saldo de capital -529.250.91 139.874,18 -208.059,26 0,00 0,00 -597.435,99 -872.918,58
Saldo priméario -15.840.70 24340 150.759,93 0,00 0,00 157.353.24 13.144,67
Receita total [1] + [2) + (3] 6.899.107.83 9532.17454 1.091.495,63 000 0,00 17.522.778,00 17.488.722.85
Despesa total 5] + (6] 1.971.01430 8.964.708,55 33457331 0,00 0,00 11.270.29.16 11.393594,25
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Demonstra¢des do Desempenho Or¢amental — resumo despesa

Demonstracao do Desempenho Or¢gamental

SCP

RUBRICA

D1

D11
D1.2
D13
D2

D3

D4

D41
D411
D4.111
D4.1.1.2
D41.13
D41.14
D4.1.15
D4.1.2
D413
D414

D5

D6

D7

D7.1
D7.1.1
D7.1.1.1
D7.1.1.2
D7.1.13
D7.1.1.4
D7.1.15
D7.1.2
D7.13
D7.14
D7.2

D8

D10

FONTES DE FINANCIAMENTO
PAGAMENTOS 2019
RP RG EU | EMPR FUNDOS ALHEIOS TOTAL
Despesa corrente 144176339 8.800.233.17 12651405 0,00 0,00 10.368.510.61 10.472.788.25
Despesas com o pessoal 23383.86 8398.816.04 0,00 0,00 0,00 8.422.199.90 8.328.405.56
Remuneragdes Certas e Permanentes 234,12 6.665.638.26 0,00 0,00 0,00 6.665.872,38 6.604.388,31
Abonos Varidveis ou Eventuais 23.149.74 4881247 0,00 0,00 0,00 71.962.21 8210933
Seguranga Social 0.00 1.684.36531 0,00 0,00 0,00 1.684.365.31 1.641.907.92
Aquisicfio de bens e servigos 1.188.612.09 370.073.20 55.797.18 0,00 0,00 1.614.482.47 1.700.777.50
Juros e outros encargos 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e i 9.488,65 2867484 60.239.60 0,00 0,00 98.403.09 328.841,77
Transferéncias correntes 9.488.65 2867484 60.239.60 0,00 0,00 98.403.09 328.841.77
Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Estado Portugués 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Local 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entidades do setor ndo lucrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 3.000,00
Familias 9.488,65 2867484 60.239,60 0,00 0,00 98.403,09 325.841,77
Outras 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios correntes 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 220.278.79 2.669.09 10.477.27 0,00 0,00 233.425,15 114.763.42
Despesa de capital 529.250.91 164.475.38 208.059.26 0,00 0,00 901.785,55 920.806,00
Aquisicio de bens de capital 529.250.91 137.862.94 208.059.26 0,00 0,00 875.173,11 920.806.00
Transferéncia e subsidios de capital 0.00 26.612.44 000 0,00 0.00 26.612.44 0,00
Transferéncias de capital 000 26612.44 0,00 0,00 0,00 2661244 0,00
Administragdes Publicas 0.00 2661244 0,00 0,00 0,00 26.612.44 0,00
Administragdo Central - Estado Portugués 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0.00 26.612.44 0,00 0,00 0,00 26.612.44 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Regional 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Administragao Local 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entidades do setor ndo lucrativo 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 000 000 0,00 0,00 000 000 0.00
Subsidios de capital 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa com ativos financeiros 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa com passivos financeiros 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Demonstracdes do Desempenho Orcamental — resumo receita

Demonstracdo do Desempenho Orgcamental

RUBRICA

R1
R1.1
R1.2

RS

R5.1
R5.1.1
RS.1.1.1
R5.1.1.2
R5.1.13
R5.1.1.4
R5.1.15
R5.12
R5.13
RS5.2

R6

R9.1
R9.1.1
R9.1.1.1
R9.1.1.2
R9.1.13
R9.1.1.4
R9.1.15
R9.12
R9.13
R9.2
R10
R11

R12
R13

FONTES DE FINANCIAMENTO
KBCECiENIOS RP RG EU I EMPR FUNDOS ALHEIOS I TOTAL e
Receita Corrente 1.949.088,14 8.682.793.00 485333.24 0,00 0,00 11.117.214.38 11.355.630.21
Receita Fiscal 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00
Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com‘rlbuigées para sistemas de proteg3o social e 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
subsistemas de satde
Taxas, multas e outras penalidades 171475934 0,00 0,00 000 000 171475934 2.152.968.77
Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e 17.990,00 8.682.793,00 485333.24 000 0,00 9.186.116,24 8.944302.24
Transferéncias correntes 17.990,00 8.682.793,00 478.958.24 000 0,00 9.179.741.24 8.873.565.96
Administragdes Publicas 0,00 8.682.793,00 0,00 0,00 000 8.682.793.00 8.333.298,00
Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 8.682.793,00 0,00 0,00 0,00 8.682.793.00 8.333.298,00
Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Regional 0.00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00
Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exterior - UE 000 000 47895824 000 0.00| 47895824 52184792
Outras 17.990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.990.00 18.420,04
Subsidios correntes 0,00 0,00 6.375.00 0,00 0,00 6.375.00 70.736,28
Venda de bens e servigos 215.421.43 0,00 0,00 0,00 | 000 21542143 256.052.66
Outras receitas correntes 917.37 0,00 0,00 0,00 0,00 917.37 230654
Receita de Capital 0,00 30434956 0,00 0,00 0,00 30434956 47.887.42
Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 304349,56 0,00 000 000 30434956 47.887.02
Transferéncias de capital 0,00 304.349,56 0,00 000 0,00 304.349,56 47.887.42
Administragdes Publicas 0,00 304.349,56 0,00 0,00 0,00 30434956 47.887.42
Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00/ 0,00
Administracdo Central - Outras entidades 0,00 30434956 0,00 000 0,00 304.349,56 47.887.42
Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragio Regional 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00/ 0.00
Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exterior - U E 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00/ 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 000 000 000 000 000 000 0.00
Reposigoes nao abatidas aos pagamentos 6.085,46 0,00 0,00 000 000 6.085.46 322129
Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0.00 000/ 0.00] 0.00 0,00
Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Demonstracdes de Execug¢do Orcamental - resumo

Demonstragdo de Execugdo Orgamental (resumo)

Perfodo de Envio da Informagio

Ano: [2020 [periogo: o3 Data Inkio: [osta rim
Dados Entidade
Entidade: 600081583 Tipo Lancamento: 000
Plano Contas: SNC-AP
Receita
= Por Cobrar P:v'm‘ Rocwes mmuqa:mm::mmwu Periados o N B L mﬂ:

Corrigidas —l_Pc- Liquidar e : Liquidadas Anuladas Cobradas Brutas Eraitides Pagos ki Periodo Corrente Total Diferidos s
Corrente 11.910.358,00 670.124,97 89.995.61| 11.200.237,56 50.000,14| 11.149.541,56 3232718 3232718 31.392,78| 11.085.821,60| 11.117.21438 0.00 0,00
Capital 6.406.481,00 917.38 0,00 6.405.563,62 0.00| 6.405.563,62 0,00 0,00 0,00| 6.405.563,62| 6.405.563.62 0.00 0.00
Outras. 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
TOTAL 18.316.839,00 y 671.04235 89.995.61| 17.605.801,18 50.000,14| 17.555.105,18 3232718 3232718 31.392,78| 17.491.385,22| 17.522.778.00 0.00 0.00
Receita (cont.) LiquidagBes de Periodos Futuros

Ano N+1 Ana N+2 Ano N43 AnoNsd | Anos Seguintes
Corrente 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Capital 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Outras 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Despesa

Despesas Por Rep. Abatidas Pagamentos Despesas Pagas Liquidas.

:::r; m ik i D‘D::’:::“ s SRS e Dm:\."’:u Emitidas Recebidas ::'.‘ :’; Periodo Corrente Total
Corrente 60.763,74 16.131.107.00 0.00 0.00| 5.673.962,63| 10.457.144,37 | 10.457.144,37| 10.457.144,37| 10.379.067,53 10.556,92 10.556,92 60.763,74( 10.307.746,87| 10.368.510.61
Capital 000 2.185.732,00 0,00 0.00| 128394645 901.785.55 901.785,55 901.785,55 901.785,55 0,00 0,00 0.00 901.785,55 901.785,55
TOTAL 60.763,74 18.316.839,00 0,00 0.00| 6.957.909,08| 11.358.929,92| 11.358.929,92| 11.358.929,92| 11.280.853,08 10.556,92 10.556,92 60.763,74| 11.209.532,42| 11.270.296.16
Despesa (cont.) e L Compromissos Assumidos Perlodos Futuros Obrigacbes Assumidos Periodos Futuros

Teanshar Por Pager Ano N+l Ano Ns2 Ano N+3 Ano N+4 Anos Seguintes AnoNs1 Ano N2 Ano N+3 Ano N+d Anos Seguintes
Corrente 0.00 000 84874280 15652314 56.382,07 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Capital 0.00 0.00 7.503.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTAL 0.00 0,00 856.245.80 156.523,14 56.382,07 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
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Demonstracoes financeiras

Balancgo

Balango DG Orcamentc
Entidade: 600081583 SE=—E
Balango em: 013 de 2020
| DATAS |
RUBRICAS s [ 2020 | 2019 |
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 6.082.222,32 6.081.748,68
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 3 71.089,95 26.706,27
Ativos Biologicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras 0,00 0,00
Devedores por emprésti i e idi avei 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Acionistas / sécios / associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 18.1 9.987,98 9.987,98
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
6.163.300,25 6.118.442,93
Ativo Corrente
Inventarios 10 172.738,92 197.766,58
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devedores por tr - e i nao 4.592.956,65 1.387.599,24
D por P! i i e idi i 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 68.080,17 34.923,13
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Acionistas / socios / associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 502.126,91 584.927,08
Diferimentos 51.204,89 46.342,89
Ativos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos n3o correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depésitos 1.1 7.108.039,38 6.334.669,96
12.495.146,92 8.586.228,88
Total do ativo 18.658.447,17 14.704.671,81
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 774.511,63 774.511,63
Agdes (quotas) préprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emiss3o 0,00 0,00
Reservas 2.734.440,24 2.734.440,24
Resultados Transitados 7.279.096,25 6.962.978,45
em ativos oS 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variacdes no Patriménio Liquido 14 957.102,94 895.304,02
Resultado liquido do periodo 237.916,39 471.947,56
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que nao controlam 0,00 0,00
Total do i Liquido' 11.983.067,45 11.839.181,90
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
il por icios pés-empreg 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsiveis 0,00 0,00
Fornecedores -1.015,93 -939,46
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 752.629,89 145.284,82
Estado o outros entes publicos 85.845,58 60.256,92
Acionistas / sécios / associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 1.690.994,65 1.240.179,15
Diferimentos 4.146.925,53 1.420.708,48
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
6.675.379,72 2.865.489,91
Total do Passivo 6.675.379,72 2.865.489,91
Total do Patriménio Liquido e Passivo 18.658.447,17 14.704.671,81
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Demonstracao dos resultados por natureza

Demonstragao dos Resultados por Natureza

Entidade: 600081583

Demonstragdo em: 013 de 2020

DGOrcamentc

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019

Impostos, contribuigdes e taxas 13/14 1.788.372,73 2.133.649,98
Vendas 13 762,64 612,30
Prestacdes de servigos e concessdes 13 165.240,94 193.721,72
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 9.191.502,99 8.961.184,20

o o : 4 i o =
empreendime;;(a:stt:mjun(os = ; S 0.00 0.00
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -52.394,32 -86.679,42
Fornecimentos e servicos externos 23.2 -1.625.808,26 -1.656.717,47
Gastos com pessoal 19 -8.642.753,06 -8.454.587,48
Transferéncias e subsidios concedidos -5.441,88 -15.406,20
Prestagdes sociais -14.581,78 -198.592,15
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de i ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13/14 192.543,67 203.790,18
Outros gastos -116.128,25 -64.935,12
Itados antes de di i e Itados fi 881.315,42 1.016.040,54
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3.2/5.2 -643.399,03 -544.092,98
Imparidade de i i deprecidveis/: tizéveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado op ional (antes de Itados fi iros) 237.916,39 471.947,56
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 237.916,39 471.947,56
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Itado liquido do periodo 237.916,39 471.947,56
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa DGOrg_amentc

Entidade: 600081583
Demonstragdo em: 013 de 2020

Rubricas NOTAS PERIODOS
2020 | 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 118.680,73 98.261,33
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 9.315.312,78 8.925.882,20
Recebimentos de utentes 1.827.766,97 2.335.683,20
Pagamentos a fornecedores -1.796.857,33 -1.721.359,17
Pagamentos ao pessoal -8.539.413,43 -8.495.180,38
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de prestagdes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagdes 925.489,72 1.143.287,18
/ recebi do sobre o rendi 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 573.192,34 -344.268,64
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1.498.682,06 799.018,54
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -843.346,15 -625.813,98
Ativos intangiveis -14.209,08 -13.332,22
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 -5.000,00
Outros ativos 0,00 -275.922,69
b P de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 132.242,59 0,00
Transferéncias de capital 0,00 47.887,42
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -725.312,64 -872.181,47
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
p! de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 773.369,42 -73.162,93
Efeito das diferengas de cambio -148,74 -193,61
Caixa e seus ! no inicio do period 6.334.669,96 6.407.832,89
Caixa e seus no fim do p ds 7.108.039,38 6.334.669,96
I I
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.334.669,96 6.407.832,89
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 6.334.669,96 6.407.832,89
De execugdo orgamental 6.095.128,60 6.081.983,93
De operagdes de tesouraria 239.541,36 325.848,96
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7.108.039,38 6.334.669,96
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 7.108.039,38 6.334.669,96
De execugdo orgamental 6.252.481,84 6.095.128,60
De operagdes de tesouraria 855.557,54 239.541,36
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Demonstracao das alteragdes no patrimoénio liquido

Demonstragdo das Alteragdes no Patriménio Liquido
¢ ¢ q DGOrcaments
Entidade: 600081583
Demonstragdo em: 013 de 2020
Patriménio Liquido atribuido d d riménio Liquido d: tidad
Outr Interesses que bsad
Descrigho Notas | capital/ - Ajustamentos out Resultado patiménio
in: n30 controlam
patrimdnio | "60¢5 19uotas) | nstrumentos | - prémios de . Resultados ematos | EXcedentesde | sevimério | Bauido do TR quido
propeas de capital emssio transitados revalorizagio
Subserito : financeiros. iquido periodo
réario

POSICAO NO INKCIO DO PERIODO m 77451163 0.00 0,00 0.00 2.734.440.24| 6.962.978.45 0,00 0.00| 89530402 471.947.56 11.839.181,%( 0,00/11.839.181,9(]
|ALTERACOES NO PERIODO 0.00 0.00 0,00 0,00 000| 316.117.80 0,00 0.00 61.79892 -471.947.56 -94.030,84 0,00 -94.03084
[4justamentos de transigio de referencial contabilistico 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 -223.008,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -223.008.50 0,00| -223.008,50
|Alteracdes de politicas contabilisticas 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correco de erros materiais 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
[Diferengas de comers3o de demansiragbes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Realizagho de excedentes de revalorizacio 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
(Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagles 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00’ 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Transferéncias e subsidios de capital 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 61.798,92 0,00 61.798,92 0.00 61.798,92
|Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00| 539.126,30 0.00 0.00 0,00 -471.94756 67.178.74 0,00 67.178,74

2 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00| 316.117.80 0,00 0.00 61.79892 -471.947.56 -94.030,84 000 -9403084
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3) 23791639 23791639 000 23791639
RESULTADO INTEGRAL (@)=(2)+3) -234031,17 14388555 000 143.88555
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
SubscriBes de capital / patriménio. 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00’ 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
ISubscrighes de prémics de emissio 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
|Entradas para cobertura de perdas. 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
|Outras operagdes 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00’ 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

1s) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00’ 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+2)+{3)+(5) 77451163 0.00 0,00 0,00 2.734.440,24| 7.279.096,25 0,00 000 957.102,94 237.916,39 11.983.067,4¢ 0,00/11.983.067.4¢

DEMONSTRACOES PATRIMONIAIS/FINANCEIRAS

Anexo as Demonstragdes Patrimoniais/Financeiras

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra ¢ uma Instituicdo Publica de Ensino Superior Politécnico,
pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica de autonomia estatutdria, cientifica,
pedagégica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, cita na Avenida Bissaya Barreto e/ou
Rua 5 de outubro, com o cédigo postal 3004-011 Coimbra, com o cédigo da classificagdo organica 121038300 e

estd sob a tutela do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior.

O regime juridico aplicado a institui¢cdo € o Regime Juridico das Institui¢cdes de Ensino

Superior regulamentado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro.

162



As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Puablicas (SNC- AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e foram

aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

As notas que se seguem respeitam a numeragio sequencial definida no SNC-AP e de acordo
com “Modelo Unico de Prestacio de Contas das Entidades Publicas” — Unidade de

Implementacdo da Lei do Enquadramento Orcamental.

As notas cuja numeragdo € omissa ndo siao aplicdveis ou a sua apresentacdo nao € relevante

para a leitura das demonstragdes financeiras.

Todos os valores encontram-se CXPressos em Euros.

1.1. Desagregacao de caixa e depdsitos

Conta Euros
Caixa 350,00
Depdsitos a ordem 7 107 689,38
Depdsitos a ordem no Tesouro 6671 588,00
Depésitos bancérios a ordem 436 101,38

Depésitos a prazo

Depdsitos consignados

Depdsitos de garantias e caugdes
Total de caixa e depositos 7 108 039,38

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS E ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes,
a partir dos registos contabilisticos, organizados e elaborados de acordo com as NCRF em vigor

a data da elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na prepara¢do das demonstracdes

financeiras foram os seguintes:
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v Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras. As demonstracoes
financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros

e registos contabilisticos da ESEnfC, de acordo com o normativo contabilistico SNC-AP;

v" Ativos intangiveis. Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo
de aquisicdo, menos depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
Compreende, essencialmente, licengas de software, programas de computador e marcas e patentes.

O método de depreciacdo utilizado no periodo de relato é o método das quotas constantes.;

v Ativos fixos tangiveis. Os Ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao seu custo de aquisi¢do,
deduzido das correspondentes depreciacdes e quaisquer perdas por imparidades.

O método de depreciacdo utilizado no periodo de relato é o método das quotas constantes.

v Os inventdrios encontram-se valorizados ao custo médio ponderado.
Quando os inventdrios sdo consumidos, a quantia escriturada desses inventdrios é reconhecida como
um gasto do periodo. As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a

partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem fisica.

v Acordos de concessdo
Os rendimentos obtidos com a concessdo de ativos sdo contabilizados de acordo com a NCP-13
como Rendimento de transa¢des com contraprestacao.

Os ativos em concessdo estdo contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos fixos tangiveis.

v Rendimento de transa¢gdes com contraprestacao
A Escola reconhece a faturacdo relativas as propinas no ano a que dizem respeito. So contabilizados

em acréscimos de rendimentos as faturas emitidas no ano seguinte relativas a propinas do ano.

v Transferéncias e subsidios correntes obtidos

A dotacdo do Orcamento de Estado € atribuida anualmente a Escola em conformidade com a Lei,
sendo o respetivo rendimento reconhecido mensalmente. As transferéncias/subsidios obtidos afetos
a despesas correntes sdo diferidos no balango, na rubrica diferimentos, sendo registados como
rendimento do periodo, na propor¢do dos correspondentes gastos incorridos, independentemente do
momento do recebimento dos mesmos.

As transferéncias obtidas sem condicdo relacionadas com ativos fixos tangiveis e intangiveis s@o
inicialmente reconhecidas no Patriménio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstra¢do de resultados na propor¢do dos respetivos gastos de depreciacdo e amortizacio
durante a vida til dos ativos.

As transferéncias obtidas com condicio relacionadas com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidas no passivo, posteriormente reconhecidas no Patriménio Liquido quando

as condi¢des forem cumpridas, seguindo depois o tratamento referido no paragrafo anterior.
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v Regime do acréscimo
A Escola regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, independentemente do
momento em que sdo pagos ou recebidos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sdo registados nas rubricas “Outras contas

areceber”,” Outras contas a pagar” ou “Diferimentos”.

v Beneficios dos empregados
As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos do periodo
em que os servi¢os sao prestados por contrapartida do reconhecimento do passivo que se extingue
com 0 pagamento respetivo.
De acordo com a legislagdo laboral, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios

de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referid
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3. ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas

respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

3.1. Ativos intangiveis - variacao das amortizacoes e perdas por
imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
RUBRICAS Quantia bruta | AMOrizacdes| jmparidade | Quantia | quantia bruta | Amortizagdes | jmparigade [ Quantia
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Acumuladas A lad
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
histérico, artistico e cultural 1470,00 1 470,00 0,00 0,00 1470,00 1470,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador e sistemas de informagao 741757,02| 715 050,75 0,00] 26 706,27 922 012,41 850 922,46 0,00[ 71 089,95
Propriedade industrial e intelectual 120,00 120,00 0,00 0,00 120 120,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 743 347,02 716 640,75 0,00| 26 706,27 923 602,41 852512,46 0,00[ 71089,95

3.2. Ativos intangiveis - quantia escriturada e variacoes do periodo

Variacdes
Quantia Transferéncias Reversdes de Perdas Diferencas Qu.a e
RUBRICAS . L A escriturada
escriturada inicial - . N Perdas por |Amortizacoes 5
Adigoes internas a . ) ) final
Revalorizagdes | por imparidade | imparidade | do periodo | cambiais | Diminuicées
entidade
ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador e sistemas de informaga 26 706,27 14209,08 62 621,44 0,00 0,00 0,00] 3244684 0,00 0,00[ 71089,95
Propriedade industrial e intelectual 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 26 709,27 14.209,08 62 621,44 0,00 0,00 0,00/ 32446,84 0,00 0,00f 71089,95

Em 2020, a variacdo dos ativos intangiveis deve-se a:

- Ter sido reconhecido na conta de ativos intangiveis “Programas de computadores e sistemas de
informacao” (projeto SAMA) um valor que anteriormente se encontrava registado na conta de ativos
tangiveis em curso;

- O reconhecimento de custos incorridos em anos anteriores na conta de ativos intangiveis relativamente
ao paragrafo anterior (projeto SAMA);

- A regularizagdo das depreciacdes correspondentes aos movimentos anteriormente descritos.
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4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGCOS: CONCEDENTE

Nesta nota sdo apresentadas as divulgagdes exigidas pela NCP 4 as entidades

relativamente a Acordos de concessao de servigos.

Durante o ano de 2020, no presente relato, a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

suspendeu os acordos de concessdo existentes devido a situacdo pandémica que

atravessamos.

N

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1. Ativos fixos tangiveis - variacao das depreciacoes e perdas por
imparidade acumuladas

Inicio do periodo

Final do periodo

Perdas por Perdas por
BUBRICES Quantia bruta [;\epremagoes imparidade Quantia escriturada|  Quantia bruta EEREEsE imparidade Qu.amla
cumuladas Acumuladas escriturada
Acumuladas Acumuladas
Bens de dominio publico, patrimonio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 40 842,04 33017,58 0,00] 7824,48 40 842,04 33017,58 0,00 7 824,46
Outros bens de dominio plblico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio plblico em curso 0,00] 0,00] 0,00} 0,00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
40 842,04 33017,58 0,00} 7 824,46 40 842,04 33 017,58 0,00 7.824,46|
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessao em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 9645 742,99 5 405 880,25| 0,00] 4239862,74] 10589 631,45( 5892 840,01 0,00 4696 791,44
Equipamento basico 2818231,09 2050 444,20 0,00 767 786,89 2949439,53| 2214 774,95 0,00 734 664,58
Equipamento de transporte 49232,30 49232,30 0,00] 0,00 49232,30 49 232,30 0,00 0,00
Equipamento administrativo 2549 106,58 2039 049,23 0,00 510 057,35| 2696 863,54| 2185 408,08 0,00 51145546
Equipamentos biolégicos 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Outros 1403 145,84 1221 517,98 0,00 181 627,86 1413688,86| 1282202,48 0,00  131486,38
Ativos fixos tangiveis em curso 374 589,38 0,00] 0,00} 374 589,38 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
16 840 048,18 10 766 123,96 0,00 6073924,22| 17698 855,68 11624 457,82 0,00( 6 074 397,86
Total 16830890,22) 10799 141,54 0,00] 6081748,68) 17739697,72[ 11657 475,40 0,00 6082222,32
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5.2. Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variacoes do periodo

; Variagdes no periodo Quantia
ATIVOS FIXOS TANGIVES Sl : - escriurada
escriturada inicial Transferéncias Reversdes de o ’
Adicoes internas & R Perdas por Ferdqs por Deprecua}coes Ddere@? s Diminuigoes i
. Revalorizagdes . X P imparidade do periodo cambiais
entidade imparidade
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00} 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00} 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
Infraestruturas 0,00} 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
Patriménio histérico, artistico e cultural 7 824,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 7 824,46
Qutros bens de dominio publico em curso 0,00} 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
7 824,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 824,46
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concesséo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00} 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 4239 862,74 0,00] 943 888,46 0,00] 0,00] 0,00 239 578,09 0,00 247 381,67) 4696 791,44
Equipamento basico 767 786,89 13120844 0,00 0,00] 0,00] 0,00 164 330,75 0,00 0,00] 734 664,58
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
Equipamento administrativo 510 057,35 147 756,96 0,00 0,00] 0,00] 0,00 146 358,85 0,00 0,00] 51145546
Equipamentos bioldgicos 0,00} 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00
Outros 181 627,86 10 543,02 0,00 0,00] 0,00] 0,00 60 684,50 0,00 0,00f 131486,38
Ativos fixos tangiveis em curso 374 589,38 635 838,39 1010 427,77, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6073 924,22 925 346,81 1954 316,23 0,00} 0,00} 0,00 610 952,19 0,00  247381,67| 6074 397,86
Total 6081 748,68' 925 346,81 1954 316,23, 0,00| 0,00| 0,00 610 952,19 0,00 247 381,67 6082 222,32

Em 2020, a variacdo dos ativos tangiveis deve-se a:

- Uma vez concluidas as obras dos ativos tangiveis, foi efetuada a transferéncia desse valor para as contas
correspondentes;

- De acordo com a orientacdo da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica contemplada na FAQ 44 de
fevereiro de 2021, que a seguir transcrevemos:” A vida qtil dos edificios e outras construgdes deve ser
definida em conformidade com o Classificador Complementar (CC), disponivel no sitio da CNC,
deduzindo-lhe o periodo ja decorrido para obtengdo da vida util remanescente. Caso a nova vida ttil (CC)
para um determinado ativo seja inferior a preconizada pelo Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado
(CIBE), as depreciacdes acumuladas desse ativo, a data do balango de abertura em SNC-AP, devem ser
incrementadas tendo como contrapartida a conta 564-Ajustamentos de transi¢do para o SNC-AP no sentido
de reconhecer o montante que resulta do periodo j4 decorrido face a nova vida titil (CC).No caso em que o
periodo j4 decorrido esgota a vida ttil preconizada pelo CC para um determinado ativo e a entidade ja ndo
lhe reconhega potencial de servico (por isso, na transi¢do para o SNC-AP, a sua vida ttil ndo é aumentada
por meio da reversdo das depreciagdes acumuladas, nos termos da FAQ 25), deve a entidade, no
ajustamento de transi¢@o, incrementar as depreciacdes acumuladas pela quantia escriturada do ativo na data
de transicdo, por contrapartida de 564-Ajustamentos de transicdo para o SNC-AP por forma a que as
depreciacdes acumuladas coincidam com o valor bruto do ativo. No caso de um edificio que tenha sofrido
uma grande reparagdo, deve, para efeitos de ajustamento de transi¢do, ser considerada a vida util do edificio
preconizada pelo CC, assim como a vida titil adicional, definida pelo CC, que decorre da grande reparagdo
a que o edificio foi sujeito. Admitindo que a nova vida util total (considerando o periodo adicional) € inferior
a vida util total definida nos temos do CIBE, as depreciacdes acumuladas, no momento da transi¢ao, devem

ser incrementadas tendo por contrapartida a 564-Ajustamentos de transi¢do, por forma a assumir, no
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balanco de abertura em SNC-AP, o valor que resulta do perfodo ja decorrido face a nova vida titil total

(incluindo a grande reparagdo).”

(Aprovada pelo CNCP em 16 de fevereiro de 2021)

Assim, seguindo esta orientacfio, foi ajustada a depreciacdo acumulada. Este ajuste estd

refletido no mapa acima, nas contas de resultados transitados de anos anteriores e também na

conta de ajustamentos de transi¢cdo para o SNC-AP.

De acordo com a “Norma de Contabilidade Publica 2- Politicas Contabilisticas, Alteracdes em Estimativas

Contabilisticas e Erros” os erros materiais descobertos em periodos subsequentes deverdo ser corrigidos na

informag@o comparativa apresentada nas demonstragdes financeiras desse periodo subsequente.

No caso da Escola, o montante ndo é material, pelo que as quantias comparativas do periodo anterior ndo

foram reexpressas.

10. INVENTARIOS

Nesta nota sao apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 10, nao contemplando
as divulgacdes de inventdrios das seguintes naturezas:

- Trabalhos em curso de contratos de construcdo, incluindo contratos de servigos diretamente

relacionados;

- Instrumentos financeiros;

- Ativos bioldgicos relativos a atividade agricola e a produgdo agricola no ponto de colheita; e

- Trabalhos em curso de servigos a prestar sem retribuicdo direta dos destinatdrios, ou com uma

retribuicdo simbdlica.

10.1. Inventarios

Rubrica Quantia bruta L Lk CED Quantl’a
acumulada recuperavel

Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 172 738,92 0,00 172 738,92
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00

TOTAL 172 738,92 0,00 172 738,92
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10.2. Inventarios: Movimentos do periodo

Movimentos do periodo

. Quantia Compras | Consumos/ | Variagdes nos| Perdas por | Reversoes Outras Outros Quantia
Rubrica . . . L . . - .
escriturada liquidas gastos | inventarios da| imparidade e perdas pof redugdes de |aumentos de| escriturada
inicial producao imparidade | inventarios | inventarios final
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 197766,58]  23688,97| 5239432 0,00 0,00 0,00 0,00 3677,69] 17273892
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 197766,58] 23688,97|  52394,32 0 0 0 0 3677,69| 17273892

13. RENDIMENTO DE TRANSAGOES COM

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacgdes exigidas pela NCP 13 - Rendimento

de Transa¢des com Contraprestacao.

Rendimento do
Tipo de rendimento periodo
reconhecido

Propinas 1578 374,25|
Prestacao de servigos 165 240,94
Venda de bens 762,64
Juros 0,00
Royalties 0,00
Dividendos ou distribuigdes similares 0,00
Qutros 59 818,07

TOTAL 1804 195,90

14. RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacgdes exigidas pela NCP 14 - Rendimento

de Transagdes sem Contraprestacao.
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14.1. Rendimentos sem contraprestacao

Rendimento do periodo
reconhecido em

Quantias por receber

Adiantamentos

Tipo de rendimento Patrimonio Inicio do recebidos
Resultados L ) Final do periodo
liquido periodo

Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes para sistemas de protegao 0,00 0,00 0,00 0,00
social e subsistemas de salde 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas 199 625,52 0,00 0,00 0,00
Multas e outras penalidades 10 372,96 0,00 0,00 0,00
Transferéncias sem condi¢cao 9191 502,99 0,00 388 175,44 269 489,98
Transferéncias com condicéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios sem condigdo 132 725,60 957 102,94 0,00 0,00
Subsidios com condigdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Legados, ofertas e doagdes 0,00 0,00] 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9 534 227,07 957 102,94 388 175,44 269 489,98

As quantias por receber das Transferéncias sem condi¢do refletem as Transferéncias/subsidios obtidos ja

contratualizados afetos a despesas correntes que ainda ndo foram recebidos.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Nesta nota sdo apresentadas as divulgagdes exigidas pela NCP 17 relativamente

a data em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao e aos

acontecimentos apés a data de relato.

O surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagao Mundial

da Sadde em 11 de marco de 2020 e alastrou também ao nosso Pais onde foi

declarado o Estado de Emergéncia em 18 de marco de 2020, que se mantém até a

data de hoje, uma vez que este surto tem impacto social e econdémico muito

significativo, gerando um elevado grau de incerteza para as entidades.

Neste ambito, considerando a suspensao das aulas presenciais, a Escola Superior

de Enfermagem de Coimbra tem vindo a implementar um conjunto de medidas de

prevencdo, contencdo e mitigacdo da Pandemia.

Continuard a haver naturalmente um aumento dos gastos associados as medidas

mitigadoras. Apesar de toda esta situacdo, ndo estd em causa o principio da

continuidade desta instituicao.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 18 - Instrumentos

Financeiros.

18.1. Ativos financeiros

Aumentos Diminuigdes
Quantia Ganhosde | Reversdesde Perdas por Quantia
Rubricas escriturada Compras | justovalor | perdaspor | Outros | Alienagdes .Pestrdas :ie imparidadel  Outras | escriturada

inicial imparidade e final
Ativos financeiros mensurados ao justo
valor através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 9987,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 998797
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Participagdes financeiras - custo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL| 9987,97 0,00 9987,97

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Em 2020 e 2019, a rubrica de gastos com pessoal tinha a seguinte composicao:

Rubricas 2020 2019
Remuneragao dos orgaos sociais 247 008,71 251 972,46
Remuneragéo do pessoal 6 631 293,32 6 539 690,88
Encargos sobre remuneragoes 1 591 620,71 1 548 459,69
Qutros gastos com pessoal 172 830,32 114 464,45

Total | 864275306 8454 587,48

Os gastos com pessoal ascenderam a 8.643 milhares de euros, tendo-se verificado um acréscimo de 2,18%

face a 2019 no montante de 188 milhares de euros.

23. OUTRAS INFORMAGOES

Nesta nota incluimos outras informacdes consideradas relevantes:
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23.1. Remuneracoes auferidas pelo Conselho de Gestao e honorarios

do Fiscal Unico
Em 2020 as remuneracOes auferidas pelo Conselho de Gestdo e honordrios atribuidos ao

Fiscal Unico foram como se segue:

Namero de ~
Cargo Remuneracgao
pessoas
Presidente 1 43 742,06 €
Vice-presidente 2 92 583,06 €
Diretor de Servigos 1 27 664,49 €
Fiscal Unico 1 14 236,08 €
TOTAL 5 178 225,69 €

23.2. Fornecimentos e servi¢os externos

Em 2020 e 2019 a rubrica de Fornecimentos e servi¢os externos tinha a seguinte

composi¢ao:
Rubricas 2020 2019

Subcontratos e parcerias 19 202,20 53 607,69
Trabalhos especializados 237 394,14 330 146,04
Publicidade 14 828,16 20173,18
Vigilancia e Seguranca 127 766,57 165 370,42
Honorarios 28 257,77 87 506,19
Conservagao e reparagao 80 777,36 85 034,83
Qutros servigcos especializados 147 372,65 87 587,05
Materiais de consumo 373 230,57 69 748,26
Betricidade 89 393,01 113 970,44
Combustiveis e lubrificantes 60 904,90 76 880,43
Agua 45 792,13 59 033,84
Deslocagdes e Estadas 66 137,58 159 942,48
Transportes com pessoal 3 284,39 22 705,01
Comunicagao 45 250,80 48 612,84
Seguros 22 191,30 24 815,54
Royalties 46 667,74 45 039,42
Limpeza higiene e conforto 134 228,47 126 788,41
Qutros servigos fornecimentos 83 128,52 79 755,40

Total[ 1625 808,26 1656 717,47
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As despesas em fornecimentos e servigos externos ascenderam a 1.626 milhares de
euros sendo inferiores em 1,87% as ocorridas em 2019 no montante de 31 milhares de

euros.

FISCALIZACAO

Relatério e parecer do fiscal tnico
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (a Entidade), que
compreendem o balango em 31de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 18.658.447 euros e um total de fundos
proprios de 11.983.067 euros, incluindo um resultado liquido de 237.916 euros), a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteragdes no patrimdénio liquido, ademonstracado dos fluxos de caixa, relativos ao ano
findo naquela data, e o anexo as demonstracées financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra em 31de dezembro de 2020, o
seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do coédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para anossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas;

- elaboracdo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda é uma firma bro da RSM RSM { . d [ i des juridicas i que prestam
servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. i néo Il Jurisdicao, gal te reconhecida.
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- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Anossaresponsabilidade consiste em obter segurancarazoavel sobre se as demonstragoes financeiras como umtodo
estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de segurangca mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ouerro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declarac6es ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avallamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
provade auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condices
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério
para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

-avallamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado

da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informagao constante do relatério de gestao
com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo do desempenho
orcamental, a demonstracdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de
17.522.778 euros), a demonstragdo da execugdo orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de 11.270.296 euros) relativas ao exercicio findo em 31de dezembro de 2020.

0 orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacdo das demonstracdes orgamentais no ambito da
prestacao de contas da entidade. A nossaresponsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de
contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracées Publicas.

Emnossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo
comaNCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas.

Sobre orelatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a
informacao nele constante ¢ coerente com as demonstracées financeiras auditadas e demonstracdes orcamentais,
nao tendo sido identificadas incorre¢cdes materiais. Damos nota que o paragrafo 34 da NCP27 refere a necessidade de
divulgacado sistematizada dos rendimentos, custos diretos e indiretos dos bens, servicos e atividades a par de
informacao especifica sobre diferentes custos suportados ou ndo incorporados e sobre os critérios utilizados de
imputacdo de custos indiretos.

Porto, 16 de abril de 2021

oy
RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROC n°622)
registado naCMVM com o n° 20160268

177



RSM

RSM & Associados - Sroc, Lda

Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 Lisboa(Sede)
T:+351213553 550 F: +351213561 952 E: gerallisboa@rsmpt.pt
Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 Porto
T:+35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geral.porto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Conselho Geral,

No exercicio das competéncias que nos sdo cometidas pela Lei e pelos Estatutos, acompanhamos a atividade da Escola
Superlor de Enfermagem de Colmbra, durante o exercicio de dois mil e vinte, tendo procedido, no ambito da nossa acdo
fiscalizadora, as verificagdes que tivemos por necessarias e obtido do Presidente da Escola e dos servicos todos os

esclarecimentos solicitados e emitido o competente relatério sobre a fiscalizagdo efetuada.

Apreciamos o relatério de gestao, as contas do exercicio e emitimos a certificagdo legal das contas, que aqui se da por

reproduzida.

Tudo considerado, somos de parecer que o Conselho Geral:

Aprove o relatdrio de gestao e as contas do exercicio de 2020, apresentados pelo Presidente da Escola;

Porto, 16 de abril de 2021

O Fiscal Unico

L8l

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (ROC n° 622)
registado naCMVM com o n° 20160268
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SINTESE DO EIXO DIRECAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A semelhanga dos capitulos anteriores, apresenta-se de seguida uma tabela com o resumo

dos principais indicadores deste eixo.

)

Tabela n° 63 — Sintese comparativa de resultados de atividade de direcdo, gestdo e
desenvolvimento sustentavel, nos dltimos trés anos
Indicadores: Gestao 2018 2019 2020
Recursos Humanos! 254 272 330
Total docentes (ETIs) 120,69 122,22 115,59
Total docentes carreira 91 91 93
Percentagem de
docentes de carreira 72 73 75
doutorados (%)
Movimento de
docentes: admissdes / 0/3 3/1 71715
cessacao
Procedimentos 2 concursos (4 4 concursos (9 6 concursos (9
concursais e afins vagas) vagas) vagas)
Nivel etdrio médio /55 4 oo /450 47,4/138% 55,6/ 63%
taxa de envelhecimento
Total ndo docentes? 84 84 88
Movimento de nao
docentes:  admissoes 12/2 6/6 11/6
/cessagao
6 concursos (8
Procedimentos 2 concursos (8 vagas; 2 bolsas 4 concursos (5
concursais e afins vagas) de vagas)
recrutamento)

Higiene e seguranca do 5 ’ ’
trabalho: acidentes
Nimero de dias de
trabalho perdidos por 2531 1527 2163
doenca
Taxa ~de participagﬁo 23% 28.7% 28.4%
em agdes de formacgao
Orcamento Total (€) 11.123.405,81 11.406.738,92 11.427.649,20
Receita propria (€) 2.992.895,81 3.073.440,92 2.744.856,40
Financiamento obtido
de projetos de 55563653 70.736,28 142.689,55
modernizacio
requalificagdo (€)
Financiamento obtido
por projetos  de 54, 4o6 5 569.735,34 646.993,25
investigacao e/ou
ensino (€)
Encargos com pessoal g 10697506 8328.405.56 8.422.199,90

! Contabilizado a 31 dezembro 2020

2 Inclui 1 Investigador
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N° de dias de
alojamento na
residéncia

SIGQ: Nimero de
processos auditados
SIGQ: Nimero de
auditorias e
verificagoes

42912

45.078

14

31.430

147
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CONCLUSAO

A pandemia por COVID-19 marcou o ano de 2020 o que obrigou a Escola a um esforco
muito grande de readaptacdo a novas circunstincias. Estas alteracdes conjunturais
obrigaram-nos a redefinir objetivos, concebendo novos e ajustando os previamente
definidos. A partir do momento em que a prevengao e tratamento da doenga se tornou
numa varidvel dominante, com forte impacto em todas as dreas da atividade social e
econdmica, tracamos dois novos objetivos: assegurar a continuacdo da atividade da
Escola, minimizando os impactos negativos da crise pandémica e ndo deixando ninguém
para trds e manter a comunidade académica segura.

As alteracdes de contexto tiveram um forte impacto negativo na nossa area de missao
Educagdo e Formagdo. Os nossos estudantes sdo jovens a formarem-se para virem a ser
enfermeiros ou s3o ja enfermeiros que em determinado momento das suas vidas
profissionais decidem fazer aprofundamento de estudos e regressar a Escola, para
realizacao de mestrados ou outras pos-graduacdes. Os primeiros necessitam de formacao
em contextos clinicos que estiveram durante o ano em profunda reorganizagdo, em fungao
das necessidades do Servigo Nacional de Saude para fazer face a evolucao da doenca; os
segundos viram a sua atividade profissional ser submetida a uma enorme pressio e a
exigéncias imprevistas. Uns e outros viram, assim, a sua atividade formativa altamente
modificada.

A instabilidade foi a nota dominante na area da sadde e, inevitavelmente, teve um forte
impacto numa IES como a nossa que sé tem estudantes desta area.

Ainda assim, a Escola conseguiu minimizar os impactos negativos desta crise na
formacdo dos seus estudantes, realizando as alteracOes necessdrias e fazendo um
acompanhamento de proximidade e sistematico ao longo de todo o ano. A estabilidade de
indicadores como o abandono escolar dao-nos um retorno positivo do resultado das
nossas acdes. Contudo, € necessdrio continuar a investir nesta drea pois os efeitos
negativos desta pandemia sdo acumuldveis e impactos negativos ainda poderdo ser
visiveis no ano corrente.

No que diz respeito ao segundo objetivo — manter a comunidade académica segura -, é
com enorme satisfacdo que registamos que durante todo o ano de 2020 ndo se
identificaram surtos na nossa academia e que nao registamos nenhum caso de doenca
grave. As medidas tomadas, que exigem a colaboragdo de toda a comunidade, foram bem

acolhidas e o trabalho de monitorizacdo realizado pela UDASSEST foi essencial.
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Também no que diz respeito a este segundo objetivo, é fundamental persistir no trabalho
educativo de adesdo as recomendacdes sanitdrias pois a situacdo pandémica nio se
encontra debelada.

Apesar do enorme dispéndio de energia que o cumprimento destes dois objetivos
requereu, a toda a comunidade académica, é com satisfacdo que verificimos que, na
globalidade, o desempenho da Escola foi positivo. Na drea da investigacio foi notdvel o
impulso de submissdo de novos projetos a financiamento e do nimero de artigos
publicados em revistas com indexacdo JCR ou SJR. Ja no que diz respeito ao eixo de
extensdo, apesar de este ser muito mais sensivel as alteracdes sociais provocadas pela
pandemia, verificou-se, ainda assim, um forte compromisso com esta drea de missao, com
muitos estudantes e docentes a realizarem atividades aqui enquadradas.

Por tltimo, no que diz respeito a gestdo e desenvolvimento sustentdvel, realcamos os
passos dados e objetivos alcangados no sentido de termos campis mais amigos do
ambiente e o desenvolvimento do nosso programa de renovacio do corpo docente e de
qualificacdo dos ndo docentes, como forma de assegurar a sustentabilidade da Escola no
futuro.

E inegdvel que a Escola tem vindo a fazer um esforco significativo para captacdo de
receitas proprias e para equilibrar o desempenho nas suas trés dreas de missdo
fundamentais. Em consequéncia, o crescimento que realizdimos tem vindo
consistentemente a evoluir ao longo dos anos. Este crescimento vird, num futuro préximo,
a requerer mais recursos. E necessdrio comecar, desde jd, a preparar esse futuro.

A captacdo de mais receitas proprias exigird dotar a Escola de recursos humanos
qualificados em gestdo de projetos que possam tornar este crescimento sustentdvel;
exigird aumentar e diversificar a prestacdo de servigos; reforcar a capacidade de
organizacdo da investigacdo cientifica e atrair novos investigadores; renovar a oferta
formativa e investir na formacao interprofissional. Estes desafios devem ser equacionados
e preparadas as condi¢des para que se possam vir a realizar.

Embora estejamos ainda sob forte clima de incerteza e a pandemia ndo esteja controlada,
€ urgente encontrar um novo ponto de equilibrio, ainda que instivel, e comecar a projetar
o futuro.

A nossa comunidade académica demonstrou resiliéncia e capacidade de ajustamento. Esta

em condicdes de olhar para o futuro e assumir os novos desafios que se lhe coloca.
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