PARECER DOS MEMBROS EXTERNOS DO
CONSELHO GERAL SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2017 DA ESEnfC

No respeito pelo disposto na Lei n.2 62/2007, nos Estatutos da Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra e na alinea f} do Regulamento do seu Conselho Geral, conjugada com a obrigatoriedade
inscrita no ponto 3 do mesmo Regulamento, a Senhora Presidente submeteu aos membros externos
do Conselho Geral, para parecer, o Relatério de Atividades do exercicio de 2017.

Em conformidade os membros externos do Conselho Geral emitem o seu parecer tendo em conta os
seguintes aspetos:

1. O relatorio de atividades evidencia um muito bom desempenho da Escola bem como
diversas oportunidades de melhoria. Demonstra maturidade, seriedade e uma gestdo
transparente.

2. Destacam-se nove éreas de melhoria, sendo algumas delas verdadeiros desafios estruturais:
- Garantir que a formagdo oferecida responde s necessidades sociais e de saude em
consonancia com o Horizonte 2030.

- Reforgar a captagdo de estudantes no segundo ciclo e pos-graduacées.

- Diversificar a oferta formativa.

- Melhorar a articulagio da formagdo com a investigaco.

- Aperfeigoar os modelos pedagégicos.

- Aumentar a utilizacdo do inglés.

- Aumentar a participacdo dos estudantes nos processos de avaliagdo.

- Promover a renovaggo do corpo docente, para conseguir rejuvenescé-lo.

- Aumentar e diversificar a captagdo de financiamento privado.

3. Existe uma clara continuidade na planificagdo estratégica. Surpreende pela positiva que, no
balango do ano de 2017, seja ja citada a nova visdo, recolhida no documento de trabalho do
novo Plano Estratégico para 2030.

4. A Escola salienta que o seu relatdrio de 2017 consiste na avalia¢do do trabalho realizado em
cada um dos Eixos do seu Plano Estratégico, saindo este reforgcado. Torna-se evidente que nos
6 Eixos se identificam 11 “compromissos estratégicos”, em relagio a oferta formativa, 3
producdo e a difusdo do conhecimento, 3 articulagiio entre a investigagdo e a formagdo, a

fnovagdo, a prestagdo de servicos, 3 mobilidade, 3 cultura institucional, aos recursos, a
melhoria continua, a participacdo e ao reconhecimento como instituicdo universitaria.

. No entanto, observa-se que as medidas e os resuitados recolhidos ndo correspondem
totalmente as metas/indicadores do Plano Estratégico, mas sim a novas metas incluidas no
Plano de Atividades. De futuro, recomenda-se um melhor alinhamento do Plano Estratégico
com o Plano de Atividades.

6. Se é muito importante quantificar os resultados apresentados, comparando-0s com as
metas previstas, é igualmente importante um comentario critico que expligue os éxitos e os
fracassos, promovendo uma melhoria continua.



7. Em geral, os resultados s8o muito bons, especialmente na formacdo de 12 ciclo, em
investigacdo e em internacionalizacdo.

8. Ainformagdo que se recolhe neste relatdrio é muito abundante e completa, significando um
grande esforgo por parte de quem o elaborou. Recomenda-se um formato mais sintético, mais
claro, mais critico.

Em conclusdo e coeréncia com o exposto, os membros externos do Conselho Geral sdo favoraveis 3
aprovagdo do Relatério de Atividades de 2017. Saidam as liderangas e os responsaveis pela capacidade
de unido e motivagdo, que permitiu alcangar, e em alguns casos uitrapassar, os resultados estimados.
Esta consisténcia garante uma melhoria continua na evolugdo da Escola.

O Presidente do Conselho Geral da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

José Pereira Miguel
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