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INTRODUCAO

A elaboracao desta proposta de reformulacdo do plano de atividades para 2023,
corresponde a uma necessidade que resulta da mudanca de equipa diretiva da Escola e
sustenta-se no plano de acao que foi sufragado pelo Conselho Geral aquando da eleicao
do presidente para o quadriénio 22-26.

Na sua elaboracdo mantém-se os aspetos relacionados com a missao, visao e valores.

O ano de 2023 vai ser, para toda a comunidade ESEnfC e para todo o ensino superior

em geral, muito desafiante.

Apesar de termos alguma estabilidade epidemiolégica, temos ainda muita
imprevisibilidade, motivada pela guerra e pela inflagdo que condicionam o acesso a
alguns bens, pela sua escassez no mercado, e tornam imprevisivel, por exemplo, o custo
da energia. Para além disso, as reformas esperadas e ja anunciadas no regime juridico
das instituicbes de ensino superior; no seu financiamento, com aplicagdo de uma nova
forma de célculo das transferéncias financeiras em sede de OGE, que ainda nao se sabe
bem com que variaveis vai ser constituida, vao, potencialmente, trazer instabilidade, pelo
risco de poder estar em causa 0 exercicio pleno de algumas das autonomias que

possuimos.

Todo este conjunto de circunstancias coloca dificuldades de planeamento de médio

prazo.

O ano letivo de 2022-2023, em curso, ainda estara condicionado pelo processo de
transicao dos planos de estudo do Curso de Licenciatura em Enfermagem (CLE), mas
sera o ultimo ano em que estardo a funcionar os dois planos de estudo em simultaneo.
O ano de 23/24 sera o ano da estabilizacdo e poderemos contar em setembro com um
inicio de ano letivo mais estabilizado. Ainda teremos condicionamentos, principalmente
na execuc¢ao dos ensinos clinicos, nomeadamente com a dificuldade de colocacdo de
estudantes e a sua supervisdo. O reduzido numero de estudantes que cada servigo se
disponibiliza a receber tem sido e continuara a ser um desafio para a gestao, qualidade
e eficiéncia desta forma de ensino. Esta dificuldade € também um desafio para que
internamente possamos discutir novas formas criativas de minimizar esses efeitos nas

aprendizagens.

Ainda do ponto de vista da organizacao da oferta formativa gostaria de realcar o facto de
que o ciclo de acreditagao dos varios cursos, realizado pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) esta a chegar ao fim e podemos, com maior
estabilidade, planear melhor as ofertas ajustando-as aos recursos que temos disponiveis,
e as necessidades do mercado.



Continuaremos com a participacdo da Escola no Living the Future Academy — consércio
com a Universidade de Coimbra, no ambito do Plano de Recuperagéao e Resiliéncia
(PRR).

O ensino superior e, por conseguinte, a ESEnfC, necessita de modernizar a oferta,
propondo formagdes para outros publicos e com menor dura¢ao, de modo a proporcionar
oportunidades de formacao ao longo da vida, ndo conferentes de grau, mas que possam
no seu conjunto formar conjuntos coerentes, com atribuicdo de créditos para serem
utilizados noutras circunstancias e cursos. Referimo-nos, por exemplo, a oferta de micro-
credenciais. Pertencer a este consércio, mais do que uma oportunidade de participar,

tem que ser o fundamento para uma discussao prospetiva do nosso futuro.

A evolucao demogréfica fara com que, no médio prazo, o nimero de jovens a candidatar-
se ao ensino superior decresga. Nesse sentido, a diversificagéo e a aposta na atratividade
s&0 essenciais para garantir a sustentabilidade da Escola.

Para ter o sucesso que desejamos, necessitamos de pessoas capazes de atender a
todos os desafios que se colocardao. Assim, apostaremos na renovacao e qualificacao
pedagdgica dos docentes e iniciaremos um processo de reorganizagao e renovagao do
setor administrativo, de maneira a conseguirmos uma verdadeira transicdo digital e
tecnologica, uma gestdo efetiva com preocupagdo de sustentabilidade verde e

econdmica.

Iniciaremos este ano um conjunto de obras de engenharia que aumentardo a qualidade
da acomodacéao de estudantes e garantirdao maior eficiéncia energética.

No ambito da internacionalizacao pretende-se que esta assuma um papel estratégico de
desenvolvimento. Para isso pretendemos criar as condigdes para que o ensino e a
investigacdo possam decorrer em ambientes internacionais. Continuar a garantir que os
estudantes, professores, pessoal técnico e administrativo, facam periodos de mobilidade

internacional no @mbito dos varios programas europeus.

Estamos muito empenhados na constituicdo e desenvolvimento do consoércio de
Universidade Europeia que, entre outras coisas, assegurara muito do nosso propdsito de
internacionalizacdo do ensino e da investigacdo. Foi realizada a candidatura, e
esperamos ter sucesso no seu financiamento e constituicdo. Este objetivo aumentarg as
possibilidades de ensinar e de aprender em conjunto com outras instituigbes europeias,
inovar pedagogicamente, melhorar e desenvolver a investigagdo, integrar grupos

internacionais de forma mais sélida e efetiva.

Este ano é também decisivo pela realizagdo da auditoria e avaliagédo institucional pela
A3ES. Queremos poder envolver e contar com todos para podermos ultrapassar mais



este desafio. A nossa aposta na qualidade é nao apenas uma obriga¢do, mas sobretudo
um estado de alma.

Do ponto de vista da gestdo da organizacdo, a Escola debate-se com um problema
complexo para o qual ndo se avizinha uma solu¢ao no curto prazo, apesar dos esforgos
ja desenvolvidos. Pese embora os avultados investimentos em sistemas de informacao,
a Escola tem hoje um sistema que néo serve as necessidades dos varios departamentos,
nao é agil, nao esta integrado. Esta tem que, por isso, ser uma prioridade da gestao, ja
gue da qualidade do funcionamento dos sistemas de informacédo depende muito do que
€ a acao da propria Escola.

Inicia-se em 2023 um novo ciclo avaliativo do desempenho dos varios profissionais da
Escola. No pouco tempo que temos de gestao iniciAmos o processo de regulamentacao
da avaliagdo dos docentes, estando em pronuncia, pelos sindicatos do setor, a proposta
de regulamento e respetiva grelha de avaliagdo. J& nomeamos as varias comissdes
necessarias ao processo e iniciaremos todo o trabalho de avaliagdo em meados de

margo.

Tal como anteriormente ja referido, esta proposta de alteragdo do plano de atividades,
apresentado pela dire¢cao que terminou o seu mandato, tem em conta as propostas e as
estratégias sufragadas em 2022 e esta estruturada de acordo com os 4 eixos: Formagao;
Investigacao e inovagao; Extensado e prestacdo de servigcos a comunidade; e, Diregéao,

gestado e desenvolvimento sustentavel.

As atividades a desenvolver em 2023 visam o cumprimento dos compromissos

assumidos, nomeadamente:

e Garantir as condicoes para que nenhum estudante fique para trds em razao de

condicionalismos econdmicos € ou sociais.
¢ Consolidar a marca ESEnfC no panorama Nacional e Internacional.

e Promover a Escola como um ambiente de estudo cultural e socialmente cativante e

promotor do bem-estar para todos.

e Trabalhar para cumprir a missdo a que nos propusemos no plano estratégico 20-24:
sermos uma ‘instituicdo universitaria e acreditada como uma das melhores escolas de
enfermagem do mundo”, assumindo uma posi¢cao de lideranga no ensino e na profisséao

de Enfermagem.

e Afirmar a Escola como uma comunidade forte, alavancada pelo talento e qualidade dos
funcionarios professores, dos funcionarios técnico-administrativos, dos funcionarios

assistentes operacionais, dos estudantes e de todos os que aqui trabalham.



e Assumir o propésito de uma gestao pelo conhecimento e na conciliagao trabalho e vida
particular, que permita desocultar os talentos de cada um dos profissionais e maximiza-
los, ndo apenas para que a escola obtenha beneficio, mas também para a criacdo de um
ambiente onde cada um se sinta realizado profissionalmente e com maior satisfacao e

bem-estar.

e Garantir a transicao digital/tecnolégica, promovendo a concec¢ao de um verdadeiro sistema
de informagéo, de modo a reduzir trabalho e esfor¢co aos varios niveis da organizacao,
evitando trabalho redundante, e promovendo menor pegada ecoldgica, maior eficiéncia e
mais satisfacao.

¢ Consolidar a ESEnfC como uma escola global e com responsabilidade social.

¢ Global porque assume a internacionalizagdo como estratégia de desenvolvimento, em
todas as suas areas de missdo, promovendo as condigbes para que O ensino e a

investigacdo possam decorrer em ambientes internacionais.

e Com responsabilidade social porque, em todas as suas areas de missao ha preocupagoes
de sustentabilidade ambiental, social e econémica. Com uma comunidade estudantil
diversa e inclusiva e profissionais com disponibilidade e preparagédo para responder aos
desafios que ter estudantes de varias nacionalidades e culturas vai implicar.

e Trabalhar, em conjunto com os restantes érgaos da Escola, para que os curricula dos
varios ciclos de estudo, bem como a sua operacionalizagao reflitam o estado mais atual
do conhecimento, capazes de aumentar o manancial de recursos para que cada estudante
possa exibir as competéncias que melhor satisfazem as necessidades das pessoas e do
sistema de saude.

e Assegurar uma maior valorizagdo e reconhecimento, em qualquer parte do mundo, dos
Enfermeiros, dos cientistas e académicos que formamos, de modo a garantir que a
ESEnfC é a primeira na atracdo de estudantes.

e Garantir os recursos que permitam a utilizacdo de métodos de ensino/aprendizagem
inovadores que promovam uma aprendizagem transformadora, facilitem o trabalho em

equipa e a interdisciplinaridade.

ePromover a ligagdo entre ensino, investigagdo e extensdo, incentivando o
desenvolvimento de projetos orientados para o desenvolvimento disciplinar, para
responder as questdes e problemas da pratica, para a inovagao tecnoldgica e da formacgao.

e Incentivar a participacao em redes internacionais, verdadeiramente interdisciplinares, seja
de ensino seja de investigagao, que estejam alinhadas com a agenda nacional e europeia
e orientadas para a producao de conhecimento em areas relevantes para a resposta aos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

e Garantir e promover a atividade do Centro Colaborador da OMS e do Capitulo Phi Xi da
Sigma Theta Tau Internacional.

e Promover dindmicas que permitam, a profissionais e estudantes, a participagao e fruicao

de momentos de lazer e cultura.

e Continuar a apoiar projetos de indole cultural e desportiva que venham a ser propostos.



MISSAO

O plano de atividades para 2023 orienta a comunidade educativa para que trabalhe na
concretizagdo da missao definida para a Escola, nos termos em que foi definida no plano
estratégico:

“A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (ESEnfC) é uma instituicdo publica,
pioneira do ensino de enfermagem em Portugal, comprometida com a promog¢éao da
saude global e o desenvolvimento sustentavel, referéncia nacional e internacional, com

qualidade certificada e responsabilidade social.

Dedica-se a educacéo integral de enfermeiros e ao ensino em saude, a investigacao e
inovacao, a prestacao de servicos e a criagdo e difusdao de cultura, que sustentam o
desenvolvimento da Enfermagem como ciéncia e profissdo.” (Plano Estratégico 2020-
2024).

VALORES

O enunciado dos valores de uma organizagao da visibilidade ao conjunto de principios
enquadradores que orientam e explicam o pensamento, as a¢des e as tomadas de
decisdo assumidas no quotidiano. Facilita a adogdo de uma cultura transversal, porque
partilhada, capaz de potenciar a interven¢ao de cada um no dia a dia, para que se atinjam
os designios de longo prazo definidos para a Escola. Ao longo de 2023, continuar-se-a a
procurar que, subjacente a construgdo da tomada de decisao e agao, de todos e de cada
um, esteja o conjunto de valores discutidos e consensualizados como valores

institucionais, nos seguintes termos:

Humanismo - A escola fundamenta a sua agao no respeito pela dignidade do ser humano
e pela diversidade, abertura e centralidade nas pessoas.

Cidadania - A escola promove o desenvolvimento integral de cidadaos, segundo os
principios da igualdade, equidade, solidariedade, inclusao e participacao democratica.

Liberdade - A escola fomenta a criagao cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo
a livre expresséo e a pluralidade de ideias e opinides.

Qualidade - A escola desenvolve formacdo, investigacdo, inovacdo e servicos
fundamentados em critérios de exigéncia, rigor e prestagao de contas numa perspetiva

de melhoria continua.

Cooperacao - A escola promove a colaboragao interna e externa, o trabalho em rede e a
acao solidaria.

Etica - A escola orienta a sua acdo no respeito pelos principios éticos fundamentais e
9



normas deontoldgicas.

Responsabilidade social - A escola tem consciéncia do impacto da sua atividade na
comunidade (pessoas e ambiente) e na sustentabilidade do planeta, agindo no sentido
da minimizagdo dos impactos negativos e potencializacdo dos impactos positivos

transformadores.

VISAO PARA 2030

A ESEnfC é uma instituicdo universitaria acreditada e reconhecida como uma das
melhores escolas de enfermagem do mundo, distinguindo-se pela qualidade do ensino,
investigacado e extensao, e pela articulagao interprofissional.

A comunidade educativa da ESEnfC € lider nos avangos do conhecimento em
enfermagem, na implementacdo dos seus resultados para a saude e o bem-estar das
populagdes e na formacao de enfermeiros capazes de influenciar as politicas de saude
e educacio.

AREAS DE MISSAO E PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL

O projeto educativo da Escola abarca a criagao, difusédo e transmissao da cultura, da
ciéncia e da tecnologia e, por isso, desenvolve atividades nos dominios do ensino,
formagédo profissional, investigacado, inovacao e divulgagdo do conhecimento em
enfermagem, bem como da prestagcao de servigos a comunidade e cooperagdo com
entidades da area da saude e do ensino. Cumprindo a sua missdo de compromisso com
a saude global, percebe o desenvolvimento da enfermagem como um contributo
essencial para as ciéncias da saude e valoriza o didlogo e colaboragéo entre as diversas

disciplinas e profissées que contribuem para o seu desenvolvimento.

A comunidade académica esta comprometida com a formagdo humanista, cientifica,
técnica e cultural de profissionais socialmente reconhecidos e com a promogao de
investigacdo acreditada, a difusdo de conhecimentos e a prestacdao de servigos.
Pensamos a Escola como uma comunidade de pratica onde se aprende, constréi e gera
conhecimento. Nesta comunidade a centralidade esta nas Pessoas.

A atividade da Escola desenvolve-se centrada nos trés processos nucleares da institui¢ao:

A formacdo, a investigacdo e a prestacdo de servicos — e cobre os 4 eixos de
desenvolvimento estratégico identificados no plano estratégico 2020-2024: Formacao;
Investigacdo e inovagéo; Extensdo e prestacdo de servicos a comunidade; Diregéo,
gestdo e desenvolvimento sustentavel. Os trés processos nucleares estao
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interrelacionados e potenciam-se mutuamente.

A formagao € central na vida da Escola, pois é ela que da sentido a sua existéncia e a
justifica. A qualidade e diversidade da oferta formativa, ao nivel dos diferentes ciclos, séo
dois dos principais objetivos estratégicos perseguidos por toda a comunidade educativa.
A qualidade é procurada nos processos formativos e, em consequéncia, é reconhecida
tanto pelos diferentes parceiros, como pelas agéncias de avaliagdo externas.

A sua oferta formativa visa a criagéo de profissionais de enfermagem capazes de iniciar
uma atividade auténoma e integrada em equipas de salde e a criacao de condi¢coes para
gue estes profissionais se possam especializar em diversas areas clinicas e desenvolver
diferentes areas de peritagem, para o desenvolvimento de competéncias de lideranca,
de gestao e de investigacao cientifica. O projeto formativo responde as necessidades
formativas dos enfermeiros ao longo da sua vida profissional, acompanhando e liderando

o seu desenvolvimento profissional e académico.

Esta diversidade procura responder as diferentes necessidades do mercado de trabalho
e do desenvolvimento da disciplina e do conhecimento em enfermagem. A oferta
formativa visa capacitar enfermeiros da iniciacdo a pratica avangada, tornando-os
competentes tanto nos cuidados gerais como nos cuidados especializados em diferentes

areas clinicas.

Ao mesmo tempo, a Enfermagem é reconhecida internacionalmente como uma disciplina
do conhecimento cientifico, com uma importante relevancia na pratica dos cuidados a
pessoa e, como tal, impde-se ndo sé investigacao dirigida a qualidade dos cuidados e a
analise do custo beneficio dos cuidados de saude, como também investigacao
fundamental sobre a sua &rea disciplinar. Assim, esta oferta formativa visa, de igual
modo, capacitar os enfermeiros desde a participacdo em equipas de investigacéao até a
sua direcao.

Na concecédo e decurso dos diferentes ciclos de estudos perseguem-se as quatro
finalidades principais do ensino superior: preparacao para o mercado de trabalho;
preparacdo dos estudantes para a vida como cidaddos ativos numa sociedade
democratica; desenvolvimento pessoal; e, manutencdo de uma base de conhecimento
alargada e avancada. O modelo de ensino-aprendizagem é centrado no estudante, com
definicdo clara de objetivos e com preocupagao sistematica em melhorar o sistema de
avaliacdo centrado nas competéncias, particularmente no dominio das aprendizagens

clinicas.

As duas areas prioritarias, definidas pelo International Council of Nurses (ICN) para a
investigacdo em enfermagem — salde e doenca; respostas dos servicos de saude —
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enfatizam a necessidade de fundamentar o beneficio dos cuidados para os cidadaos e
comunidades. Por outro lado, e dada a complexidade dos fendémenos de salde, é cada
vez mais reconhecida a necessidade de investigacdo interdisciplinar, na qual a
enfermagem pode e deve participar sem, contudo, perder a sua identidade propria. Deste
modo, a ciéncia de enfermagem reivindica para si um lugar proprio no concerto do
conhecimento, ao mesmo tempo que se pode afirmar que os desafios colocados a
resolucdo dos complexos problemas de saude nao podem dispensar o saber da
enfermagem. Preconizamos uma articulagao sistematica entre o ensino e a investigacao
concretizada através de uma rede que envolve a Unidade de Investigacdo em Ciéncias
da Saude: Enfermagem (UICISA: E), as Unidades Cientifico-Pedagdgicas (UCPs) e o
Conselho Técnico-Cientifico (CTC). Esta articulacdo permite que os seus estudantes
desenvolvam uma cultura cientifica, capacidade de inovagao e de andlise critica com
vista a um exercicio da sua atividade profissional centrada nas pessoas, com autonomia
e responsabilidade. A Escola presta servicos de investigacdo, formacao de
investigadores, consultoria e de inovacdo em enfermagem para responder as
necessidades resultantes das alteragbes sociais, aplicar evidéncias cientificas e facilitar
processos de formagéo, investigacdo e empreendedorismo, em articulacdo e

complementaridade com outras institui¢coes.

A ligacao a comunidade, quer através da prestagao de servigos quer pela implementacao
de projetos em beneficio da comunidade, é uma das areas de responsabilidade social
mais importantes da Escola, uma vez que oferece servigos inovadores e de excegao, que
complementam os cuidados disponibilizados a populacado pelo Sistema Nacional de
Saude, e promove a educacao para a saude e cidadania. A Escola cumpre também por
esta via alguns dos desafios que se colocam hoje ao ensino superior: o reforco da ligacéo
entre ensino superior e a vida econémica, social e cultural do pais; a promo¢ao do
empreendedorismo e da participacdo de docentes e alunos em acbdes que visem o
aumento de qualificagées na sociedade portuguesa; a promocao da responsabilidade
social dos estudantes, através da promoc¢ao do voluntariado e da intervencao social e
cultural, uma vez que a integragdo dos estudantes nos projetos de intervencdo na
comunidade é voluntéria e no ambito das atividades de complemento curricular. Com
estes servigos a Escola devolve a comunidade o investimento que esta faz na instituicao.
No reforgco dos trés processos nucleares desenvolvemos estratégias para a cooperagao
internacional e intercambios a nivel institucional, nacional e internacional, particularmente
com congéneres com trabalho de referéncia na area da Enfermagem. Da definicdo da
politica e estratégia institucional ao planeamento e avaliagdo das agbes concorrentes
para a consecugao dos objetivos delineados, da audigao sistematica dos intervenientes
na vida da Escola, ao estudo e implementacao de medidas corretivas, a todos os niveis
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da organizagdo, a participacdo de todos € formal, procurada intencionalmente,
correspondendo a um modus faciendi definidor da nossa cultura organizacional.

CARATERIZACAO DA ESCOLA E DO AMBIENTE EM QUE ESTA INSERIDA A SUA
ATIVIDADE

A ESEnfC é dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e
patrimonial, sem constrangimentos politicos, sociais ou religiosos e é, desde 14 de
agosto de 2006, a maior Escola de Enfermagem em Portugal.

A organizacao interna da ESEnfC compreende os seguintes 6rgaos de gestdo: Conselho
Geral, Presidente e Conselho de Gestao, Conselho Técnico-Cientifico (CTC), Conselho
Pedagogico, Conselho para a Qualidade e Avaliagdo (CQA) e o Provedor do Estudante.
Contribuem, também, para a concretizagdo da coordenacdo operacional, cientifica,
pedagodgica e de investigacao e para a concretizagao das diferentes areas de missao as
UCPs, onde estao incluidos todos os docentes; a Unidade de Prestacado de Servicos a
Comunidade e Coordenacao das Atividades de Extensdo na Comunidade (UPSEC); a
UICISA: E; e, a Unidade Diferenciada de Acao Social, Saude Escolar e Saude no
Trabalho (UDASSEST). Articulam-se com estas unidades, para a concretizagdo de
objetivos transversais as respetivas missées, o Gabinete de Relagbes Nacionais e
Internacionais (GRNI), o Servico de Apoio aos Novos Graduados (SANG), bem como
diversas estruturas de apoio e servigos administrativos. Do Manual da Qualidade (versao
1.4) constam todas as estruturas de coordenacao e acao, bem como os seus diferentes
niveis de responsabilidade e a forma de articulagéo entre elas.

Para cumprir 0 seu mandato social a Escola conta, atualmente, com 99 Docentes de
carreira (inclui um assistente do 2° triénio em lugar a extinguir quando vagar), cerca de 5
ETIls de professores convidados e cerca de 28 de assistentes convidados, 4
investigadores juniores, 11 bolseiros de investigacao e 96 trabalhadores nao docentes.
Dado o elevado indice de envelhecimento do corpo docente, iniciamos em 2018-2019 um
plano de renovacdo com abertura de concursos para professores adjuntos, que
consideramos que deve ser mantido. Durante o quadriénio 2018-2022, foram admitidos
16 novos professores adjuntos, o que permitiu um reforgo efetivo de 5 professores
adjuntos, tal como se pode observar pela leitura da tabela nimero 1. A diferenga entre o
numero de admitidos e o numero total de docentes em fungdes como professor adjunto
€ devida, por um lado, a progressao de alguns docentes para a categoria de professor
coordenador e, por outro lado, as saidas por aposentacao. Assim, e considerando o
diagnéstico efetuado, este esforgo de admissao de novos professores adjuntos tem que
ser mantido ainda nos préximos anos.
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De igual modo, cumprimos um plano de reconhecimento interno com a abertura de
concursos de promogao docente, que visa, também, a preparacao dos futuros lideres
institucionais. Para a manutencgao deste programa, foram aprovados os critérios de mérito

absoluto, apds consulta a peritos externos.

Cumprindo o plano estratégico da Unidade de Investigagéo, e em linha com a politica de
apoio ao emprego cientifico, iniciamos um plano de recrutamento de doutorados que

devera ser mantido no préximo ano.

No que diz respeito a aprendizagem em ensino clinico é previsivel que as condigbes
exigidas pelas unidades de saude nao regressem ao periodo pré-pandémico e, assim,
sera expectavel que se mantenha uma grande pressao sobre a Escola quanto ao racio
estudante/docente e outros requisitos com menor peso orgamental. Ja no que diz respeito
ao racio docente/estudante a situagao atual e aquela que se prevé para um futuro préximo
vai ter um impacto significativo na avaliacdo do custo do ensino de enfermagem, pelo
que esta questao deve ser acautelada em sede de discussao de revisao de formula de
financiamento.

As dificuldades que possam resultar desta nova situagcao ndo poderdo, contudo, fazer
diminuir o esfor¢o de renovagéo do corpo docente e de qualificacao dos ndo docentes e
de reforgo das estruturas de apoio as areas de missao da Escola, para ndo comprometer

0 seu desenvolvimento futuro.

Atualmente, o corpo docente e de investigacao distribui-se pelas seguintes categorias,
como apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Numero e distribuicdo de docentes e investigadores

Categoria 2019 2020* 2021** 2022***
Professor Coordenador Principal 1 2 1 1
Professor Coordenador 34 32 38 37
Professor Adjunto 55 60 56 60
Investigador junior 0 1 5 4
Assistente do 2° Triénio 1 1 1 1

Total 91 96 101 103
* a 14 de agosto de 2020
** a 13 de agosto de 2021
***a 1 de agosto de 2022

No que diz respeito aos ndo docentes persistimos numa politica de valorizagao das
pessoas, apoiando a sua qualificacdo e desenvolvimento profissional. Os diferentes
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servigos e estruturas de apoio, e as pessoas que 0s concretizam, sdo essenciais para o
bom funcionamento da Escola. A dotagdo adequada em numero e qualificacdo é
fundamental para a maior rentabilidade destes servicos. A modernizacao dos servigcos
administrativos, com uma crescente informatizacdo e automatizacdo de processos,
requer um fortalecimento destes servigcos e uma atualizacao constante de todos os nao
docentes. Ao mesmo tempo, a procura crescente de receitas préprias com aumento de
busca de diversidade de fontes de financiamento, a gestao financeira de projetos e a
necessidade aumentada de trabalho em redes internacionais, implica o refor¢o das areas
de desenvolvimento estratégico e de informatica.

No que diz respeito aos ndo docentes contamos, atualmente, com 96 colaboradores,
assim distribuidos (Tabela 2).

Tabela 2 — Numero e distribuicado de ndao docentes

Categoria 2019 2020* 2021** 2022***
Diretor de servigos administrativos 1 1 1 1
Coordenador de servico 3 3 3 5
(Dirigente Intermédio de 3¢ Grau)

Enfermeira 0 1 1 1
Técnico superior 22 25 25 27
Coordenador técnico de informatica - 1 1 1

Especialista de informatica
Coordenador técnico

Assistente técnico 31 29 36 36
Técnico de informatica adjunto 2 3 4 4
Encarregado operacional 2 2 2 2
Assistente operacional 16 16 15 15
Total 83 86 92 96

* a 14 de agosto de 2020
** a 13 de agosto de 2021
*** a1 de agosto de 2022

Os nao docentes estéao afetos a servigos e estruturas de apoio para o desenvolvimento
da missdo da Escola com a seguinte organizac¢do (Tabela 3).
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Tabela 3 — Distribuicdo dos ndo docentes por categoria e areas de servigo

Area Categoria 2020 2021* 2022**
Gestao Diretor de servicos 1 1 1
Coordenadora de Servigco 1 1 1
Técnico Superior | 1 1
Academica Assistente Técnico 11 12 12
Assistente Operacional 2 1 1
Total 15 15 15
Coordenadora de Servigco 1 1 1
Técnica superior 1 1 1
Recursos Humanos  Goordenador técnico 1 1 1
Assistente técnico 2 2 2
Total 5 5 5
- Coordenadora de Servigco 1 1 1
Contabilidade, . .
Tesouraria, Técnico superior 5 5 7
Aprovisionamento Assistente técnico 3 4 4
e Patriménio Encarregado operacional 1 1 1
Total 10 11 13
Coordenadora de Servigo 0 0 1
Desenvolviment Técnico superior 12 13 14
gei?g'gﬁgcljcc? © Coordenador técnico 1 0 0
Assistente técnico 8 12 12
Total 21 25 27
Documentagéo Técnico superior 4 3 3
e Informacao Assistente técnico 4 5 5
Total 8 8 8
Coordenadora de Servigo 0 0 1
Servigos técnicos de  Técnico superior 1 1 0
instalagoes e Coordenador técnico 1 1 1
eqw_pamentog © Encarregado operacional 1 1 1
servigos gerais
Assistente operacional 14 14 14
Total 17 17 17
Coordenador técnico 1 1 1
Especialista de Informatica 2 2 2
Servigos de Informatica T4cnico de Informética 3 4 4
Assistente técnico 1 1 1
Total 7 8 8
. 5 . Enfermeira 1 1 1
Saude e Agao Social
Técnico superior 1 1 1
Total 2 2 2
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2023, a atividade da Escola desenvolver-se-a, como definido no plano estratégico
(2020-2024), em torno dos 4 eixos estratégicos reconhecidos como fatores criticos para
0 nosso desenvolvimento: (1) Educacado e Formacgao; (2) Investigacao e inovagao; (3)
Extensdo e prestacdo de servicos a comunidade; e, (4) Direcdo, gestdo e
desenvolvimento sustentavel. Ter-se-4, naturalmente, também em conta o programa de
acao 2022-2026 que serviu de base a eleicao do atual Presidente e que centrou a sua
atencao nos seguintes compromissos: consolidar a ESEnfC como uma escola global e
com responsabilidade social; fomentar uma politica de qualidade; reforcar a ligagéo a
redes nacionais e internacionais; promover o desenvolvimento e articulagdo formacgao-
investigacdo-extensao; promover um ambiente de estudo cultural e socialmente cativante

e promotor do bem-estar para todos; e, garantir a transi¢ao digital/tecnologica.
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EIXO ESTRATEGICO: EDUCACAO E FORMACAO

A Escola oferece cursos conferentes de grau (licenciatura e mestrado, e doutoramento
em associagdo com a Universidade de Coimbra) e cursos ndo conferentes de grau, para
enfermeiros e outros profissionais, numa perspetiva de formacgao continuada no a&mbito
de formacodes creditadas pela Ordem dos Enfermeiros e no ambito do Consércio Living
the Future Academy (LFA).

Nos ultimos anos, temos mantido um ndamero de inscritos relativamente estavel, como se

pode verificar no quadro seguinte (Quadro 1).

No ano de 2022/2023, por for¢a da necessidade de descontinuar um conjunto de cursos
de especializacao e pela necessidade de ajustar o numero total de admissées no curso
de Licenciatura as autorizadas pela ASES, esse niumero desceu ligeiramente.

Com a atribuicdo de micro-credenciais e a oferta de novas p6s-graduagdes no ambito da
LFA prevé-se um crescimento da oferta de formacdo e um proporcional aumento do
numero de formandos e de diplomados.

Como forma de aumentar a cooperagdo com as instituicbes parceiras, no ambito do
Ensino Clinico, vamos realizar um conjunto de a¢des de formagao (que ja iniciamos) com
vista a um melhor acompanhamento do processo de aprendizagem e avaliagdo em
ensino clinico. Esta € uma oportunidade para aumentar a formacao ao longo da vida de
enfermeiros, trazer enfermeiros de novo ao ambiente académico e reforcar a articulacao

entre a Escola e as instituicdes parceiras.

Quadro 1 — Evolugédo do numero de estudantes matriculados

Curso 2019/20* [2020/21** 2021/2022*** [2022/2023
Licenciatura (Total) 1446 1489 1472 1444

12 vez 352 365 371 354
Mestrado 367 363 374 318
Pés licenciaturas 187 146 99 43
Pés graduacoes 36 111 123 121
Formacéao avancada

de investigacao ? 1 %
Total 2036 2112 2082 2316

** a 13 de agosto de 2021
***a 1 de agosto de 2022
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A Educagéao e a Formagéao sao o pilar central de uma instituicdo de ensino superior.

A razéo de ser de qualquer instituicdo de ensino superior sdo 0s seus estudantes e, por
isso, 0 ensino e a aprendizagem. Esta area de missédo é tanto mais enriquecida quanto
mais os professores e estudantes se integrarem em atividades de Investigagéo. Dai a
importancia que damos a interligacao entre Ensino, investigacdo e transferéncia de
conhecimento, com o Conselho Técnico Cientifico, as unidades cientifico-pedagégicas e a
Unidade de Investigacao a assumirem o seu papel de cruzamento e de ligacdo entre as

necessidades e as agdes.

O atual curriculo da licenciatura, desenvolvido com base em competéncias, pretende
responder as necessidades das populagdes, as necessidades da profissdo e ao quadro
normativo e legal que regula o ensino e a profissdo de Enfermagem. Esta forma de
desenvolvimento curricular s6 produzira os resultados desejados se formos capazes de
reformular metodologias de aprendizagem e de avaliagcao.

Estabilizada que esta a implementacgéao é altura de revisitar a sua matriz curricular e ajustar
0 que tiver que ser ajustado, desenvolver as ferramentas necessérias e as discussdes
Uteis para garantir a coeréncia desejada entre o referencial tedrico do curso, o perfil de
competéncias, o quadro metodoldgico e as formas de avaliagao.

Esta harmonizagcdo exige cooperacao e sintonia entre escola e instituicbes onde se
desenrola 50% do tempo total do curso. Dai a necessidade de investir na formagao
pedagodgica dos professores e da formagao dos tutores clinicos, sobre esta nova visao de
desenvolvimento das aprendizagens, e de investir em processos que garantam a obtencao

de resultados de aprendizagem sélidos e duradouros.

O perfil epidemiol6gico é hoje diferente do que era ha 5 anos. Temos mais doencgas crénico
degenerativas; novas doencas infeciosas com expressao pandémica; novas doencas de
causas ambientais, motivadas pelas alteracdes climaticas, pela guerra e novas doencas
do comportamento. Portanto, as necessidades mudam e a Escola nao pode ficar alheada

a essa evolugao.

Com o objetivo de implementar agdes inovadoras que melhorem a aprendizagem e
avaliacao, estd em curso um projeto, no ambito do programa operacional de capital
humano, “+SUPERVISAO 4 P6s-COVID - Supervisdo Clinica Centrada nos desafios
societais e no desenvolvimento de (micro)competéncias nos estudantes de Enfermagem
através da capacitacdo dos atores do processo de ensino, aprendizagem e avaliagcao”,
que tem em vista melhorar a preparagao de docentes e discentes na resposta a futuros
desafios, utilizando a transi¢ao digital como forma de inovagéo.

Assim, para responder aos objetivos estratégicos deste eixo e para responder aos
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compromissos sem aumentar a carga de trabalho, propde-se:

- Estabilizar o niimero de admissdes no Curso de Licenciatura e ao nivel dos cursos de

mestrado.

o Utilizar as recomendagdes da A3ES quanto ao nivel de admissdes possiveis
(380), composto pelas admissdes através do Concurso Nacional de Acesso, estudantes

internacionais e admissdes de estudantes maiores de 23 anos.

o Ao nivel de mestrados possibilitar a abertura de um numero de cursos que esteja
em relagdo com o0s recursos existentes, o histérico de procura e a possibilidade de
funcionamento sempre que o nimero de admissdes seja superior a 8 e inferior ou igual

ao numero proposto pela ASES.

- Formacdo pedagdgica de professores no ambito do desenvolvimento curricular,
transicao digital, avaliagdo de acordo com resultados de aprendizagem.

- Promover uma discussdao sobre a coeréncia entre as varias dimensdées do plano

curricular da licenciatura.

- Consolidar o curriculum da licenciatura e promover uma discussao sobre a relagao das

unidades curriculares com as competéncias.

- Promover a articulagao entre o ensino e a investigacao concretizada através de uma
rede que envolve a Unidade de Investigagdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem
(UICISA: E), as Unidades Cientifico-Pedagdgicas (UCPs) e o Conselho Técnico-
Cientifico (CTC), através da identificagao de areas de desenvolvimento e de transferéncia

de conhecimento e de um maior envolvimento do CTC no Curso de Doutoramento.
-Garantir a inscricao do Curso de Doutoramento na plataforma ORPHEUS.

- Desenvolver em conjunto com o provedor do estudante, o conselho pedagdgico e a
direcao dos cursos um projeto para a garantia do sucesso escolar.

- Realizar e implementar um plano de integracdo de estudantes internacionais,
nomeadamente ao nivel do acompanhamento personalizado destes estudantes, tendo

em conta a sua origem e heterogeneidade.

-Promover a formacdo de professores na lingua inglesa de modo a podermos
internacionalizar algum curso, abrindo a porta a outro tipo de estudantes internacionais e
a possibilidade de podermos ter professores visitantes falantes de outros idiomas que
nao o portugués.

- No ambito da LFA levar a efeito 3 novas pos-graduagdes e um conjunto de pequenos

cursos com potencial de serem assumidas como micro-credenciais.
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EIXO ESTRATEGICO: INVESTIGACAO E INOVACAO

A enfermagem é uma ciéncia e uma profissdao e estas duas dimensbes sdo, hoje,
indissociaveis. O reconhecimento da enfermagem enquanto ciéncia e, por isso, como um

campo de investigagdo, com o desenvolvimento de teorias explicativas, de criagéo de
escolas de pensamento e como guia para a agao (Parse, 19971; Barrett, 20022) é
fundamental para o seu desenvolvimento e visibilidade (Mendes, 201 63).

Em Portugal, contrariamente a muitos outros paises, este reconhecimento ainda nao esté
estabelecido. Até ao momento, a enfermagem ainda nao é classificada como uma
area/subarea cientifica pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Apesar disso,
no ultimo processo de avaliagao das unidades de investigagéo (2017/18), foi conseguida
uma aproximacao a esse reconhecimento com o alargamento dos painéis de avaliacdo a
“areas tematicas especificas” (e ndo ainda areas cientificas), em que a Enfermagem ficou
expressa. No entanto, esta individualizacao é ainda imperfeita, pois surge conjuntamente
com a Saude Publica, as Tecnologias da Saude e do Desporto, a Reabilitagédo e o Bem—
estar (e numa area tematica diferente da Investigacdo Clinica e de Translagdo), numa
clara indefinicdo e incompreensao do campo de investigacdo da enfermagem.

A criacao de unidades de investigacdo em enfermagem, no seio de Universidades, em
varios paises do mundo, com estudos graduados e pos-graduados em enfermagem,
revelou-se uma estratégia politica fundamental para o desenvolvimento do conhecimento
relevante para o exercicio da Enfermagem e tem-se traduzido numa melhoria significativa
da qualidade dos cuidados de saude. Em Portugal, a criagao de unidades de investigacao
em Enfermagem tem encontrado varias vicissitudes, das quais uma das mais importantes
€ 0 ndo reconhecimento da area disciplinar pela FCT, o que dificulta os processos de
crescimento e maturidade para a autorregulagao. Estas dificuldades levaram a extingao
ou a incapacidade de desenvolvimento de algumas unidades, a diluicdo dos
investigadores de enfermagem em unidades de investigacao pluridisciplinares ou de
outras areas disciplinares e, deste modo, ao empobrecimento desta area cientifica.

1 Parse, R. R. (1997). Transforming research and practice with the human becoming theory. Nursing
Science Quarterly, 10(4), 171-174.

2 Barrett, E. A. M. (2002). What is nursing science? Nursing Science Quarterly, 15(1), 51-60.

3 Mendes, A. M. D. O. C. (2016). Science classification, visibility of the different scientific domains
and impact on scientific development/Classificagdo das ciéncias, visibilidade dos diferentes
dominios cientificos e impacto no desenvolvimento cientifico/Clasificacién de las ciencias, la
visibilidad de los diferentes campos de la ciencia y el impacto en el desarrollo cientifico. Revista
de Enfermagem Referéncia, 4(10), 143.
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Apesar deste contexto, fruto do investimento que a Escola tem vindo a fazer em
investigacao, a UICISA: E, unidade diferenciada da ESEnfC, tem vindo a ser avaliada e
financiada pela FCT, desde 2004, estando atualmente avaliada com Muito Bom.

Com o anuncio de adiamento do novo ciclo de avaliagdo da FCT (2022/23), com data
prevista para outubro de 2023 do concurso para a submissdo de candidaturas a
avaliagdo, a UICISA: E ira orientar o desenvolvimento da sua atividade para o
cumprimento dos seus objetivos programaticos e relangamento de uma nova etapa de

crescimento.

A crise pandémica teve um impacto negativo no cumprimento do planeamento de
mobilidade de docentes e investigadores e na realizacao de eventos presenciais. No
entanto, estes foram compensados com a realizacao de interagdes a distdncia e com um
aumento da produtividade relatada. No que diz respeito a organizagdo de eventos de
divulgacao cientifica a redugao verificada em 2020 foi largamente compensada pelo
aumento de eventos realizados durante o ano de 2021 e, no desempenho global do
mandato deste quadriénio foram realizados 82 eventos de divulgacao cientifica, com uma
participacao de 7473 pessoas, nacionais e estrangeiras.

Um outro dado positivo € a possibilidade de atribuir bolsas para doutorandos, que permite
a capacitagado de jovens enfermeiros e o fortalecimento das equipas. Nesta perspetiva,
os recursos humanos dedicados a investigacao poderao vir a ser melhorados, o que
permitira fortalecer os eixos estratégicos da UICISA: E e a otimizagao da investigacao.

A politica delineada nos ultimos anos de apoio ao desenvolvimento cientifico tem
produzido bons resultados, expressivamente reconhecidos na avaliacao da UICISA: E e
nos indicadores de produtividade, pelo que nos parece que devera ser mantida a politica
de apoio a realizacao de investigacao e sua divulgacao.

Passamos a apresentar o previsto para o desenvolvimento desta importante area de
missao da escola, com a enumeragao de dois objetivos estratégicos: (1) Consolidar a
investigacdo em enfermagem com ganhos para o ensino, os cuidados e a saude das
comunidades; e (2) Promover o desenvolvimento da comunidade cientifica de dimensao

nacional e internacional.

Estes objetivos estratégicos serdao atingidos, em primeiro lugar, através da promogao
clara da articulagéo entre o ensino e a investigagao, concretizada através de uma rede
que envolve a Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem (UICISA:
E), as Unidades Cientifico-Pedagdgicas (UCPs) e o Conselho Técnico-Cientifico (CTC),
através da identificacdo de areas de desenvolvimento e de transferéncia de

conhecimento. Para isso serdo realizadas reunides entre as varias entidades envolvidas,
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no sentido da definicdo de uma estratégia de investigacao, da definicdo de prioridades
de investigacao no que diz respeito ao desenvolvimento tedrico fundamental da disciplina
de Enfermagem, ao desenvolvimento de teorias de contexto ligadas a problemas
concretos das pessoas; da profissdo respondendo as questdes e necessidades de
melhoria da pratica clinica e também da melhoria da educacao que se faz na ESEnfC.

Incentivo a producdo de propostas de investigacao e inovacdao que envolvam varios
professores de varias UCP e envolvam Enfermeiros da clinica, com apoio a elaboracao
de projetos para financiamento.

Apoio interno para o desenvolvimento de projetos que estejam centrados nos objetivos

definidos anteriormente.
Continuar a apoiar o desenvolvimento da UICISA-E e dos seus investigadores.

Promocao da divulgacao e transferéncia de conhecimento apoiando a realizagdo de
mobilidades internacionais e de publicagoes.

Definir em conjunto com as varias unidades um plano para a realizagcdo de 2 grandes
eventos de divulgacao cientifica.

EIXO ESTRATEGICO: EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A ligacao a comunidade é realizada, fundamentalmente, através de projetos de extensao
e pela prestacdo de servicos a comunidade. Com esta ligacdo, a Escola recebe
informagé@o e conhecimento fundamental para o seu desenvolvimento e devolve a
comunidade o investimento que esta realiza. Através dos seus projetos e atividades de
ligacdo a comunidade, a Escola reforga a sua ligacao a vida econémica, social e cultural
do pais, promove o empreendedorismo e a participagdo de docentes e estudantes em
acOes que visam o aumento de qualificagcbes na sociedade portuguesa, e desenvolve
projetos de responsabilidade social, através da promog¢do do voluntariado e da
intervencao social e cultural. Esta ligacdo permite, simultaneamente, uma oferta de
servicos de enfermagem inovadores e de excecao que complementam e se articulam
com os cuidados disponibilizados a populagéo pelo Servico Nacional de Saude, a criagao
de condig¢des para a complementaridade e sinergias entre a formagéao, a investigagéo e
a inovagao e a criacdo de um ambiente de promogédo da responsabilidade social e da
cidadania.

Esta area de missao permite-nos, também, o estabelecimento de uma cooperagao mais
estreita com as instituicées de prestacdo de cuidados de saude, uma vez que acontece
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para além e num ambito diferente das atividades de ensino clinico, promovendo com
mais eficacia a transferéncia e a divulgagao dos conhecimentos que produzimos. Esta
area deve cada vez mais constituir para a Escola um fator de natureza incremental no
desenvolvimento da instituicdo e da comunidade académica, de aperfeicoamento das
praticas e saberes e, como tal, influenciar a estrutura interna da Escola e a sua

adequacao funcional aos desafios da sociedade e as exigéncias da competitividade.

Esta também foi uma das areas de missao da Escola afetada pela situacao pandémica,
com cancelamento de alguns projetos e surgimento de outros imprevistos e
impulsionados pela crise, prevendo-se um regresso ao planeado no periodo pré

pandémico, com os ajustamentos impostos pela nova realidade.

Para o desenvolvimento desta importante area de missdo da escola foi definido um
objetivo estratégico: (1) Desenvolver e consolidar a extensao e prestacao de servigos a
comunidade.

Pretende-se neste ano sobretudo consolidar esta area de desenvolvimento, identificando

0s projetos com atividade e promovendo o surgimento de novos.
Desenvolver e executar um programa de voluntariado.

Participar em conjunto com a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de
Coimbra e outros parceiros no desenvolvimento do projeto Coimbra Cidade Compassiva.

Identificar no &mbito da nossa participacdo no Conselho Municipal de Saude as acoes
urgentes as quais a Escola podera dar resposta.

EIXO ESTRATEGICO: DIREGAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Tendo em conta a Visdo para 2030, que é a de sermos uma Escola Universitaria,
integrada na Universidade de Coimbra, iniciaremos um conjunto de reunides com
deputados dos maiores partidos com representacao na Assembleia da Republica, de
modo a explicar os nossos motivos e as vantagens para o ensino de Enfermagem que

essa escolha pode determinar.

A Escola esta comprometida com a formacao de profissionais de exceléncia, com a
promogao da saude global e o desenvolvimento sustentavel. Procura que a sua atividade
seja promotora da cidadania de cada um dos membros da sua comunidade educativa e
que promova a inclusao e o respeito pela diversidade e multiculturalidade.

Para que a Escola assegure o seu desenvolvimento e a sua capacidade de resposta

eficaz aos desafios societais que lhe sao colocados, € necessario que todos os seus
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orgaos e todas(os) e cada um(a) assumam as responsabilidades que |lhe sdo inerentes
e que o seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade funcione de forma adequada.

Assim, assumimos um compromisso com a qualidade.

A qualidade desempenha um papel fulcral no sistema de ensino da ESEnfC: qualidade
ao nivel das principais funcées que cabem a Escola; qualidade ao nivel dos recursos
tecnolégicos, dos espacos educativos e infraestruturas; qualidade ao nivel da
organizacao e gestao institucionais e das relagdes interinstitucionais; qualidade ao nivel
do ambiente humano e do trabalho. Acreditamos que os processos de autoavaliagdo e
melhoria continua sao o garante de uma Escola de qualidade.

Na definicao da Politica da Qualidade da ESEnfC sublinha-se a necessidade de manter
uma ligagcao estreita com sistemas de avaliacéo sistematica e de regulacdo, sustentada
numa cultura participada de avaliagao, autorregulagao, autonomia e responsabilidade. O
CQA assume a coordenacao da implementagdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ), encontrando-se em fase de construir as condigbes que garantam a
sua completa recertificagcdo por novo periodo de 6 anos.

Temos a convicgdo de que uma avaliagdo séria e independente contribui para a
autorreflexdo e mobilizagao para a mudanga no caminho da melhoria continua, sendo

por isso um dos determinantes na estruturacdo do futuro da Escola.

O ativo mais importante da Escola sdo as pessoas que nela trabalham, que
(co)constroem a sua identidade, que a impulsionam para atingir objetivos e alcangar a

sua visao.

Neste aspeto a Escola iniciard no més de fevereiro um processo de autoavaliagao
institucional, como forma de dar resposta ao desafio da avaliagdo externa que sera

realizada pela A3ES.

A constituicdo do novo Conselho para a Qualidade e Avaliagcao vai concentrar em si um
conjunto de atividade ligadas, mas que estavam dispersas em outros grupos.

Sera constituido um Conselho Estratégico para a Qualidade que coordenara a introducao
das melhorias necessarias e garantira a necessaria accountability de todos os processos.

A manutencao de um corpo docente adequado as necessidades de desenvolvimento da
Escola é um desafio permanente. A formacao de um docente do ensino superior é longa
e, no caso da enfermagem mais demorada ainda, pois o acesso a formagao
especializada e aos graus académicos de 2° e 3? ciclos esta muito condicionado pela
necessidade de experiéncia profissional clinica prévia. Esta situagdo € agravada pela
inexisténcia de um estatuto especial para os enfermeiros que valorize 0s que exercem
simultaneamente a sua profissao assistencial e académica, e pelo desenvolvimento de
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politicas, nos ultimos anos, de forte constrangimento a contratagao.

Neste ano vamos contratar mais 11 professores adjuntos que irdo responder, em parte,
as necessidades da Escola. Continuaremos, na medida do legalmente possivel, a

rejuvenescer o corpo docente.

Para garantir uma integragdo efetiva dos novos professores foi ja nomeada uma
comisséo para elaborar um plano de formagéo e de integracao.

No que toca a promogao de professores vamos abrir a possibilidade de 8 professores
adjuntos concorrerem a coordenadores, aproveitando a janela de oportunidade que a lei

confere de concursos de promocao realizados internamente.

Para além dos professores de carreira, a Escola contrata docentes convidados a tempo
parcial para garantir que, particularmente ao nivel das unidades curriculares de ensino
clinico, existam docentes com atividade profissional clinica na area. A manutengao de
um racio adequado entre docentes de carreira e convidados, particularmente os que se
encontram ligados a clinica, é fundamental para o desenvolvimento dos planos
curriculares e a acreditagdo dos cursos. Ao mesmo tempo, impde-se a necessidade de
se planear e implementar formacdes especificas para estes assistentes.

Ja iniciamos e vamos realizar um conjunto de agbes de formagao, para assistentes e
tutores, sobre supervisdo clinica em linha com as orientagbes do atual curriculo da

licenciatura.

No que diz respeito aos ndo docentes, de igual modo, é fundamental assegurar a
adequada qualificacao e dotacdo em cada servigo, para que se possa rentabilizar a sua
acao. Assim, prevé-se para 2023 a abertura de concursos para refor¢co de dotacao dos
servigos académicos, servigo de informatica e saude escolar. O bem-estar e a saude dos
estudantes é um dos objetivos da Escola e é, em complementaridade, realizado pelo
servico de saude escolar. As atividades desenvolvidas de promocéao e vigilancia da
saude, assentes em atividades autbnomas de enfermagem, algumas das quais que
requerem um nivel mais elevado de especializacdo, nomeadamente em enfermagem de
saude mental, sdo essenciais para a concretizacdo destes objetivos. Por outro lado,
apesar de 0 aumento da procura do servigo se poder imputar ao periodo pandémico, a
necessidade de manter um servigo de proximidade e a existéncia de dois polos levam-
nos a prever a necessidade de reforgo do servico de enfermagem, tal como proposto no
novo mapa de pessoal.

A Escola possui uma politica de formacgao continua e uma Comissao de Formagéo de
Pessoal Nao Docente que, em articulagdo com os coordenadores de servigo, €
responsavel pela definicdo do plano formativo anual e pela sua implementacédo. Este
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plano de formagao é apoiado financeiramente pela Escola. Existe também uma politica
de apoio e incentivo a obtencao pelo pessoal ndao docente de qualificagao conferente de
grau académico em areas ligadas ao posto de trabalho e de interesse para a melhoria
continua da Escola.

Tendo em conta que este ano se desenvolverdo os processos de avaliacdo de
desempenho, estao previstas acdes de formacado para coordenadores de servigco sobre
definicao de objetivos, em linha com a estratégica, critérios e indicadores para a atividade
de cada servigo.

Os estudantes e antigos estudantes sédo parte fundamental da comunidade educativa,
desafiam a Escola a trabalhar cada vez melhor, e sdo um espelho do seu funcionamento.
Os programas 23 e 24 estado para eles especialmente desenhados.

Sendo a Escola uma comunidade aprendente e um espago de criagdo em liberdade

procuramos criar condi¢des para a:

Seguranga e bem-estar - A criacdo de condigbes de seguranca e a construgcdo de
ambientes saudaveis decorrem da definicdo de Escola promotora de salde, e é uma
obrigacao para com todos a que ela pertencem.

Ao nivel da renovagédo e requalificacdo dos edificios, prevemos a concretizagdo do
isolamento exterior do edificio e o desenvolvimento de estudo com vista a requalificar a
zona Uutil do sétao do Polo A e uma obra de melhorias na funcionalidade do Polo C bem

como a finalizacao do seu isolamento térmico.

Levaremos ainda a cabo uma obra de requalificacdo das amenidades em halls,
corredores e em espacgos para estudos, de modo a tornar esses espacos atrativos,
bonitos e propicios ao estudo.

Realizaremos uma reestruturacéo de toda a sinalética, de acordo com as mais recentes

normas de seguranca.

Estamos a iniciar um plano para manutencao preventiva dos equipamentos elétricos e

eletrénicos, bem como de toda a climatizacao.

Vamos iniciar obras de melhoria da rede de internet de modo a garantir melhor acesso
em todas as areas da escola.

Iniciamos um trabalho para o desenho de um sistema de workflow e de gestao

documental, de modo a eliminar o papel e tornar mais eficiente a comunicagao interna.

Participacado, transparéncia e gestdo democratica - A criacdo de condicbes para a

participacdo de docentes, ndo docentes e estudantes na tomada de decisdo e para a

igualdade de oportunidades € essencial para o desenvolvimento integral da comunidade
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educativa e um dever de cidadania. A utilizacdo de praticas de gestao transparentes e
participativas, isto é, a criagdo de um ambiente e contexto que coloque em agao os
valores que definimos, é a condicao para a sua aprendizagem. Neste ambito decorrera
nova edi¢cao de concurso a orgamento participativo.

Ao nivel da sustentabilidade ambiental manteremos o investimento em formas de energia

verde e de gestao de espacos e residuos que seja eficiente.

Em tudo o mais manteremos o rumo para uma Escola Global, Internacional, Competente,

Cooperante e Inclusiva.
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CONCLUSAO

A proposta de atualizacao do plano de atividades apresentada para 2023 é realizado pela
necessidade de adaptar algumas atividades previstas aos compromissos desta nova
presidéncia.

As oportunidades abertas com o langamento do PRR e do novo quadro comunitario de
apoio ao desenvolvimento constituirdo um ambiente propiciador para a concretizacao de
projetos de melhoria ja ha algum tempo considerados necessarios. Por outro lado, o
relangcamento da discussao sobre as regras de financiamento das instituicdes de ensino
superior ira exigir uma posicdo fundamentada que preserve a sustentabilidade e
qualidade do ensino de enfermagem.

Considerando esta situagao contextual e a previsibilidade da sua evolugao, o plano de
atividades que se propde realizar integra agdes respeitantes aos quatro eixos
estratégicos de desenvolvimento da Escola numa perspetiva de vir a alcangar a visao
enunciada para 2030, de sermos uma instituicdo de ensino superior universitario. Nesse
sentido procurar-se-a, no eixo de educagao e formagao, aumentar a percentagem de
estudantes de mestrado e poés-graduacdo em enfermagem e em formagao
interprofissional e consolidar o curso de doutoramento em enfermagem, com a sua
creditagao internacional. A cooperagao com a Universidade de Coimbra para a formacao
interprofissional e para o doutoramento sdo decisivas para este desenvolvimento. No eixo
da investigagdo e inovagdo procuraremos manter ou elevar a produtividade e a
articulacdo formacao-investigacdo-extensao. No eixo de extensdo e servicos a
comunidade procurar-se-a chegar a um numero crescente de pessoas que podem
beneficiar de intervengdes altamente diferenciadas, nas areas da promogao da saude e
literacia, e na area da intervencao clinica. Por ultimo, no que diz respeito ao eixo direcao,
gestao e desenvolvimento sustentavel, consideraram-se 5 grupos de atividades, que
cobrem todos os programas do plano estratégico. Em primeiro lugar a politica de
qualidade, pois sem esta nao é possivel garantir a correcéo de processos e a qualidade
do resultado final; em segundo lugar a comunidade académica, ou seja, as pessoas, pois
estas sdo o coragdo e a energia que faz com que a Escola cumpra a sua missdo; em
terceiro lugar a segurancga e o bem-estar, pois € da responsabilidade primeira da direcao
zelar para a constru¢cdo de ambientes de trabalho saudaveis e uma boa articulagao
trabalho-familia; em quatro lugar, a participagédo, transparéncia e gestao
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democratica, pois sao requisitos fundamentais para o funcionamento de uma
comunidade de pratica, o desenvolvimento da cidadania e a responsabilidade social; e
finalmente, mas ndo menos importante, a sustentabilidade, onde procuramos enfatizar
as nossas preocupagdes com a diminuicdo do impacto negativo do funcionamento
institucional, incrementar os impactos positivos e garantir a continuacao de uma Escola

cada vez mais forte.

Concluimos, reforgcando a ideia introdutéria: A concretizacdo deste plano de atividades
necessitara da colaboracdo e empenho de todas(os). A competéncia, o sentido de
responsabilidade, a capacidade de trabalho e a determinacdo da nossa comunidade
educativa dao garantias da sua boa execucéo e, consequentemente, do cumprimento
dos objetivos estratégicos da Escola.

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,
20 de janeiro de 2023

O Presidente,

Assinado por: ANTONIO FERNANDO SALGUEIRO AMARAL
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