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INTRODUCAO

A elaboragcdo desta proposta de plano de atividades para 2025, corresponde a um
imperativo legal e estatutario e esta de acordo com o decreto-lei 183/96 de 27 de

setembro.

Esta proposta sustenta-se no plano de a¢éo sufragado pelo Conselho Geral aquando da
eleicdo do presidente em exercicio e esta organizada em torno dos quatro eixos do plano
estratégico (Formacdo; Investigacdo e inovacdo; Extensdo e prestacdo de servicos a
comunidade; e, Direcéo, gestdo e desenvolvimento sustentavel) da Escola Superior de

Enfermagem de Coimbra.

O planeamento que aqui propomos, é afetado pela circunstancia de nos encontrarmos a
aguardar pelo decreto-lei que integrar4 a Escola na Universidade de Coimbra, como
unidade orgénica de ensino e de investigacdo e a designacdo de Escola Superior de
Enfermagem da Universidade de Coimbra.

No passado dia 12 de julho, perante os membros do Conselho Coordenador do Ensino
Superior, defendemos esse objetivo, o que veio a ser aprovado.

No momento em que estamos a escrever este plano de atividades estéo a iniciar-se 0s
procedimentos que hado-de levar a construcdo de um novo plano estratégico, tendo em

conta que o plano em vigor termina no final de 2024.

Pensamos que o ano de 2025 serd em grande medida dedicado a preparacao da Escola
para essa integracdo, no entanto continuaremos a atividade de ensino, investigagdo, de

servico a comunidade e de gestdo que visam o cumprimento dos compromissos

assumidos, nomeadamente:

e Garantir as condi¢cdes para que nenhum estudante fique para tras em razdo de

condicionalismos econdmicos e ou sociais;
¢ Consolidar a marca ESENnfC no panorama Nacional e Internacional;

e Promover a Escola como um ambiente de estudo cultural e socialmente cativante e

promotor do bem-estar para todos;

e Trabalhar para cumprir a missdo a que nos propusemos no plano estratégico 20-24:
sermos uma “instituicdo universitaria e acreditada como uma das melhores escolas de
enfermagem do mundo”, assumindo uma posicao de lideranca no ensino e na profissao

de Enfermagem,;

¢ Afirmar a Escola como uma comunidade forte, alavancada pelo talento e qualidade dos

funcionérios professores, dos funcionérios técnico-administrativos, dos funcionarios



assistentes operacionais, dos estudantes e de todos os que aqui trabalham;

e Assumir o proposito de uma gestdo pelo conhecimento e na conciliagéo trabalho e vida
particular, que permita desocultar os talentos de cada um dos profissionais e maximiza-
los, ndo apenas para que a escola obtenha beneficio, mas também para a criagdo de um
ambiente onde cada um se sinta realizado profissionalmente e com maior satisfacdo e

bem-estar;

¢ Garantir a transicao digital/tecnolégica, promovendo a concec¢éo de um verdadeiro sistema
de informacéo, de modo a reduzir trabalho e esfor¢o aos varios niveis da organizacao,
evitando trabalho redundante, e promovendo menor pegada ecoldgica, maior eficiéncia e
mais satisfacao;

e Consolidar a ESEnfC como uma escola global e com responsabilidade social: global
porque assume a internacionalizacdo como estratégia de desenvolvimento, em todas as
suas areas de missao, promovendo as condi¢cdes para que 0 ensino e a investigacao
possam decorrer em ambientes internacionais; e com responsabilidade social porque, em
todas as suas areas de missdo ha preocupacdes de sustentabilidade ambiental, social e
econdémica. Com uma comunidade estudantil diversa e inclusiva e profissionais com
disponibilidade e preparagédo para responder aos desafios que ter estudantes de varias

nacionalidades e culturas vai implicar;

e Trabalhar, em conjunto com 0s restantes 6rgdos da Escola, para que os curricula dos
vérios ciclos de estudo, bem como a sua operacionalizacao, reflitam o estado mais atual
do conhecimento, e sejam capazes de aumentar 0 manancial de recursos para que cada
estudante possa exibir as competéncias que melhor satisfazem as necessidades das

pessoas e do sistema de saude;

e Assegurar uma maior valorizacdo e reconhecimento, em qualquer parte do mundo, dos
enfermeiros, cientistas e académicos que formamos, de modo a garantir que a ESEnfC é

a primeira na atragdo de estudantes;

e Garantir os recursos que permitam a utilizacdo de métodos de ensino/aprendizagem
inovadores que promovam uma aprendizagem transformadora, facilitem o trabalho em

equipa e a interdisciplinaridade;

ePromover a ligacdo entre ensino, investigacdo e extensdo, incentivando o
desenvolvimento de projetos orientados para o desenvolvimento disciplinar, para

responder as questdes e problemas da pratica, para a inovagao tecnoldgica e da formacao;

e Incentivar a participacdo em redes internacionais, verdadeiramente interdisciplinares, seja
de ensino seja de investigacdo, que estejam alinhadas com a agenda nacional e europeia

e orientadas para a producao de conhecimento em areas relevantes para a resposta aos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

e Garantir e promover a atividade do Centro Colaborador da OMS e do Capitulo Phi Xi da

Sigma Theta Tau Internacional;

¢ Promover dinAmicas que permitam, a profissionais e estudantes, a participacao e fruicao

de momentos de lazer e cultura;
¢ Continuar a apoiar projetos de indole cultural e desportiva que venham a ser propostos.
Na sua elaboragdo mantém-se os aspetos relacionados com a missao, visdo e valores.

Continuaremos com a participacdo da Escola no Living the Future Academy — consorcio
com a Universidade de Coimbra, no ambito do Plano de Recuperagédo e Resiliéncia
(PRR) e iniciaremos os trabalhos ligados a outros projetos que tém a ver com a transi¢ao
digital, a exceléncia pedagodgica e o reforco da medicina e areas afins em que o

investimento sera sobretudo na simulacéo.

Continuaremos a apostar na renovacgao e qualificacdo pedagdgica dos docentes, uma
verdadeira transicdo digital e tecnolégica com preocupacdo de sustentabilidade

ambiental e econdmica.

No ambito da internacionalizacdo pretende-se que esta continue a assumir um papel

estratégico de desenvolvimento.

Manteremos o foco, ja iniciado, na tentativa de resolver as injusticas que o processo de

progressao indiciaria dos docentes engloba.



MISSAO

O plano de atividades para 2025 orienta a comunidade educativa para que trabalhe na
concretizacdo da missdo definida para a Escola, nos termos em que foi definida no plano

estratégico em vigor:

“A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (ESEnfC) é uma instituicdo publica,
pioneira do ensino de enfermagem em Portugal, comprometida com a promocao da
saude global e o desenvolvimento sustentavel, referéncia nacional e internacional, com

gqualidade certificada e responsabilidade social.

Dedica-se a educacéo integral de enfermeiros e ao ensino em saude, a investigacéo e
inovacao, a prestacdo de servicos e a criacdo e difusdo de cultura, que sustentam o
desenvolvimento da Enfermagem como ciéncia e profissdo.” (Plano Estratégico 2020-
2024).

VALORES

O enunciado dos valores de uma organizacao da visibilidade ao conjunto de principios
enquadradores que orientam e explicam o pensamento, as a¢gfes e as tomadas de
decisdo assumidas no quotidiano. Facilita a ado¢cdo de uma cultura transversal, porque
partilhada, capaz de potenciar a intervencéo de cada um no dia a dia, para que se atinjam
os designios de longo prazo definidos para a Escola. Ao longo de 2025, continuar-se-a a
procurar que, subjacente a construcdo da tomada de deciséo e a¢do, de todos e de cada
um, esteja o conjunto de valores discutidos e consensualizados como valores

institucionais, nos seguintes termos:

Humanismo - A escola fundamenta a sua a¢éo no respeito pela dignidade do ser humano

e pela diversidade, abertura e centralidade nas pessoas.

Cidadania - A escola promove o desenvolvimento integral de cidadaos, segundo os

principios da igualdade, equidade, solidariedade, incluséo e participagdo democratica.

Liberdade - A escola fomenta a criagéo cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo

a livre expresséo e a pluralidade de ideias e opinifes.

Qualidade - A escola desenvolve formacédo, investigacdo, inovacdo e servicos
fundamentados em critérios de exigéncia, rigor e prestacdo de contas numa perspetiva

de melhoria continua.

Cooperacao - A escola promove a colaboracao interna e externa, o trabalho em rede e a

acao solidaria.

Etica - A escola orienta a sua a¢&o no respeito pelos principios éticos fundamentais e
6



normas deontolégicas.

Responsabilidade social - A escola tem consciéncia do impacto da sua atividade na
comunidade (pessoas e ambiente) e na sustentabilidade do planeta, agindo no sentido
da minimizacdo dos impactos negativos e potencializacdo dos impactos positivos

transformadores.

VISAO PARA 2030

A ESENnfC é uma instituicdo universitaria acreditada e reconhecida como uma das
melhores escolas de enfermagem do mundo, distinguindo-se pela qualidade do ensino,

investigacdo e extensdo, e pela articulagéo interprofissional.

s

A comunidade educativa da ESEnfC é lider nos avancos do conhecimento em
enfermagem, na implementacdo dos seus resultados para a salude e o bem-estar das
populacdes e na formacao de enfermeiros capazes de influenciar as politicas de saude
e educacdo.

AREAS DE MISSAO E PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL

O projeto educativo da Escola abarca a criacéo, difusdo e transmisséo da cultura, da
ciéncia e da tecnologia e, por isso, desenvolve atividades nos dominios do ensino,
formacéo, investigacao, inovacao e divulgacdo do conhecimento em enfermagem, bem
como da prestacdo de servicos a comunidade e cooperacao com entidades da area da
saude e do ensino. Cumprindo a sua missdo de compromisso com a saude global,
percebe o desenvolvimento da enfermagem como um contributo essencial para as
ciéncias da saude e valoriza o diadlogo e colaboracédo entre as diversas disciplinas e

profissdes que contribuem para o seu desenvolvimento.

A comunidade académica esta comprometida com a formagdo humanista, cientifica,
técnica e cultural de profissionais socialmente reconhecidos e com a promogéo de
investigacdo acreditada, a difusdo de conhecimentos e a prestacdo de servigos.
Pensamos a Escola como uma comunidade de pratica onde se aprende, constroi e gera

conhecimento. Nesta comunidade a centralidade esta nas Pessoas.
A atividade da Escola desenvolve-se centrada nos trés processos nucleares da instituicéo:

A formacdo, a investigacdo e a prestacdo de servicos — e cobre os 4 eixos de
desenvolvimento estratégico identificados no plano estratégico 2020-2024: Formacao;
Investigacdo e inovacdo; Extensdo e prestacdo de servicos a comunidade; Direcao,
gestdo e desenvolvimento sustentavel. Os trés processos nucleares estédo
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interrelacionados e potenciam-se mutuamente.

A qualidade e diversidade da oferta formativa, ao nivel dos diferentes ciclos, sdo dois dos

principais objetivos estratégicos perseguidos por toda a comunidade educativa.

A sua oferta formativa visa a criacao de profissionais de enfermagem capazes de iniciar
uma atividade auténoma e integrada em equipas de saude e a criacdo de condicfes para
que estes profissionais se possam especializar em diversas areas clinicas e desenvolver
diferentes areas de peritagem, para o desenvolvimento de competéncias de lideranca,
de gestdo e de investigacao cientifica. O projeto formativo responde as necessidades
formativas dos enfermeiros ao longo da sua vida profissional, acompanhando e liderando

0 seu desenvolvimento profissional e académico.

Esta diversidade procura responder as diferentes necessidades do mercado de trabalho
e do desenvolvimento da disciplina e do conhecimento em enfermagem. A oferta
formativa visa capacitar enfermeiros da iniciagcdo a pratica avancada, tornando-os
competentes tanto nos cuidados gerais como nos cuidados especializados em diferentes
areas clinicas. De igual modo, visa capacitar os enfermeiros desde a participacdo em
equipas de investigacao até a sua diregao.

Na concecdo e decurso dos diferentes ciclos de estudos perseguem-se as quatro
finalidades principais do ensino superior: preparacdo para o mercado de trabalho;
preparacdo dos estudantes para a vida como cidaddos ativos numa sociedade
democrética; desenvolvimento pessoal; e, manutencdo de uma base de conhecimento
alargada e avancada. O modelo de ensino-aprendizagem é centrado no estudante, com
definicdo clara de objetivos e com preocupacgdo sistemética em melhorar o sistema de
avaliacdo centrado nas competéncias, particularmente no dominio das aprendizagens

clinicas.

Dada a complexidade dos fendbmenos de salde, é cada vez mais reconhecida a
necessidade de investigacdo interdisciplinar, na qual a enfermagem pode e deve
participar sem, contudo, perder a sua identidade prépria. Preconizamos uma articulagéo
sistemética entre o ensino e a investigacdo concretizada através de uma rede que
envolve a Unidade de Investigagdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem (UICISA: E), as
Unidades Cientifico-Pedagégicas (UCP) e o Conselho Técnico-Cientifico (CTC). Esta
articulacdo permite que o0s seus estudantes desenvolvam uma cultura cientifica,
capacidade de inovacao e de analise critica com vista a um exercicio da sua atividade
profissional centrada nas pessoas, com autonomia e responsabilidade. A Escola presta
servicos de investigacdo, formacdo de investigadores, consultoria e de inovacdo em
enfermagem para responder as necessidades resultantes das altera¢des sociais, aplicar
evidéncias cientificas e facilitar processos de formacdo, investigacdo e
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empreendedorismo, em articulacdo e complementaridade com outras instituicoes.

A ligacdo a comunidade, quer através da prestacao de servi¢os quer pela implementagéo
de projetos em beneficio da comunidade, € uma das areas de responsabilidade social

mais importantes da Escola.

Oferece servicos inovadores e de excecdo, que complementam o0s cuidados
disponibilizados a populagéo pelo Sistema Nacional de Salde, e promove a educacdo
para a saude e cidadania. A Escola cumpre também por esta via alguns dos desafios que
se colocam hoje ao ensino superior: o refor¢o da ligagdo entre ensino superior e a vida
econdmica, social e cultural do pais; a promoc¢éo do empreendedorismo e da participacdo
de docentes e alunos em acdes que visam o aumento de qualificacbes na sociedade
portuguesa; a promocdo da responsabilidade social dos estudantes, através da
promocao do voluntariado e da intervencao social e cultural, uma vez que a integracao
dos estudantes nos projetos de intervencao na comunidade é voluntaria e no ambito das
atividades de complemento curricular. Com estes servicos a Escola devolve a
comunidade o investimento que esta faz na instituicdo. No reforco dos trés processos
nucleares desenvolvemos estratégias para a cooperacgao internacional e intercambios a
nivel institucional, nacional e internacional, particularmente com congéneres com
trabalho de referéncia na area da Enfermagem. Da definicdo da politica e estratégia
institucional ao planeamento e avaliagdo das a¢des concorrentes para a consecucao dos
objetivos delineados, da audicdo sistematica dos intervenientes na vida da Escola, ao
estudo e implementacdo de medidas corretivas, a todos os niveis da organizagéo, a
participacdo de todos € formal, procurada intencionalmente, correspondendo a um

modus faciendi definidor da nossa cultura organizacional.

CARATERIZACAO DA ESCOLA E DO AMBIENTE EM QUE ESTA INSERIDA A SUA
ATIVIDADE

A ESENfC é dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e
patrimonial, sem constrangimentos politicos, sociais ou religiosos e é, desde 14 de

agosto de 2006, a maior Escola de Enfermagem em Portugal.

A organizagéo interna da ESEnfC compreende o Conselho Geral, Presidente e Conselho
de Gestdo, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagégico (CP), Conselho para a
Qualidade e Avaliacao (CQA) e o Provedor do Estudante. Ao nivel técnico, tem um modelo
de gestdo matricial entre projetos e unidades cientifico-pedagogicas. Os projetos estédo
relacionados com as suas areas de missdo: ensino, investigacdo e servicos

especializados, enquanto as unidades cientifico-pedagoégicas sdo agregados de recursos



humanos, organizados por areas do conhecimento em enfermagem e propiciadores do

desenvolvimento dos projetos.

Compreende ainda a Unidade de Prestacdo de Servicos & Comunidade e Coordenacédo
das Atividades de Extensdo na Comunidade (UPSEC), a UICISA: E e a Unidade
Diferenciada de Acdo Social, Saude Escolar e Saude no Trabalho (UDASSEST).
Articulam-se com estas unidades, para a concretizacdo de objetivos transversais as
respetivas missbes, o Gabinete de Rela¢cdes Nacionais e Internacionais (GRNI) e o
Servico de Apoio aos Novos Graduados (SANG), bem como diversas estruturas de apoio

e servicos administrativos.

Para cumprir 0 seu mandato social, a Escola contard com 108 docentes de carreira (inclui
um assistente do 2° triénio em lugar a extinguir quando vagar). Prevé-se continuar a
apostar na renovacdo do corpo docente, mantendo-se o esfor¢o realizado em 2024.
Continuaremos a contar com mais cerca de 5 ETI (Equivalente a Tempo Integral), de
professores convidados e cerca de 28 ETI de assistentes convidados, 4 investigadores
auxiliares e 95 trabalhadores ndo docentes.

No que diz respeito aos ensinos clinicos prevé-se que se mantenha a pressao dos
contextos sobre a Escola quanto ao racio estudante/docente e quanto ao numero de
estudantes por local, o que continuara a exigir que alguns estudantes tenham que realizar

0s seus percursos fora do concelho de Coimbra.

Continuaremos a apostar na modernizacao e reorganizagao dos servigos administrativos
e estabilizaremos as tarefas iniciadas no ano de 2024, nomeadamente as ligadas ao fluxo
documental. Com a entrada na UC alguns processos e sistemas serao introduzidos o

gue, necessariamente exigira um esfor¢o de adaptacéo e de acompanhamento.
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2025, a atividade da Escola desenvolver-se-a ainda em torno dos 4 eixos estratégicos
reconhecidos como fatores criticos de sucesso para 0 nosso desenvolvimento: (1)
Educacdo e formacao; (2) Investigacao e inovacéo; (3) Extenséo e prestacdo de servigos

a comunidade; e, (4) Direcao, gestado e desenvolvimento sustentavel.

Ter-se-a em conta o programa de acdo 2022-2026 que serviu de base a eleicdo do atual
Presidente e que centrou a sua atencdo nos seguintes compromissos: consolidar a
ESENfC como uma escola global e com responsabilidade social; fomentar uma politica
de qualidade; reforcar a ligacdo a redes nacionais e internacionais; promover o
desenvolvimento e articulacdo formagé&o-investigacdo-extensdo; promover um ambiente
de estudo cultural e socialmente cativante e promotor do bem-estar para todos; e, garantir
a transicao digital/tecnoldgica.

EIXO ESTRATEGICO: EDUCAGCAO E FORMACAO

OE - Garantir uma aprendizagem transformadora nos 3 ciclos de formacéo e na

formacgao néo conferente de grau académico

A Escola oferece cursos conferentes de grau (licenciatura e mestrado, e doutoramento
em associacdo com a Universidade de Coimbra) e cursos néo conferentes de grau, para
enfermeiros e outros profissionais, numa perspetiva de formacdo ao longo da vida no
ambito de formacdes creditadas pela Ordem dos Enfermeiros e no @mbito do Consorcio
Living the Future Academy (LFA).

No ano 2025 irdo funcionar 10 cursos de mestrado, com o inicio da 12 edi¢cdo do Curso de
Mestrado em Enfermagem Médico-cirdrgica - area de Enfermagem a Pessoa em Situagéo
Perioperatéria. Para este curso foi ja em 2024 estabelecido um protocolo com a Unidade
Local de Saude de Coimbra para a utilizacdo do Centro de Simulag&o dessa unidade.
Mais uma vez ndo ird funcionar, por falta de procura, o Curso de Mestrado em Enfermagem
Comunitaria — area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de Saude Publica. Tendo em
conta que este ano é o 2° ano que nao funciona, o curso sera descontinuado e proceder-
se-4 a um estudo sobre as razfes da falta de procura e eventualmente a criagdo de um

novo curriculum que seja mais atrativo.

Toda esta oferta de cursos exigira que se continue com a estratégia de refor¢o do pessoal

docente de quadro, mas também um incremento na contratacao externa.
11



Continuaremos, através dos consércios LFA, e de outros projetos, a proporcionar a oferta
de cursos de formacdo mais curtos sobre a forma de micro-credenciais. Com esta oferta
prevé-se diversificar, internacionalizar e fazer crescer o numero de formandos e de

diplomados.

A captacdo, formacdo e orientacdo de supervisores clinicos (tutores e assistentes
convidados) é por isso essencial e serd aprofundada. Iremos prosseguir a discussao
iniciada com as UCP sobre as melhores estratégias para garantir um reforco na

orientacdo desta componente, por professores internos.

Manteremos o esfor¢o na formacédo de tutores. Como forma de aumentar a cooperacao
com as instituicbes parceiras, no ambito do Ensino Clinico, vamos manter a
disponibilizacdo de ac¢des de formacdo. Esta é uma oportunidade para aumentar a
formacdo ao longo da vida de enfermeiros, trazer enfermeiros de novo ao ambiente

académico e reforgar a articulagéo entre a Escola e as instituicbes parceiras.

Iremos aprofundar a interligacdo entre ensino, investigacdo e transferéncia de
conhecimento, continuando a promover, com o0 CTC, as UCP e a UICISA: E uma discussdo
sobre as formas de garantir uma completa interligacdo entre ensino, investigacdo e

transferéncia de conhecimento.

Iremos ainda:

Manter e consolidar a parceria com a Universidade de Coimbra ao nivel da formacéo pés-
graduada de 2° e 3° ciclos;

Promover a oferta formativa, de curta duragdo, para dar respostas ao plano nacional de
saude e contribuir para a formagéo continua dos enfermeiros;

Aumentar o acervo bibliografico e desenvolver parcerias com bibliotecas congéneres;
Criar as condi¢cfes para que a escola seja um ambiente de estudo e de aprendizagem,
nomeadamente melhorando os espagos para estudo;

Reforcar as competéncias transversais, a cultura, a inovagéo e o empreendedorismo nos
planos de estudo dos cursos, favorecendo a transferéncia do conhecimento, a

adaptabilidade e a empregabilidade.

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DA CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE
ESTUDO E UNIDADES CURRICULARES, ASSEGURANDO A COERENCIA DO SEU ENQUADRAMENTO

TEORICO E A ARTICULACAO ENTRE A FORMACAO, INVESTIGACAO E EXTENSAO

Acdo 1 — Monitorizacado da implementacao dos curriculos de acordo com o objetivo
estratégico

Modernizacéao da oferta formativa da Escola em linha com os novos paradigmas de ensino
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aprendizagem centrados no estudante e no pleno desenvolvimento do seu potencial.

O curriculo da licenciatura deve responder as necessidades de cuidados das pessoas,
familias e comunidades, as necessidades da profissdo e ao quadro normativo e legal que
regula o ensino e a profissdo de Enfermagem. Para além disso deve enquadrar 0s
objetivos de desenvolvimento sustentével e os desafios da saude global.

Iniciou-se em 2024 um processo de avaliacdo da implementacdo do plano curricular
esperando em 2025 introduzir as recomendacdes da comissao e apresenta-las a Direcao
Geral do Ensino Superior (DGES).

Processo: Discutir e aplicar os resultados da avaliacdo do curriculo do Curso de

Licenciatura em Enfermagem (CLE).

Resultados: menos redundancias, maior ligagdo com as competéncias previamente

definidas, maior cooperacgdo entre unidades curriculares, mais sucesso académico.

Acdo 2 — Rever a politica de supervisdo dos estudantes em ensino clinico

A componente de ensino clinico tem um papel determinante na socializagdo profissional
dos estudantes, no desenvolvimento da sua identidade profissional, na transferéncia de
conhecimento, na integracdo de conhecimentos e no desenvolvimento de pensamento

critico entre outros.

Processo: Disseminar e aplicar os resultados da discussdo sobre a politica, estratégia e
acOes a desenvolver. Incluir nesta discussdo os representantes mais significativos das

instituicdes onde os estudantes realizam 0S Seus percursos.

Resultados: Melhoria da qualidade da supervisdo, maior sucesso pedagdgico, mais

envolvimento das pessoas e das instituicoes.

Acdo 3: Criar um corpo de assistentes convidados estavel e promover a sua

capacitacédo

A estabilidade cria envolvimento institucional e vinculacdo aos seus valores. A selecao dos
docentes e um programa de capacitacdo para o desempenho pedagdgico, aprofundando

uma cultura de melhoria continua e inovacao no ensino e na aprendizagem.

Processo: Aumentar o numero de contratados a tempo parcial com maior tempo de
dedicacdo. Aperfeicoar o processo de contratacdo tendo em conta as competéncias

requeridas e disponibilizar formacao cientifica, e pedagdgica.
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Resultados: Melhoria das praticas pedagdgicas; Promo¢do do sucesso académico;

Criacdo de valor organizacional/Aumento da satisfacdo dos assistentes convidados.

Acdo 4 - Promover a articulacdo entre o ensino, a investigacdo e 0 servico a

comunidade.

A articulacao sistematica entre 0 ensino e a investigacado deve ser incentivada de modo a
garantir que as aprendizagens sejam realizadas de acordo com as evidéncias mais
recentes e mais efetivas. Esta articulacdo permite que os estudantes desenvolvam uma
cultura de leitura de ciéncia, capacidade de inovacao e de analise critica, com vista a um
exercicio da atividade profissional mais centrada nas pessoas, com autonomia e

responsabilidade.

Processo: Promover melhor comunicacdo entre a UICISA: E, as UCP, o CTC e os
regentes das unidades curriculares de modo a articular as varias areas de missao e

identificacdo de areas de desenvolvimento e de transferéncia de conhecimento.

Resultados: Melhoria do sucesso académico, mais satisfacdo dos atores, melhor
qualidade do ensino.

Acao 5: Promover maior articulagdo na oferta formativa

A existéncia de oito UCP é considerada uma vantagem que deve ser aproveitada para
aprofundamento da comunicacédo, partilha e cooperacdo entre docentes de diferentes
grupos. As sinergias podem melhorar a interdisciplinaridade interna com beneficios para

a qualidade do ensino oferecido pela ESENfC.

Processo: Melhorar o planeamento, concretizacdo e avaliagdo da oferta formativa;
descrever com detalhe os percursos formativos; promover a realizacdo de horarios em

conjunto para toda a oferta formativa.

Resultados: Melhoria da qualidade da oferta formativa, aumento da eficacia e eficiéncia

na gestdo de recursos humanos.

Acdo 6: Promocéao da Inovacédo pedagodgica através da formagao de professores

A necessidade e vantagens de encarar o processo de ensino e de aprendizagem a luz de
novas perspetivas, mais flexiveis e adaptaveis, perspetiva a implementacédo de métodos e
de medidas que aumentem a motivacdo e o envolvimento dos professores e dos

estudantes nos processos de melhoria continua das metodologias de ensino e
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aprendizagem.

Processo: Programa de acolhimento de novos professores; formacao pedagdgica de

professores.

Resultados: Aumento da motivacdo dos professores e dos estudantes; aumento do

sucesso académico.

Acdo 7: Identificar e disseminar boas préaticas pedagdgicas no seio da Escola

A partilha de experiéncias pedagogicas e a identificacdo daquelas que produzem os
melhores resultados na aprendizagem € um motor para a melhoria continua.
Simultaneamente, valoriza o trabalho e o empenhamento dos professores contribuindo

também para o seu reconhecimento e motivacao.
Processo: Lancar a 12 edi¢cdo do prémio de inovacédo pedagogica.

Resultados: Disseminacdo das melhores praticas, reconhecimento e estimulo, melhoria

continua no processo ensino-formacao.

Acéo 8: Promocéo do sucesso escolar e prevenc¢ao do abandono

O sucesso escolar é uma variavel complexa e multidimensional que deve ser promovida
em cada atividade desenvolvida na escola. Quanto melhor for a articulagao entre os varios
grupos que compdem a comunidade educativa, melhor sera o processo de socializagéo e
0 sucesso académico. O acolhimento, e integracdo dos novos estudantes, desempenha
um papel crucial para o sucesso e para a prevengdo do abandono. O desenvolvimento do
programa de mentoria por pares ajuda a criar coesdo de grupo e potenciar a intervengao

de cada membro na organizacao.

Processo: Continuar a apoiar os estudantes nas suas iniciativas; desenvolver o programa
de mentoria por pares. Implementacdo de um sistema de monitorizacdo do sucesso

académico e do abandono escolar, e de caracterizacao dos estudantes (1° ciclo).

Implementar plano de integracdo de estudantes internacionais, nomeadamente ao nivel
do acompanhamento personalizado destes estudantes, tendo em conta a sua origem e

heterogeneidade.

Resultados: Aumento da satisfacdo dos estudantes; aumento do sucesso académico;

reducéo do abandono escolar.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM BASEADA NA RESOLUCAO DE
PROBLEMAS, NUMA PERSPETIVA INTERDISCIPLINAR

Acdo 1: Implementar a utilizac&o da plataforma e4Nursing

O processo de tomada de decisao clinica de enfermagem é um processo complexo e exige
que, desde cedo, os estudantes se iniciem nesta forma de desenvolvimento do
pensamento. Esta plataforma da corpo a uma estratégia de "aprendizagem baseada em
problemas” e promove a interagdo entre o docente e os estudantes. O processo de
aprendizagem é realizado no desenvolvimento de competéncias de tomada de decisdo

clinica e na capacidade de explanacao e sistematizacdo dos cuidados de enfermagem.
Processo: Realizagdo de formagéo a docentes sobre a plataforma.

Resultados: Maior competéncia dos estudantes na tomada de decisao; niumero de casos
discutidos e colocados na plataforma.

PROGRAMA INTERPROFISSIONAL E INTERDISCIPLINAR DE APRENDIZAGEM PELA SIMULAGAO

Acéo 1: Promover a utilizacdo do Body interact

O sistema Body interact € uma forma de trazer a simulacdo para fora dos espacos
tradicionais de laboratorio; € um sistema de doente virtual com mais de 1000 cendérios com
niveis diferentes de complexidade, promovendo a confiangca e pensamento critico na
tomada de decisdo; pode ser utilizado em mdltiplas plataformas e possibilita a
compreensédo da importancia da avaliag&o inicial, da comunicacao/interacéo, planeamento

e avaliagéo.
Processo: formagéo de docentes na tecnologia e expanséo.

Resultados: maior interligagédo da teoria com a tomada de deciséo, sucesso académico

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM PARA A LIDERANGCA

Acéo 1: Promocéao de programas de formagéo para a lideranca

Em salde, o trabalho em equipa é essencial e esta ligado estreitamente ao conceito de

boas praticas na saude.

Uma equipa necessita de lideres que sejam capazes de identificar quem esta melhor
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colocado para, em cada momento, ser capaz de assumir o controlo. A necessidade de
desenvolver capacidade de lideranca e de se estabelecerem lideres é essencial,
independentemente do grupo profissional donde provenham. A falta de lideres dificulta a

tomada de decisdo, a organizacdo e a prestacao de contas.

Processo: Criacdo de oportunidades promotoras de lideranca que envolvam estudantes

e docentes. Treino de mentores.

Resultados: melhor vivéncia da escola.

PROGRAMA DE DIVULGAGAO E INTERVENGAO CENTRADO NOS OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Em conjunto com o Centro Colaborador da OMS organizar a¢gbes de divulgacdo e
sensibilizacdo para os ODS, nomeadamente naquelas em que a Enfermagem pode ser

mais efetiva.

Promover iniciativas e mobilizar a comunidade para comemorar os dias mundiais que

tenham ligacéo a saude.

PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO DOS CURSOS E MOBILIDADE INTERNACIONAL

Continuar a aposta nos programas ERASMUS+;

Possibilidade de Oferta de micro-credenciais, no ambito do Consércio Q™
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EIXO ESTRATEGICO: EDUCAGAO E FORMAGAO

PROGRAMA ACAO PROCESSO INDICADOR META
Programa de acompanhamento da Monitorizacdo da implementacao | Definicdo com o CTC das variaveis a instrumento para
construgédo e implementacédo dos dos curriculos de acordo com o | ter em conta ha monitorizagao cada ciclo de
planos de estudo e unidades objetivo estratégico (exaustividade, interdisciplinaridade, estudos
curriculares, assegurando a coeréncia relagdo com a investigagéo, etc.) e 2
do seu enquadramento tedrico e a construcdo de instrumentos de
articulacéo entre a formacéao, monitorizacao
investigacado e extenséao
Rever a politica de superviséao Discussao com as UCP, regentes de Documento de
dos estudantes em ensino clinico | unidades curriculares de ensino clinico, | politica
CTC e conselho pedagdgico sobre a 1
politica, estratégia e acdes a
desenvolver
Formacdao de tutores n° de acbes 2
n° de formandos 50
Criar um corpo de assistentes Aprimorar e aperfeicoar processo de n° de novos
convidados estavel e promover a | contratacdo contratos a tempo 4
sua capacitacao parcial (60%)
Promover a articulacdo entre o Andlise dos programas das UC para Percentagem de UC
ensino, ainvestigacdo e o identificar esta ligacéo gue integram
servi¢co a comunidade produtividade de 95%
investigacao e
experiéncias de
extensdo
Promover maior articulacdo na Possibilidade de ofertas em cooperacao | % de cursos em 75%
oferta formativa cooperacao
Melhorar o planeamento, concretizacdo | % de cursos
e avaliacdo da oferta formativa; detalhados
90%
descrever com detalhe os percursos
formativos
Promover a realizacdo de horarios em 100%

conjunto para toda a oferta formativa
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Promoc¢&o dainovagéo

Programa de acolhimento de novos

% de professores

pedagégica através da formacao | professores. Nnovos que passam 100%
de professores por este processo
Formacdao pedagogica de professores | n° de professores
com frequéncia de 20
nova formagéo
pedagdgica
Incorporacédo de tecnologias Incorporacédo de tecnologias Utilizagao do Sclinico ® nas praticas Percentagem de
digitais/TIC no ensino teérico e clinico | digitais laboratoriais e teérico-praticas em que |unidades
no ensino fizer sentido curriculares 25%
Identificar e disseminar boas Organizar, em conjunto com o n° de momentos
préticas pedagdgicas no seio da | Conselho pedagdgico, momentos de 5
Escola partilha de préaticas entre os varios
regentes de unidades curriculares.
Projeto DIG.INTEL Criacao de salas tecnoldgicas, tendo N° de salas 2
Refor¢co das Competéncias Digitais em vista o0 aumento da capacidade
formativa 1 em cada
polo
Proposta de criacdo de P6s- Elaborag&o de proposta N° de cursos
Graduacgdo em Inovacdo em 1
Saude: Tecnologias Digitais e
Inteligéncia Artificial — 30 ECTS
Curso - Inteligéncia Artificial e Tomada | estudantes
de Decisdo em Enfermagem — 2 ECTS | envolvidos
400
Populacdo Alvo: estudantes de
enfermagem do 1° e 2° ciclos
Promoc&o do sucesso escolar e |Criacdo de um programa de mentoria estudantes 100
prevencéo do abandono por pares. envolvidos




Desenvolvimento do sistema de Aplicacéo do
monitoriza¢do do sucesso académico e | sistema ao curso de
do abandono escolar, e de licenciatura 1
Caracterizagdo dos estudantes (1°
ciclo).
Plano de integracéo de estudantes % de estudantes
internacionais, nomeadamente ao nivel |com buddy
do acompanhamento personalizado 90%
destes estudantes, tendo em conta a
sua origem e heterogeneidade.
Monitorizacdo do sucesso académico e |taxa de sucesso em 95%
do abandono escolar cada ano
% de estudantes
que abandonam 1%
Programa de desenvolvimento da Alargar a utilizacdo da plataforma Realizagéo, formacéo a docentes sobre | Nimero de
aprendizagem baseada naresolucdo |e4Nursing a plataforma professores com 30
de problemas, numa perspetiva formacéo
interdisciplinar .
N° de unidades 6
Curriculares
Programa interprofissional e Investimento para a modernizacao N° de simuladores 2
interdisciplinar de aprendizagem pela |dos espag¢os ensino-aprendizagem: novos
simulacéo L .
aquisicdo de simuladores
aquisicdo de dispositivos de
realidade aumentada
aquisicdo de software de suporte
aos simuladores
Promover a utilizacdo do Body namero de
interact professores 50
utilizadores
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ndimero de cenarios

utilizados 100
Formacéao para Docentes e Nao Numero de docentes 50
Docentes - equipamentos de NG de técni
simulacio Umero de técnicos 5
Programa de desenvolvimento da Promocé&o de programas de Formacéao Numero de
aprendizagem para a lideranca formacao para a lideranca estudantes 20
envolvidos
Desenvolvimento de oportunidades | Programa de mentoria Estudantes
promotoras de lideranga envolvidos 150
Programa de divulgacéo e Promover debate sobre ODS e Debate Ndmero de 100
intervencéo centrado nos objetivos Enfermagem em conjunto com o estudantes
do desenvolvimento sustentavel CCOMS 50
N° de professores
Comemoracdes de dias Sessbes debate NUmero de dias
internacionais em conjunto com o comemorados 5
CCOMS
internacionalizagdo dos cursos e Promover o convite a peritos Ndmero de
mobilidade internacional estrangeiros para a lecionacéo participacfes 5
Mobilidade nacional e internacional Organizacdo da mobilidade de Divulgacdo dos programas de Percentagem de
estudantes mobilidade estudantes do CLE
em 30%
mobilidade
internacional
Percentagem de 50%

docentes em
mobilidade
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Consoércio Living the Future Academy

Oferta formativa no ambito do
programa impulso adulto

Micro cursos e microcredenciais

N° de KPI

200

Projeto INOV3P
Centro de Exceléncia de Inovacao
Pedagdgica

Capacitacdo de docentes para
valorizar a transformacéo dos
métodos de ensino-aprendizagem,
de acompanhamento e de
avaliagcdo, bem como o ensino em
ambientes ndo presenciais, a
integracdo de ferramentas
tecnoldgicas e de inteligéncia
artificial nas praticas pedagdgicas e
avaliativas e a lideranca para a IP

Criagdo de um Laboratério de
Inovacao Pedagdgica (LIP)

Capacitacdo de docentes nas areas de
inovacao pedagogica (e-learning,
outros...)

Prémios de mérito para projetos com
inovagéo pedagogica - docentes

Docentes envolvidos

projetos envolvidos

50
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EIXO ESTRATEGICO: INVESTIGACAO E INOVACAO
Esta &rea de misséo da Escola continua a ser central para o seu desenvolvimento.

Aguardamos ainda o processo de avaliacdo externa, pela Fundacéo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT), da UICISA: E. Os processos de avaliagdo sdo sempre momentos em
que refletimos sobre o que fazemos, como o fazemos e sobretudo como podemos fazer
melhor, dai que aproveitaremos todos os momentos de reflexdo que forem
proporcionados nesse processo, para implementar as melhorias necessarias,
nomeadamente no aprofundamento e refor¢co da qualidade, da internacionalizacdo e da

articulacdo com as restantes areas de misséo da Escola.

Esperamos que o trabalho que se desenvolveu com as UCP venha a dar frutos no ano
de 2025, com maior envolvimento dos docentes e estudantes, nas atividades de

investigacao.

Quanto a divulgacdo e transferéncia de conhecimento promover-se-80 as acodes
necessarias para levar a producéo aos locais e as pessoas que podem transformar as
praticas a partir dos resultados e evidéncias que se produzem, privilegiando ndo apenas
a comunidade cientifica, que |é as revistas com elevado fator de impacto, mas também
os enfermeiros da clinica e a comunidade em geral, convertendo em normas e/ou

guidelines as propostas que surgirem da investigacao.

No ano de 2025 contrataremos um doutorado como “Gestor de ciéncia” no sentido de
potenciar o concurso a financiamentos competitivos. Também os investigadores, que em
2025 ndo serdo mais precarios, serdo incentivados a procurar formas de financiamento de
projetos que alavancardo a investigagdo mais centrada nos desafios emergentes e de
maior possibilidade de transferéncia. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao
um exemplo-chave das tendéncias e podem servir como propostas para investigacoes,

mais incorporadas socialmente.

No sentido de aumentar a capacidade de resposta do Gabinete de Apoio aos Projetos

(GAP) iniciamos em 2024 um processo de refor¢co de meios que queremos potenciar.

Continuaremos a incentivar a importancia da cooperacgdo entre instituicbes nacionais e,
sobretudo, internacionais. A criacdo de conhecimento é cada vez mais uma tarefa coletiva,
colaborativa e interdisciplinar, que exige comunicagcdo, cooperacdo e consorcios

dinamicos.

Continuaremos também a criar as condi¢des para uma maior participacdo em redes, em
gue ja estamos afiliados e apostar na criacdo de novas redes, nas quais possamos ter um
papel determinante nas mudancas e nas respostas necessarias, com quem partilhamos
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agendas, conhecimento, financiamento, projetos, publicacbes e eventualmente

instalagBes. O consorcio Q" pode ser uma alavanca para este desejo.
A UICISA: E é também responsavel pela sintese, divulgacéo e implementacédo da ciéncia.

Cabera ainda a esta unidade a proposta de afiliacdo ou de criacdo de redes de cooperacdo
nacionais ou internacionais, bem como a constante procura de meios alternativos de

financiamento.

Manteremos 0s objetivos estratégicos e operacionais definidos no plano estratégico,

nomeadamente:

¢ Consolidar a investigacdo em enfermagem com ganhos para o ensino, os cuidados

e a salde das comunidades;

e Promover o desenvolvimento da comunidade cientifica de dimensao nacional e

internacional.

Alinhando as atividades de investigacdo com as prioridades definidas para o
desenvolvimento da enfermagem e da salde; intensificando a investigacdo com impacto
nos resultados em saude e melhorando a qualidade da investigacdo capacitando os
investigadores e ampliando as atividades de internacionalizagédo. Manteremos e
incentivaremos o programa de formacao e tutoria de investigadores, desde a iniciacao a
investigacdo avangada e continuaremos a promover a mobilidade dos investigadores e 0

desenvolvimento de redes colaborativas.

PROGRAMA DE COORDENAGCAO DAS ATIVIDADES DE INOVAGCAO E INVESTIGAGAO COM AS
PRIORIDADES ASSUMIDAS PELA ESCOLA

Acdo: Identificagéo e divulgacao das areas prioritarias de investigacao

As prioridades de investigacdo devem estar alinhadas com as prioridades da disciplina de
Enfermagem, no que diz respeito ao seu desenvolvimento tedrico fundamental, ao
desenvolvimento de teorias de contexto ligadas a problemas concretos das pessoas; da
profissdo respondendo as questbes e necessidades de melhoria da pratica clinica e

também da melhoria da educacéo que se faz na ESENFC.

Processo: Promover junto do Conselho Cientifico da Unidade que determine, em
consonancia com o CTC da Escola e as UCP, as areas de investigacdo prioritarias e
proponha as medidas necessarias para apoiar e orientar docentes e investigadores no
planeamento, organizacao e execucao de projetos de investigacdo com estudos primarios,
desenvolvimento e inovagao.

Resultados: Investigacdo mais focada; maior alinhamento com o ensino.
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PROGRAMA DE APOIO A INVESTIGACAO

BN

Acdo: Criar equipa de apoio a preparacdo de candidaturas a financiamento,

nomeadamente através da contratacdo de um gestor de ciéncia.

Processo: Criar uma equipa com elementos do CTC, UICISA: E e UCP para que, em
conjunto, se constitua uma rede interna de apoio para a elaboracdo de projetos com
utilidade social, com potencial de financiamento externo, interdisciplinares, focados nos
problemas da pratica de Enfermagem e na inovacdo e que otimizem a articulacédo

necessaria entre as varias areas de missao.

Resultados: Mais trabalho colaborativo, maior envolvimento das pessoas, mais

financiamento.

PROGRAMA DE ATIVIDADES DE PRODUGAO, SINTESE E IMPLEMENTAGCAO DA EVIDENCIA
CIENTIFICA

Manter o apoio a UICISA: E na sua manutengdo como centro JBI.

Manter a Revista Referéncia

Acdo 1: Continuar a apoiar financeiramente a producdo e a publicacdo de artigos

realizados por docentes.

A publicacao em revista, nao sendo o Unico, € o principal meio de divulgacao da ciéncia.

A publicacdo em open acess tem custos, em muitos casos elevados.
Processo: Apoio de traducgéo e apoio financeiro.

Resultados: Incremento de publicacdes em open acess.
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EIXO ESTRATEGICO: INVESTIGAGAO E INOVAGAO

Coordenacéo das atividades de
inovacdo e investigacdo com as
prioridades assumidas pela Escola

Identificagdo das areas prioritarias de
investigacdo em cada UCP

Promover junto do Conselho Cientifico da
UICISA: E que determine, em
consonancia com o CTC e as Unidades
Cientifico Pedagogicas, as areas de

Numero de UCPs
que

tém definido as suas
tematicas de

investigacao prioritarias e proponha as investigacao 8
medidas necessarias para apoiar e prioritarias
orientar docentes e investigadores no
planeamento, organizacéo e execuc¢ao de
projetos de investigacdo com estudos
primarios, desenvolvimento e inovacao
Identificag&o dos projetos inscritos na Percentagem de
UICISA: E articulados com as areas projetos
prioritarias da Escola ativos 75%
adequadamente
focados nas areas
prioritérias
Programa de apoio a investigacao
Programa de atividades de produgéo Continu~ar a apoiar_ fina~nceiram¢nte a | Traducao, redacao e publicacdo Racio fj?
sintese e implementacéo da evidénci:a produgao e a publicacdo de artigos produtividade por
S realizados por doentes docente 1
cientifica
Edicdo e disseminacgéo de Manter a Revista Referéncia Apoio financeiro e de recursos humanos | Nimero de artigos
conhecimento cientifico publicados na RER 60
Eventos Organizar um evento cientifico de N° de inscritos
divulgacdo que envolva UICISA: E e as >150
UCP.
Outros eventos N° de inscritos 200
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EIXO ESTRATEGICO: EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

O objetivo estratégico, desenvolver e consolidar a atividade de extensdo e de prestacao
de servicos a comunidade consubstancia-se, fundamentalmente, através de projetos de
extensao realizados em parceria com instituicdes da sociedade, aos mais diferentes niveis
de atuacdo, e através de uma prestacdo especializada de servicos a instituicoes,

individuos, familias e comunidade.

Através dos projetos e atividades de ligacdo a comunidade, a Escola refor¢ca a sua ligacdo
a vida econdmica, social e cultural do pais, promove o0 empreendedorismo e a
participacao de docentes e estudantes em acfes que visam o0 aumento de qualificacbes
na sociedade portuguesa, e desenvolve projetos de responsabilidade social, através da
promocao do voluntariado e da intervencdo social e cultural. Esta ligagdo permite,
simultaneamente, uma oferta de servigcos de enfermagem inovadores, e de excecao, que
complementam e se articulam com os cuidados disponibilizados a populacdo pelo
Servico Nacional de Saude; a criagdo de condi¢cdes para a complementaridade e
sinergias entre a formacéo, a investigacéo e a inovacéo e a criacdo de um ambiente de

promocao da responsabilidade social e da cidadania.
Em 2025 pretende-se consolidar esta area de desenvolvimento.

Pretende-se ainda envolver mais estudantes, promovendo-se a sua autonomia, a sua

atitude civica e o seu conhecimento mais profundo das realidades sociais.

A maior proximidade de professores e estudantes com as pessoas e com as organizacoes,
gue esta area de missdo invoca, € também uma oportunidade para identificar
necessidades de investigacdo e para a solugcdo de problemas dessas comunidades. Mais
uma vez, a necessidade de estabelecer e aprofundar conexdes entre as varias areas de

missao, se revela indispensavel.

Assim, continuaremos a apoiar e a desenvolver os projetos dentro desta area de missao,

nomeadamente através de:

—Incentivo e apoio ao desenvolvimento de projetos comunitarios propostos pelas
comunidades, por docentes, unidades cientifico-pedagégicas ou unidades
diferenciadas, tendo em conta o seu interesse social e cientifico;

—Promover a ligagéo estreita entre professores e as unidades prestadoras de
cuidados de saude;

—Incentivar projetos de prestacdo de servico a comunidade que promovam a oferta
de cuidados de salde inovadores, em articulacdo com instituicbes de saude locais;

—Incentivar e manter em atividade os projetos de divulgacdo da escola no exterior;
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—Incentivar a participacdo da comunidade educativa em projetos de apoio
comunitario;

—Dar maior visibilidade publica aos projetos em desenvolvimento;

—Estimular a articulacdo dos projetos com o0 ensino de modo a incentivar e criar

condicBes a participacao dos estudantes;
—Promover a visibilidade do programa de voluntariado;

— ldentificar no &mbito da nossa participacdo no Conselho Municipal de Saude as
acoes urgentes as quais a Escola podera dar resposta;

—Participar ativamente no projeto da Camara Municipal de Coimbra para apoio a

pessoas vulneraveis.
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EIXO ESTRATEGICO: EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Prestacdo de servicos de formacéo,
assessoria e consultoria

Prestar servigos disponibilizando o
conhecimento e experiéncia da Escola

apoio ao desenvolvimento de

NUmero de atividades de
formacéo, assessoria e/ou

rojet munitari r il ;
Se(ljéles ozomz(r)ﬂdgldei1 o;or Fc?loocpe(;lste(?sS consultoria 60
unidades cientifico-bedagégicas 0Lj Percentagem de c.Jocentes
unidades diferenciadas, tendo em que prestam servigos
conta o seu interesse social e 50%
cientifico;
Servigcos a comunidade Incentivar projetos de prestacéo de Numero de projetos de 20
servi¢co a comunidade que promovam intervencao comunitaria
a oferta de cuidados de saude desenvolvidos
inovadores, em articulagcdo com
instituicdes de saude locais Percentagem de docentes 50%
que realizam intervencdes
comunitarias
Numero de estudantes
envolvidos 100
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EIXO ESTRATEGICO: DIREGAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Tendo em conta a Visdo para 2030, sermos uma Escola Universitaria, integrada na
Universidade de Coimbra, no momento em que estamos a realizar esta proposta de plano
de atividades, existe ja um parecer, suscitado pelo Senhor Ministro da Educacao, Ciéncia
e Inovacao, que foi positivo para a integracdo na Universidade de Coimbra. Sabemos

que estd em desenvolvimento o0 processo legislativo que dara corpo a essa integracao.

Sabemos que, apds a publicacao do decreto-lei, entraremos hum periodo de ajustamento
regulamentar que influenciara todo o trabalho deste eixo, no entanto continuaremos a

trabalhar para manter os niveis de qualidade na prossecucéo da missao da Escola.

No plano estratégico em vigor, apontam-se como objetivos: promover uma cultura
organizacional democrética, inclusiva e promotora de salde e garantir o cumprimento da
missdo e visao institucional, através da gestdo estratégica e reforcar o nome da Escola
como fator critico de sucesso e competitividade.

Ao nivel do pessoal docente estamos confrontados com um desafio que exige atencédo e
acao. A grande quantidade de docentes que se aposentam exige a continuacdo do esforco
de renovacdo, mas também exige que a integracdo desses novos docentes permita
garantir as exigéncias legais de acreditacdo dos varios cursos e que a distribuicdo do
servico docente ocorra de forma tranquila e continue a possibilitar um ensino de qualidade.

A manutencdo de um corpo docente adequado as necessidades € um desafio
permanente. A formag¢do de um docente do ensino superior é longa e, no caso da
enfermagem mais demorada ainda, pois 0 acesso a formacgéo especializada e aos graus
académicos de 2° e 3° ciclos estd muito condicionado pela necessidade de experiéncia
profissional clinica prévia. Esta situagdo é agravada pela inexisténcia de um estatuto
especial para os enfermeiros que valorize 0os gque exercem simultaneamente a sua
profissdo assistencial e académica, e pelo desenvolvimento de politicas, nos altimos
anos, de forte constrangimento a contratacdo. Ja fizemos notar este facto a tutela e
continuaremos, em conjunto com o Conselho Nacional de Escolas Publicas de
Enfermagem, a realgcar a necessidade de se tomarem medidas a curto prazo que

incentivem, no plano profissional, o acesso dos enfermeiros a cursos de doutoramento.

A questao da falta de doutores em enfermagem vai colocar em pressao a escola, porque
se prevé que os professores que venham a ser admitidos ndo possuam ainda este grau.
O estatuto da carreira docente do ensino superior politécnico, e o decreto-lei de atribuicédo
de graus e diplomas, prevé que se possam admitir professores sem doutoramento, desde

gue sejam detentores do titulo de especialista, mas para garantir o ratio adequado de
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doutores é imprescindivel que estes obtenham num prazo curto o grau, 0 que provoca

instabilidade e ndo garante a satisfacdo das necessidades docentes.

A entrada simultanea de muitos professores exige pensar a sua integracdo na Escola, na
sua filosofia, nos seus valores e na sua cultura. Para isso continuaremos a contar com a
comissao para a integracdo que, em conjunto com o projeto CONVIDAS, proporcionara
atividades para essa integracdo e continuaremos a apostar na formacao pedagogica dos

mesmos.

Para além dos professores de carreira, a Escola tem necessidade de contratar docentes
convidados a tempo parcial para garantir que, particularmente ao nivel das unidades
curriculares de ensino clinico, existam docentes com atividade profissional clinica na
area. A manutencdo de um racio adequado entre docentes de carreira e convidados,

particularmente os que se encontram ligados a clinica, é fundamental para o

desenvolvimento dos planos curriculares e a acreditagdo dos cursos.

Propomos continuar a politica de formacao continua de pessoal técnico e administrativo.
O plano individual de formacdo serd apoiado financeiramente pela Escola e
complementara a formacao que sera organizada pela comissdo respetiva. Propomos a
realizagcdo de formacao nas areas dos sistemas de informagéo e virtualizagédo do trabalho

e modernizacdo administrativa.

Manter a politica de apoio e incentivo a obtencdo de qualificacdo conferente de grau
académico em areas ligadas ao posto de trabalho e de interesse para a melhoria continua

da Escola.

Em 2024 foi tomada a decisdo de mobilidade intercarreiras de um conjunto de assistentes
técnicos, que detinham as condi¢cdes necessérias, para a carreira de técnico superior.

Esperamos em 2025 poder consolidar essa mobilidade.

A gqualidade desempenha um papel central no sistema de ensino da ESEnfC: qualidade
ao nivel das principais fungfes da Escola; qualidade ao nivel dos recursos tecnolégicos,
dos espagos educativos e infraestruturas; qualidade ao nivel da organizagédo e gestao
institucionais e das relacdes interinstitucionais; qualidade ao nivel do ambiente humano

e do trabalho.

Assume-se, como politica de qualidade, fomentar o envolvimento de toda a comunidade
académica, nomeadamente dos estudantes, numa estratégia de diferenciacéo,
assegurando a efetividade do Sistema de Gestédo da Qualidade; viver a Escola como uma
referéncia nacional e internacional onde tudo se constréi para dar resposta aos desafios
da sociedade; garantir a qualidade numa perspetiva de melhoria continua da oferta

formativa, alinhando o perfil de competéncias dos estudantes com as exigéncias do
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mercado de trabalho, reforgcando a ligacdo Ensino — Investigacdo — Transferéncia de
conhecimento, promovendo a cooperacdo entre a escola e 0 seu ambiente social,
econémico e cultural, valorizando os servicos a comunidade que transfiram
conhecimento e promovam a inovagdo e o desenvolvimento; garantir 0 compromisso
entre a organizacao e os seus trabalhadores, promovendo a participacdo a comunicacao
interna e desocultando os talentos individuais e promover uma orientagdo para uma
gestao rigorosa de recursos, 0 bem-estar das pessoas e a responsabilidade social da

escola.

Na definicdo da Politica da Qualidade da ESEnfC sublinha-se a necessidade de manter
uma ligacéo estreita com sistemas de avaliacdo sistematica e de regulacao, sustentada

numa cultura participada de avaliacdo, autorregulagédo, autonomia e responsabilidade.
Assim, manteremos o0 processo de atualizacdo da regulamentacéo académica.

Propomos manter e aprofundar as medidas de conciliacao trabalho-familia, de modo a
garantir maior disponibilidade, mais satisfacédo e bem-estar.

Os sistemas de informacdo sdo, nas organizacdes, elementos essenciais a qualidade
dos servicos, a sua eficiéncia e a sua governacgao. Sistemas amigaveis, funcionais, rapidos
€ Seguros sao por isso essenciais. Esta € a area em que havera maiores necessidade de
ajustamento no processo de integracdo. Assim, pretendemos, logo que seja publicado o
decreto-lei, suscitar as necessarias diligéncias de compatibilizacdo de sistemas de

informacéo, garantindo que ndo havera perda de dados nem de informacéo.

Promoveremos a necessaria formagédo de todos os profissionais para garantir que néo
havera perda de efichcia com a passagem e que continuara a haver respostas para

algumas especificidades, nomeadamente ligadas aos ensinos clinicos.

Ainda no capitulo dos sistemas de informagéo e gestdo documental, consolidaremos o
processo de workflow que iniciou a sua fase de exploragéo no final de 2024. A entrada
deste sistema possibilitarA mais rapidez nos fluxos documentais, arquivos mais
consolidados e otimizados, maior transparéncia nas decisfes e mais sistematizacdo nos

procedimentos.

Implementaremos o sistema de monitorizacdo do abandono escolar a partir ainda do
Balc&o Unico da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (BUEC), com informacéo

de alerta quando o estudante atinge um determinado limite de faltas.

Continuaremos a monitorizar as condi¢des de ciberseguranca, nomeadamente a protecdo
do servico de e-mail garantindo a operacionalidade do sistema de seguranca avancada
(Next generation firewall — que ter4 uma intervengdo contra ameagas externas) entretanto
instalado.
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O bem-estar e a saude dos estudantes e trabalhadores € um dos objetivos da Escola

e é, em complementaridade, realizado pelo servico de saude escolar.

A este nivel esperam-se muitas melhorias com a integracéo na UC, ja4 que os estudantes
e funciondrios passaréo, ja em 2025, a ter acesso a um conjunto mais amplo de servicos

de saude e de apoio social muito mais amplo.

Manteremos, no entanto, o servigo de proximidade, nomeadamente em enfermagem de

saude mental.

A este nivel teremos em 2025 o apoio de psicélogo a tempo integral. Esta em
desenvolvimento o concurso para admissdo deste técnico, que entrara em pleno no

préximo ano.
Promoveremos uma estratégia para sermos considerados uma escola compassiva.

Os estudantes e antigos estudantes sdo parte fundamental da comunidade educativa,

desafiam a Escola a trabalhar cada vez melhor, e sdo um espelho do seu funcionamento.

Apoiaremos a rede Alumni e garantiremos as condi¢des para a continuidade da acéo do
Servigo de Apoio aos Novos Graduados.

No ambito do programa para o desenvolvimento dos docentes, pretende-se promover
e apoiar a realizacdo de atividades de formacgao nas areas da inovagéo pedagdgica, da
inteligéncia artificial entre outras. Em 2024 foi nomeada uma nova comissao de formagao
gue esta neste momento a elaborar, em conjunto com a direcao, um plano de formacéo

ambicioso.

Manteremos o apoio a formagé&o formal e informal garantindo que todos os docentes teréo
pelo menos a possibilidade de frequentar um congresso internacional e que poderao

concluir os seus cursos formais.

No ambito do programa para o desenvolvimento dos estudantes, realizaremos em
conjunto com a Associacdo de Estuantes (AE) e o CP um programa de acolhimento e
mentoria por pares. Estes programas ndo apenas facilitam a integragdo, como estimularéo

a adocdo de comportamentos de lideranca.

Monitorizagdo do sucesso e abandono escolar, de modo a identificar, precocemente,
quaisquer situagbes problematicas e agir em conformidade. Manteremos em

funcionamento o canal de denuncia.
PROGRAMA DE ACAO SOCIAL, SAUDE ESCOLAR E APOIO PSICOPEDAGOGICO

O apoio aos estudantes € essencial para garantir 0 sucesso e prevenir o abandono.
Assim manteremos o apoio social, sob a forma de suplementos para estudantes

duplamente deslocados, nomeadamente em ensino clinico.
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Manteremos ainda o apoio ao Fundo Solidario NEXT.
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL E DESPORTIVO

Promover o desporto escolar em ligacdo com a AE; continuar a apoiar as atividades
existentes; melhorar a oferta de atividades desportivas, nomeadamente no Polo B;
reativar o coro da ESENfC e realizar a semana cultural da ESEnfC, com exposicéo e

demonstracao de talentos internos.
Edificado

No Polo B esperamos concluir a obra de alargamento do parque de estacionamento e

pintura do atual.

Concluiremos a reestruturagdo de toda a sinalética, de acordo com as mais recentes

normas de seguranca.

Manteremos o plano de manutencdo preventiva dos equipamentos elétricos e

eletronicos, bem como de toda a climatizacéo.

Ao nivel da sustentabilidade ambiental manteremos o investimento em formas de energia
verde e de gestao de espacos e residuos que seja eficiente, garantindo a continuidade
da certificagdo eco-campus.
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EIXO ESTRATEGICO: DIRECAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Programa de monitorizagdo e prevencao
da gestdo do risco de corrupgdo e acdes

Realizag&o de auditorias a 10
procedimentos

Percentagem de
procedimentos

; 100%
conexas auditados sem
problemas
Manter ativo o canal de denlincia Sessdes de esclarecimento sobre o N° de participantes 200
cédigo de conduta e sobre o canal (funcionarios)
de denuncia % de estudantes
e 75%
participantes
Programa de promoc¢édo da Comunidade Organizar agenda com atividades Ginastica N° de participantes
Educativa na vida da Escola culturais e lidicas que promovam Danca 50
0 convivio da comunidade Coro
educativa
Semana cultural para exposicao de N° de participantes 300
talentos
Programa para o desenvolvimento dos Formacdo em pedagogia do ensino N° de professores 20
docentes superior
Formacdo pedagdgica de N° de assistentes 100
assistentes envolvidos
Promocdo da formacéo cientifica Congressos, pés-graduacdes etc Percentagem de
professores com
frequéncia de 80%
formacéo cientifica
anual
Renovacéo do corpo docente Concursos professor adjunto Novas admissdes 38
Programa para o desenvolvimento do Organizacédo de a¢cdes de formagéao Propomos a realizagéo de formacéo nas % de participantes
pessoal administrativo e de gestdo de acordo com a expresséao de areas dos sistemas de informacgéo e 7506
necessidades virtualizacéo do trabalho e modernizacdo
administrativa.
programa para o desenvolvimento dos No &mbito do programa para o Em conjunto com a AE e o CP um programa | Estudantes envolvidos
estudantes desenvolvimento dos estudantes, de acolhimento e mentoria por pares.
realizaremos estes programas que 100

ndo apenas facilitam a integracéo,
como estimulardo a adocao de
comportamentos de lideranca
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Acdes de acolhimento

Durante o ano levar a cabo visitas a cidade,

Estudantes envolvidos

e outras atividades de acolhimento 300
Formacdo de estudantes em Estudantes envolvidos 50
voluntariado
Programa de fidelizacdo dos alumni ao Atualizar a rede de Alumni NUmero de novos 200
projeto educativo da Escola inscritos nacionais
NUmero de novos 50
inscritos internacionais
Programa de promoc¢édo da seguranca e Melhorar o sistema de mobilidade Parque de estacionamento do polo B execucao 1

bem-estar

Trabalhos com vista a integragado na
Universidade
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CONCLUSAO

A proposta de plano de atividades que se apresenta para 2025 é realizada num ambiente
de incerteza motivado pelo processo de integracdo na Universidade de Coimbra, que

esperamos concretizar, mas, apesar disso ambiciosa.

Apostaremos na melhoria da qualidade global e da qualidade do ensino em particular

como forma de melhorar 0 sucesso escolar e de prevenir o abandono.

Continuaremos a melhorar as questdes da eficiéncia dos processos e a melhorar a
comunicacdao e os sistemas de informacao, de modo a tornar a gestdo mais democratica,

mais transparente e mais agil.

Manteremos a aposta no bem-estar e satisfagdo das pessoas, conciliando o trabalho com
a vida familiar, agindo nas amenidades, aumentando as realiza¢des de caréter cultural.
A participagdo nos varios consorcios devera alavancar a diversificacdo da oferta
formativa e internacionaliza-la. No eixo da investigagdo e inovacdo procuraremos
aprofundar a articulacdo formacao-investigacdo-extensdo. No eixo de extensdo e
servicos a comunidade procurar-se-a4 aumentar o nimero de docentes em projetos de
cooperagao nacionais e internacionais de modo a cumprirmos o desafio de sermos uma

escola global e com responsabilidade social.

A concretizacao deste plano de atividades necessitara da colaboracdo e empenho de
todas(os). A competéncia, o sentido de responsabilidade, a capacidade de trabalho e a
determinacdo da nossa comunidade educativa ddo garantias da sua boa execucéo e,

consequentemente, do cumprimento dos objetivos estratégicos da Escola.

Temos ainda muito por realizar, por iSso avancemos.

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,

julho de 2024 Assinado por: ANTONIO FERNANDO SALGUEIRO AMARAL
Data: 2024.10.15 11:00:52+01'00"

O Presidente,

CARTAO DE CIDADAO
0 08

Antonio Fernando Salgueiro Amaral
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