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INTRODUCAO

A proposta de Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra para
o ano de 2015, que se submetera a discussdo da Comunidade Educativa e que se
apresentara ao Conselho Geral para apreciagdo, foi elaborada como habitualmente, nos
termos do Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de Setembro e da Lei n° 62/2007 de 10 de
Setembro. E um instrumento que entendemos néo s6 a luz das obrigacdes legislativas e
estatutarias, mas particularmente como um meio de orientagdo estratégica e apreciagcéo
da politica da Escola aos niveis cientifico, pedagdgico, cultural e organizativo com vista

a responder aos desafios que se colocam & Escola e ao ensino superior.

Na defini¢do do plano de actividades para 2015 tivemos em conta, como habitualmente,
os relatorios do Conselho para a Qualidade e Avaliagdo da Escola e particularmente o
Programa de Acgfio para 2014-2018' aprovado pelo Conselho Geral. Foram ainda
consideradas as orientagdes internacionais para o ensino superior contidas na Declara¢go
de Lisboa da European University Association; orientagdes da ENQA, para a garantia da
qualidade no ensino superior; as orientagdes da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES), para a Avaliagdo e Certificagdo de Sistemas Internos de
Garantia da Qualidade; o documento que define os Indicadores de Desempenho para
Apoiar os Processos de Avaliagdo e Acreditagdo dos Cursos, do Gabinete de Estudos e
Andlise da A3ES; o documento Participa¢do dos Estudantes na Avaliacdo das
Institui¢oes de Ensino Superior Portuguesas: um Contributo para a sua defini¢do, da
A3ES; o Relatério do estudo “Empregabilidade e Ensino Superior” e o documento
“Estratégia Nacional para o Ensino Superior em 2030”. Foi também importante, a
reflexdo efectuada sobre o relatério de actividades de 2013, bem como a reflexdo
desenvolvida no dmbito do processo de auto-avaliagdo com vista a avaliacio externa do
nosso sistema interno de garantia da qualidade pela A3ES e sobre o relatorio produzido
pelo painel de avaliagdo. Mas, € particularmente condicionado pela reducdo da
transferéncia de OE para funcionamento da Escola em 3,06%.

A sistemadtica redugdo da transferéncia de OE nos ultimos anos € para nés grande
preocupagdo e a médio prazo determinard, a continuar, a insustentabilidade financeira da
Escola. Este ano desconhecemos a férmula e os indicadores usados para o céalculo do

OE, no entanto foi-nos comunicada, pela Secretaria de Estado, a lista dos indices de

' Dada a proximidade da elaboragdo deste plano de atividades com a aprovagdo do programa de agio
2014-2018, todo este plano segue de perto e reproduz 0 mesmo no que concerne & viso e fundamentagio
das medidas propostas para cada eixo de desenvolvimento da atividade da Escola em 2015.
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custo dos diferentes cursos. Pudemos verificar que, relativamente a 2014, todos os
indices foram actualizados, passando o indice de referéncia mais baixo, que era 1 para
1,5, mantendo-se o valor nominal do indice da area de enfermagem e descendo o da
medicina, o que significa que o indice de enfermagem ndo manteve a posic¢do relativa,
que tinha (baixou relativamente as demais areas). Para manter a posi¢do relativa, no
contexto das formagdes do Ensino Politécnico, o indice P2 (Enfermagem) deveria ser
3,6 e ndo 3,2 como foi proposto. Importa referir que o indice P2 tem vindo a baixar
(perder posigdo relativa) quando comparado com a maioria dos outros indices, desde
2007, o que ¢ paradoxal, uma vez que a licenciatura em Enfermagem, porque tem que
submeter-se a regulamentagfo internacional ratificada por Portugal, tem 50% da sua
formacéio em Contexto Clinico — ensino clinico, o que, exige um acompanhamento dos
estudantes em grupos pequenos quer por razdes da natureza das aprendizagens a
realizar, quer porque as Instituigdes de Saide limitam o ntimero de estudantes por cada
contexto de cuidado, sendo este numero cada vez menor, por razdes que se prendem
com as maiores exigéncias técnico-cientificas, éticas e a diminui¢do do ratio
enfermeiro/doente. Assim sendo a exigéncia de acompanhamento dos estudantes por
docente €, em muitos casos, de 35 horas semanais (presenga fisica do professor no
contexto de ensino clinico) para que os estudantes possam realizar as experiéncias
pedagogicas minimas exigiveis. Acresce a isto o facto de cada vez mais Institui¢bes de
Sadade exigirem contrapartidas financeiras significativas para a presenga dos estudantes
de Enfermagem nos contextos clinicos. Todos estes factos levaram a que o ratio padrio
professor/aluno para a area de Enfermagem fosse de 1 professor para 8 alunos, o que
hoje é manifestamente insuficiente, mas ainda assim dificil de conseguir, face aos
constrangimentos financeiros que temos vindo a viver. A Escola apresentou a proposta
de rectificagdo do indice, de modo a garantir a manuten¢@o da sua posi¢do relativa face
as outras areas e a possibilidade de manutencdo da garantia da qualidade dos cursos, a
Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Ensino Superior, que se mostrou
disponivel para analisar a questdo, e alterou o mesmo para 3,4 mas a diferenga que
continua a verificar-se, tornar-se-a a curto prazo um problema dificil de resolver, com
implicagdes orgamentais graves.

Procurdmos que a proposta de Plano de Actividades: Orientacdo Estratégica para 2015, a
semelhanca do que temos vindo a fazer nos ultimos documentos estratégicos da Escola

permita a todos uma fécil leitura e a rapida apropriagdo do seu contetido, tornando-o,
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como habitualmente, num documento de trabalho orientador da ac¢fo colectiva, util € de
facil consulta.

Este documento segue a habitual forma de apresentacdo. Por cada um dos seis Eixos
Estratégicos, reconhecidos como factores criticos para o desenvolvimento da Escola -
Formagéo; Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo e Empreendedorismo; Prestagédo
de Servigos; Internacionalizagdo e Cooperagdo; Comunidade Educativa ¢ Direcgdo,
Gestdo, Desenvolvimento e Consolidagdo - apresentamos as medidas cuja
implementagéo em 2015 consideramos prioritarias, tendo em conta as possibilidades que
o Orcamento nos permite. Procuramos para cada eixo, mostrar o que torna estratégico
para o desenvolvimento da Escola o caminho que se propde”.

Promover a elevada qualidade cientifica, pedagogica e de todos os processos de gestdo
que desenvolvemos tem mais do que nunca que continuar a ser uma preocupacdo de
todos, transversal a todas as areas de misséo. A qualidade tem estado no centro das
nossas preocupacdes. Em 2015 importa continuar a aperfeigoar o sistema de avaliagdo
da qualidade de politicas, padrdes e procedimentos para a garantia da qualidade de
cursos, investigacdo, projectos de extensdo e prestacdo de servigos a comunidade, com
vista a que a avaliag@o sistematica de todos os processos e resultados, quer se trate de
avaliacdo dos cursos, quer de aprendizagens de estudantes, quer de desempenhos de
docentes e ndo docentes seja um instrumento efetivo de melhoria continua de qualidade,
com utilidade, reconhecido por toda a comunidade educativa e com capacidade de
apontar areas que eventualmente necessitem que se introduzam outras medidas de
racionalizagdo. Importa nfo esquecer em caso algum, que a qualidade das experiéncias
de aprendizagem e do ambiente no qual os alunos aprendem irdo moldar o futuro da

comunidade profissional e da sociedade de que farfo parte.

Este ano refletir-se-a mais na vida da Escola a crise financeira que o pais e o mundo
atravessam. A redugdo da receita total prevista, vai obrigar-nos a gerir com criatividade
e com o habitual rigor, mobilizando os talentos de todos, agindo o melhor que formos
capazes em conjunto para transformar os constrangimentos em oportunidades de
desenvolvimento, contribuindo com o nosso melhor desempenho para melhorar as

qualifica¢des dos que escolhem formar-se connosco e do corpo docente, a0 mesmo

2 Em anexo colocimos um conjunto de quadros que associam objetivos, medidas, indicadores e metas,
para que como habitualmente possamos avaliar de forma mensuravel o trabalho desenvolvido, bem como
o plano de médio prazo de necessidades docentes e proposta de despacho sobre o apoio a qualificagéo,
formagdo e divulgaco cientificas.



tempo que nos esforgaremos por garantir condi¢cdes para que os docentes continuem a
desenvolver a investigagdo que contribua para diminuir as iniquidades em saude.

Contamos, como habitualmente, com o contributo e o elevado empenho de todos e de
todas para que a ESEnfC seja, cada vez mais, reconhecida por uma formagao,
investigacdo e prestagdo de servigos que correspondam aos mais elevados critérios de
qualidade, pelas taxas de procura, que apesar de menores sdo ainda razoaveis quando
comparadas com congéneres, e satisfacdo dos estudantes com a Escola e os cursos; pelo
reconhecimento social dos profissionais que formamos, pela exceléncia da sua formagdo
global; pelas relagdes proximas com todos os parceiros externos, pela cooperagio activa
com as instituicdes de saude, de ensino, poder local e organizagdes ndo-governamentais
da sociedade civil, no ambito das nossas areas de missdo; pela eficiéncia de gestdo
pedagdgica, cientifica, administrativa, financeira e patrimonial e por garantir um espago

de liberdade, diversidade e tolerancia de quem aqui estuda e trabalha.

E com o habitual forte empenho de docentes e ndo docentes e com a RESILIENCIA de

todos que continuamos a contar para poder ultrapassar as dificuldades.

Continuemos!
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ENQUADRAMENTO: TENDENCIAS E DESAFIOS®

Um horizonte incerto

Vivemos um tempo instavel, com incidéncias criticas no sistema de ensino superior em
Portugal, particularmente no ensino superior politécnico.

A incerteza, indefini¢do, instabilidade ¢ desafios, decorrem de varios factores e
marcardo a governagdo no proximo quadriénio, importa listar as que mais influéncia
podem vir a ter na vida da ESEnfC, particularmente ao longo do préximo ano. Falamos
da reorganizagdo da rede de ensino superior, da crise econdmico-financeira que o pais
ainda estd a enfrentar, da implementacdo do novo modelo de desenvolvimento
profissional proposto pela Ordem dos Enfermeiros e da avaliagdo de todos os cursos em
funcionamento pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior, a que se
juntam as ja conhecidas alteragdes demograficas com diminuigdo da populagdo de
jovens potencialmente candidatos ao ensino superior ¢ a diminui¢do da procura dos
cursos de mestrado em geral, pela dificuldade dos potenciais candidatos assumirem as
correspondentes propinas.

Ao longo do proximo ano importa que a comunidade académica, particularmente
docentes e oOrgdos tenham sobre estas matérias pensamento construido, partilhado e
consensualizado. Se o fizermos honraremos a histéria e patriménio de meticulosa
construcdo de que a Escola € depositaria e anteciparemos as solugdes que garantirio um
futuro sustentdvel em que seremos atores (e ndo espectadores) das circunstancias que o
enformam, sendo “parceiros” de viva voz na construgio das politicas publicas e na sua
realizagdo concreta. Ndo queremos ser parte de uma logica reactiva, mas pré-activa
desenvolvida a partir da continuagdo do trabalho diario: um trabalho de reflexfo,
avaliacdo e melhoria continua, problematizando cada ac¢@o, cada medida, cada opgao
estratégica, renovando a identidade no questionamento e na abertura, mas sem perder de
vista a ideia principal que tem congregado os esforgos de todos: “ver reconhecido o

ensino de enfermagem como ensino universitario”.

* Reproduz-se aqui o texto constante do programa de acgio 2014-2018, uma vez que no essencial se
mantém como enquadramento ao desenvolvimento da actividade da ESEnfC em 2015, com pequenas
alteracdes que o ajustam a realidade seis meses apos a sua divulgagio.
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Reorganizacdo da Rede

Confrontamo-nos hoje com a vontade politica de reorganizar a rede de ensino superior,
ndo negamos a necessidade de fazer uma reflexdo profunda sobre esta area tédo
importante para a vida das pessoas e para o desenvolvimento do pais, por exemplo
questionando a opg¢do feita nos anos setenta por um sistema bindrio de ensino superior,
ndo conseguindo dar a ambos as condiges necessarias ao seu desenvolvimento e
cumprimento da sua missdo, ainda mais que as diferentes missdes das institui¢Ges de
ensino superior sdo, tenuemente redefinidas no RJIES. O que tem permitido as mais
variadas leituras e desenvolvimentos que trazem confuséo e desregulagfo do sistema. As
relagdes entre os subsistemas, num ambiente de permissividade e crise, abandonaram a
vertente competitiva e salutar que sempre as dinamizou, que podia ser potenciadora de
beneficios para ambos, adoptando-se cada vez mais uma cultura de ruptura e tentativa
extemporanea de demarcagio de um terreno sem regras, que menoriza o ensino
politécnico (EP) e tende a remeté-lo cada vez mais para se limitar a oferta da formagéao
profissionalizante, como via alternativa de segunda escolha ao “verdadeiro” ensino
superior. No entanto, do ponto de vista da regulagdo, o ensino politécnico € sujeito a
mesma pressdo de qualificacéo e de reforgo da investigagfo, mas, por outro lado, ndo lhe
sdo concedidas as mesmas condigdes para o fazer (por exemplo, impossibilidade de
internacionalizag¢@o e concessdo de processos de doutoramento, de ofertas de mestrados
académicos, com reflexos na massa critica de investigagdo e publicagdes e nas
condig¢des para o desenvolvimento de 1&D).

No momento em que se discute a reorganizacdo da rede de instituigdes de ensino
superior, faz sentido as Escolas de Enfermagem nfo integradas (como escrevemos no
texto do memorando que acompanhou a posi¢do das Escolas sobre a Reorganiza¢do da
Rede enviada em Dezembro de 2013 a Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Ensino
Superior, e que aqui sintetizamos) que se defina um plano estratégico/ de transigfo para
a sua integracfio e transformagdo em unidades orgédnicas de ensino universitario, que
contemple um cronograma, objectivos, ac¢des, indicadores e metas, quer ao nivel do
ensino e investigagdo, quer ao nivel do corpo docente e condi¢bes de transigdo, quer ao
nivel dos recursos, para que todos possamos congregar esforgos no mesmo sentido.
Importa nfo esquecer que foi a intencdo de dar oportunidade a estas Escolas de se
prepararem para a transformag@o em ensino universitario, que esteve na base da sua

criagdo por fusdo das escolas pré-existentes nas trés cidades — Coimbra, Lisboa e Porto,
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congregando a massa critica necessaria para que no periodo de transi¢do, entdo iniciado
e sem data de conclusdo, pudessem reunir as condigdes necessarias para oferecer de
forma articulada os trés ciclos de formagdo em Enfermagem e desenvolver a
investigagdo necessaria a consolidag@o da disciplina. Situagdo acolhida e mantida pelos

sucessivos governos.

Importa nesta discussdo ndo esquecer que a Enfermagem ¢ uma disciplina do
conhecimento que procura o conhecimento das respostas humanas aos processos de
saude e de doenca para ajudar os individuos, familias e grupos a monitorizar € a
promover a sua satude e a cuidar de pessoas, para os assistir no cuidado de si mesmos e,
ainda, para os ajudar a desenvolverem e utilizarem os recursos disponiveis (objecto e
finalidade). O conhecimento de Enfermagem, conforme afirmava ja em 1980, a
American Nurses Association, compreende teorias e factos que exploram, descrevem,
predizem e prescrevem a pratica de Enfermagem relacionada com as respostas humanas
a problemas de satide atuais ou potenciais (Meleis, 2001) E a dimensgo dos cuidados de
saude que tem que ver com o ajudar a pessoa a lidar com os seus problemas de saude,
processos e transigdes de vida que € o espago de intervengdo auténoma do exercicio
profissional dos enfermeiros. Como afirma Meleis (2001) “as questdes atuais que
determinam o territorio da enfermagem inclui o que se relaciona com o cuidado das
pessoas incapazes de cuidar de si proprias devido a doeng¢a ou antecipa¢do de doenga;
como melhor ajudar os individuos e as populagdes para que mantenham a sua saiide e
bem-estar; tudo o que envolve o autocuidado e como apoiar a promog¢do de actividades
de autocuidado, e quais sdo as estratégias que os enfermeiros podem usar para manter

ou promover a saude, apoiar a recuperagdo, e lidar com a doenca”.

Sendo este o dominio préprio da disciplina de Enfermagem, o conhecimento de
Enfermagem € mais vasto e inclui também, conhecimento das disciplinas afins, os

conhecimentos que contribuem para a compreensdo dos seus fendmenos centrais.

Como ¢ conhecido, para o desenvolvimento da enfermagem enquanto area disciplinar
foi determinante o acesso e a realizacdo de estudos universitarios por parte de
enfermeiros responsaveis pelo ensino de Enfermagem, inicialmente nos EUA e mais
tarde noutros paises. Nos paises onde a pratica de investigagdo se tornou corrente, as
preocupagdes com a difusdo e impacto dos resultados da investigagdo na pratica clinica
comegaram a surgir hd mais de vinte anos (Miller ¢ Messenger, 1978); Reino Unido
(Hunt, 1981, 1987); Australia (Retsas, 2000). Hoje, em todo o mundo, cada vez mais se
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impde uma pratica baseada na evidéncia o que implica nfo apenas o desenvolvimento de
estudos sistematicos sobre o objecto da disciplina: que respostas humanas, qual a sua
natureza, que factores as influenciam, que problemas e qual a sua epidemiologia; mas
também estudos que articulem diagnosticos de enfermagem, com intervengdes e
resultados. Serdo os estudos de meta-analise sobre estes estudos que permitirdo perceber
as regularidades e progredir para a producfio de teorias preditivas essenciais a uma

pratica clinica baseada na evidéncia (Polit & Beck, 2004).

A cria¢do de Unidades de Investigagdo em Enfermagem, no seio de Universidades, em
varios paises do mundo, com estudos graduados e pds graduados em enfermagem, tem-
se revelado uma estratégia politica fundamental para o desenvolvimento do
conhecimento relevante para o exercicio da Enfermagem e tem-se traduzido numa
melhoria significativa da qualidade dos cuidados de satde. Em Portugal, tem-se

assistido a criagdo de Unidades de Investigagdo em Enfermagem, como a nossa,

reconhecida pela FCT.

Por outro lado, a forma¢do em enfermagem faz-se no nosso pais j4 num percurso que
abrange desde 2000 os trés ciclos de formacfo. A impossibilidade de desenvolvimento do
doutoramento nas Escolas de Enfermagem onde se lecciona o primeiro e segundo ciclo
de formagfo impede o desenvolvimento articulado e harmonioso da formacgdo e
investigacdo nos diferentes ciclos, alimentando-os mutuamente e garantindo um contexto
que sirva o desenvolvimento da enfermagem “como profissdo ‘cientifica’ reconhecendo-
se aos enfermeiros a qualificagdo para o desenvolvimento de um trabalho técnico-

intelectual onde a concepgdo estd interrelacionada com a execugdo”.

Ja em 2003 a Ordem dos Enfermeiros afirmava “que no actual quadro juridico do
Ensino Superior, que mantém dois subsistemas: Politécnico e Universitdrio, o espago
natural do ensino de Enfermagem serd no futuro no ensino universitdario. Uma vez que a
Enfermagem é hoje uma disciplina do conhecimento em crescente consolida¢do, com
investigacdo propria que cria, representa e aplica o conhecimento necessdrio a prdtica
dos cuidados, o que se enquadra no conceito de Ensino Universitdrio”. Também no
Rapport EUR 12040 FR, Mariana Dinis de Sousa afirma ser “na Universidade que os
Enfermeiros encontrardo as condi¢des mais favordveis ao desenvolvimento da
metodologia cientifica, da investigagdo, bem como de uma aprendizagem
interprofissional, a partir da triade educagdo, prdtica e investigagdo, como terreno

propicio a formagdo de enfermeiros e outros técnicos de saude”.

11
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Olhar o futuro da Disciplina de Enfermagem coloca a necessidade de se reflectir sobre
o lugar da Enfermagem no Sistema de Ensino Superior em Portugal, ndo se trata
s0 de discutir a instituicio onde a(s) Escola(s) serio integradas mas da natureza do
ensino de enfermagem para responder as necessidades sociais atuais. A Lei continua
a defini-lo como ensino politécnico, mesmo quando acontece em escolas integradas em

Universidades, isto contraria, o desenvolvimento desta area cientifica.

A “Crise” ou Contexto Socio-econdomico

A crise economico-financeira que o Mundo atravessa, tem em Portugal, repercussdes
sociais em todos os sectores, na Escola repercute-se principalmente ao nivel da procura
dos cursos (particularmente mestrados e formagéo continua), da motivagdo profissional
(directamente relacionada com o menor valor do trabalho e aumento do nimero de horas
de trabalho) agravadas pelos cortes de financiamento na sequéncia do processo de
consolidacdo abrupta das contas publicas em Portugal e do resgate financeiro em curso.
A avultada diminui¢fo de receita vinda por transferéncia do Or¢amento de Estado para
2014, cujo montante foi de 6,86% (mais de meio milhfo de euros), ird ter impacto
negativo na vida da Escola e vai exigir muitos esforgos adicionais de toda a comunidade
educativa, e obrigar a que se alterem, nfo as prioridades, mas o apoio financeiro a sua
concretizagdo o que pode vir a repercutir-se na desaceleragfo dos resultados que temos
vindo a atingir. Apesar de tudo, ndo poderemos perder de vista nunca que a grande meta
que a comunidade educativa definiu para si propria é: transformar a Escola numa
institui¢cdo orientada para a investigagdo e para o ensino baseado na e pela
investigacdo.

Desde 2010 que temos vindo a ver reduzida a receita por transferéncia de orgamento do
estado em 22,03 (em 2014 receberemos menos dois milhdes e noventa e sete mil euros
que em 2010). A acrescer a este subfinanciamento prevemos uma redugio da receita
propria, que se deve, entre outros factores, & diminui¢éo da procura dos cursos de pas-
licenciatura e mestrados em virtude da situag@io financeira vivida pelos portugueses e
também neste caso pelos enfermeiros potenciais candidatos aos cursos. Em 2014 a
Escola tem que assegurar uma redugdo da despesa com pessoal de 3% relativamente a
2013, imposigdes de descidas que se prevé venham a continuar. Esta redugdo prevista
das receitas, ainda incerta quanto aos seu valores, vai obrigar-nos a gerir com

criatividade e com o habitual rigor, mobilizando os talentos de todos, agindo o melhor
12
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que formos capazes em conjunto para transformar os constrangimentos em
oportunidades de desenvolvimento, contribuindo com o nosso melhor desempenho para
melhorar as qualificagdes dos que escolhem formar-se connosco e do corpo docente, ao
mesmo tempo que como dissemos valorizamos a investigagdo que contribua para
diminuir as iniquidades em sauide.

Importa que todos juntos trabalhemos para passar a mensagem aos sucessivos
governantes, que ndo basta pedir as institui¢des esforgo e flexibilidade nas politicas para
as adequar ndo as necessidades mas a or¢gamentos que as estrangulam. Importa encontrar
modelos de financiamento do ensino superior que criem condic¢des a gestdo eficiente de
recursos, um quadro que aposte na responsabilizacdo e prestacdo de contas contra a
desconfianga e menorizagdo endémica que o controle burocratico pressupde e alimenta;
“um quadro que fomente a cooperacdo e ndo gavetas de um pais pequeno com muros
altos”’; um quadro que estabeleca um programa de financiamento plurianual aberto com
base num planeamento estratégico articulado e na contratualizagdo de resultados.
Racionalizag¢do ndo é sindnima de racionamento: racionalizagfo € fazer da razdo, da
inteligéncia, o locus controlo da ac¢fo. Racionalizar € planear para além da resposta
cega a conjuntura do momento, agir eficazmente, monitorizar e avaliar” (Gadmboa,

2013).

Altera¢Ges ao modelo de desenvolvimento profissional e Qualidade

As alteragdes propostas pela Ordem dos Enfermeiros a forma de acesso a profisséo e ao
Modelo de Desenvolvimento Profissional, para obtencdo do Titulo de Especialista, que
se mantem desde 2009 indefinido quanto a sua implementagdo e manuten¢io ou néo da
articulagdo entre desenvolvimento profissional, percursos formativos e obtencio de
graus académicos, repercute-se na procura dos cursos de pos-licenciatura de
especializagdo em enfermagem e obriga-nos a repensar a oferta formativa a partir da
antevisdo dos diferentes cenarios possiveis.

No entanto, como ja escrevemos no plano de actividades para 2014, quaisquer que sejam
as reformulagdes a fazer t€m que ser enquadradas sempre pela ideia de que as
institui¢des de ensino superior, ¢ as de saude em particular, t€ém um compromisso para
com a comunidade em que se inserem e a sociedade em geral — contribuir, por um lado,
com conhecimento cientifico que promova o desenvolvimento, o desenvolvimento da

saude e o bem-estar individual e social, e por outro, promover a educagdo dos estudantes
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que desenvolva o espirito de investigacdo, um forte sentido do valor da aprendizagem,
que estimule a imaginag8o, a criatividade e a inovagfo, que garanta o desenvolvimento
da capacidade de lideranga intelectual e de construgdo de opinido abalizada, a par de
uma solida formag@o técnica, cientifica, ética e estética. Cabe-nos nfo apenas, no nosso
caso, formar enfermeiros de exceléncia mas cidaddos que terdo no futuro
responsabilidade de participar socialmente, tornando-se por exemplo criadores de
emprego, lideres  politicos,  comunitarios,  organizacionais e  sociais,
disseminadores/colectores de ideias e conhecimento que permitam solugdes inovadoras
para os problemas.

Cumpriremos sempre esta responsabilidade se garantirmos que a investigagio é o
centro na vida da Escola sendo a marca diferenciadora da nossa institui¢éo.
Enquanto institui¢do de ensino e de investiga¢io temos que aumentar cumulativamente
o conhecimento da disciplina e da profissdo, ao mesmo tempo que garantimos que a
investigacdo que fazemos alimenta as nossas diferentes areas de missdo, integrando
abordagens inovadoras de pesquisa liderada por docentes da Escola, ensino e
aprendizagem, concep¢do de programas, avaliagcdo de alunos, e sistema de garantia de
qualidade, continuando a sustentar a diferenca qualitativa dos cursos e servigos que
a Escola oferece, particularmente dos Cursos de Mestrado nas diferentes areas do
conhecimento especializado em enfermagem. Importa que se consolide uma
responsabilizagdo crescente dos diferentes atores, para que garantam a articulag@o
sistemdtica entre o ensino, a investigacdo, a inovagdo e prestagdo de servigos a
comunidade, a sua internacionaliza¢dio e a aferi¢do dos programas e projectos por

padrdes internacionais.
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MISSAO

O plano de actividades para 2015 visa garantir que toda a comunidade educativa
conhece a orientacdo estratégica para a qual deve concorrer o trabalho individual e
colectivo, com vista a que concretizemos a missdo e a visdo definidas.

“A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formacdo em
enfermagem em Portugal, é uma instituicdo publica de referéncia nacional e
internacional, reconhecida pela sua qualidade e capacidade de inovacdo, com
interveng¢do no sistema de saude e na comunidade.

E constituida por uma comunidade educativa comprometida com a formagdo
humanista, cientifica, técnica e cultural, de profissionais socialmente reconhecidos; com
a promogdo de investigacdo acreditada, a difusdo de conhecimentos e a presta¢do de

servigos” (Plano Estratégico 2009-2013: desenhar o futuro com todos).

VALORES

O enunciado dos valores de uma organizacfo visa a adopg¢do de uma cultura transversal,
porque partilhada, capaz de potenciar a intervengdo de cada um no dia-a-dia, por forma a
que, em conjunto, atinjamos os designios de longo prazo definidos para a Escola
(Caldeira, 2008). Ao longo de 2015, subjacente & constru¢do da tomada de decisdo e
ac¢do, de todos e cada um, espera-se que esteja o conjunto de valores discutidos e
consensualizados como valores institucionais - humanismo, cidadania, liberdade,
exceléncia, cooperagdo e ética — Importa que todos nos esforcemos por agir e por ajudar
a aprender os nossos estudantes a agir, respeitando em qualquer caso a dignidade da
pessoa e a liberdade de pensamento. Fomentando e valorizando, a criatividade e a
solidariedade na construcfio de uma institui¢do aprendente. Promovendo a liberdade de
criagdo cultural, cientifica, técnica e artistica, garantido a livre expressdo e a pluralidade
de ideias e opinides. Orientando a nossa ac¢fo segundo os principios da solidariedade,
democraticidade, transparéncia e participagdo.

No quadro das competéncias de cada um, importa que procuremos que a Escola
desenvolva uma acgdo solidaria e inclusiva, em estreita ligagdo com a comunidade.
Perseguindo um alto nivel de qualidade, melhoria continua e a exceléncia em todas as

esferas de actividade.
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2015, a actividade da Escola desenvolver-se-a4, como definido no Programa de
Acgdo, em torno dos eixos estratégicos, reconhecidos como factores criticos para o
nosso desenvolvimento: Formagdo; Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo e
empreendedorismo; Prestacdo de Servicos a Comunidade; Internacionalizagdo e
Cooperagdo; Comunidade Educativa e Direcgdo, Gestdo, Desenvolvimento ¢
Consolidagdo.

Todo o trabalho a desenvolver aos diferentes niveis e pelos diferentes atores, deve ser
um valor acrescentado para que caminhemos para a concretiza¢do da visdo definida para
a Escola. A conjugaggo de esforgos devera ser no sentido de que a Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formagio em enfermagem em
Portugal, seja uma institui¢do publica de ensino universitario de referéncia nacional e
internacional, reconhecida pela sua qualidade e capacidade de inovagdo, com
interveng¢do no sistema de salide e na comunidade. Para este fim a comunidade educativa
deve comprometer-se, cada vez mais, com a formag¢fo humanista, cientifica, técnica e
cultural, de profissionais que sejam socialmente reconhecidos ¢ com a promogdo de

investigagfo acreditada, a difus@o de conhecimentos e a prestagfo de servigos.

Assim, o conjunto das actividades a desenvolver deve ter como preocupagio sistematica
a melhoria continua, nas diferentes 4reas de missdo, no sentido de garantir que a Escola
seja, em cada momento, referéncia de exceléncia, dando continuidade aos compromissos
estratégicos ja4 assumidos, que a seguir se enumeram, com especial relevo para o
processo de transformagdo da Escola em Unidade Organica de Ensino Universitario e

correspondente planeamento do processo de transigéo:

- Continuar a garantir a qualidade da oferta formativa, promovendo a realizacdo de
formagdo em parceria com instituigdes de saide e de ensino superior nacionais e
internacionais de referéncia, orientada para as necessidades sociodemograficas, as
exigéncias do mercado global de trabalho e a formagdo ao longo da vida e de modo a
que a Escola seja primeira na atracgdo de estudantes para os diferentes ciclos de

formacgéo;

- Continuar a promover a produgfo, difusdo e transferéncia de conhecimentos e a

formagdo de investigadores, que contribua para o desenvolvimento de praticas
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inovadoras baseadas no conhecimento produzido, criando condi¢des para que a Escola,
seja uma referéncia de exceléncia na area da investigacdo, que contribui para o

desenvolvimento e afirmag8o da disciplina de Enfermagem;

- Continuar a promover a articulagdo sistematica entre a investiga¢fo, a formagio e as
praticas clinicas no dominio da enfermagem, garantindo que a Escola seja reconhecida,

nacional e internacionalmente, por formar na e pela investigacgdo;

- Continuar a promover a inovagdo em enfermagem, para responder as necessidades
resultantes das alteragdes sociais, prestando servigos a comunidade, que apliquem
evidéncias cientificas, que incluam a consultadoria, a formagfo, investigagdo e

empreendedorismo, em articulagdo e complementaridade com outras institui¢des;

- Continuar a promover a mobilidade cientifica, técnica e cultural de docentes, nio
docentes ¢ estudantes e o desenvolvimento de formagfo e investigacdo em rede com
instituigdes congéneres, de modo a que a Escola seja reconhecida e procurada a nivel
internacional pela qualificagdo do corpo docente, pela qualidade da sua formacdo

graduada e pds-graduada e da investigagdo em enfermagem;

- Continuar a promover uma cultura institucional que se caracterize pela centralidade na
pessoa, respeito pela sua criatividade, inovagdo, compromisso com o projeto da Escola,
satisfacdo com o trabalho e estudo e pela articulagfo sistematica em todos os dominios
da formagdo, inovagdo e investigagdo, de modo a contribuir para que os profissionais
formados pela Escola sejam reconhecidos socialmente, pela exceléncia da sua formagdo

global;

- No plano financeiro e organizacional, continuar a promover uma utilizagéo eficaz dos
recursos pautada por critérios objectivos na sua afectacfio, pelo controlo da execucéo,

pela auditoria e prestagdo de contas;

- No plano cientifico, pedagdgico e de servigos, continuar a introduzir mecanismos que
tornem visiveis os desempenhos pedagodgicos, cientificos e ou de servigos de todos os
membros da Comunidade Educativa, como instrumento de melhoria continua individual
e colectiva; continuar a promover uma cultura de avaliagdo que garanta a permanente
autocritica, melhoria continua e retroalimentagdo dos processos e, a acreditagdo da
qualidade de cursos e servigos segundo normas internacionais e¢ a certificagio sem

condi¢des do Sistema Interno de Garantia da Qualidade;
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- Criar condi¢des para que se verifique um alto nivel de participagdo na tomada de
decisbes centrada na auto-responsabilidade, a organizagdo sustentada dos processos € a
visibilidade da ESEnfC na comunidade, de modo a tornar a Escola, numa referéncia no
ensino superior a nivel dos processos de gestdo, desenvolvimento, consolida¢do e

parcerias.

- Definir o plano estratégico de longo prazo, com a participa¢do de toda a comunidade
educativa, que garanta a definicdo de uma estratégia clara, orientada para o
reconhecimento da Escola como institui¢do de ensino universitario. Esta estratégia deve
dar continuidade ao trabalho ja iniciado e contemplar a difusdo da argumentag¢do que
sustenta a necessidade de sermos ensino universitario, continuar a preencher todos os
requisitos legais e/ou substanciais previstos na lei e cultura académica, para o ensino
universitario, convencer todos os sectores que tém de ser convencidos sobre a
necessidade da transformagdo e a capacidade e prontiddo da Escola em enfrentar os

desafios dessa nova realidade.
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FORMACAO

A formagdo ndo pode deixar de ser central na vida da Escola, pois € ela que da e
continuard a dar sentido a sua existéncia e a justifica-la, sem esquecer ainda que a
formacdo ¢ a principal fonte de receita actual da Escola.

A diminui¢do da procura do ensino superior por efeito das alteragdes demograficas, a
que se juntou a crise econdomico financeira que a FEuropa atravessa com fortes
repercussdes na economia portuguesa e no orcamento das familias tem tido reflexos na
procura das formagdes que a Escola oferece ao nivel do segundo ciclo e ¢ uma ameaga
com que as institui¢des de ensino superior se terdo que confrontar, mais cedo ou mais
tarde, e que a Escola deve antecipar trabalhando para que a ESEnfC seja primeira na
atraccdo de estudantes para os diferentes ciclos de formagfo, o que neste momento
deixou de ser verdade relativamente ao 2° ciclo de formacdo, tendo sido ultrapassada
pelas Escolas do Porto e Lisboa. Embora o maior nimero de potenciais candidatos ai
residentes explique em parte este facto, € absolutamente necessario garantir que a
qualidade e diversidade da nossa oferta formativa, ao nivel dos diferentes ciclos possa
ser factor de procura. Qualidade quer dos processos formativos, quer dos resultados
reconhecidos pela avaliagfio das entidades empregadoras e pelos cidadfos e pela procura
preferencial pelas instituicdes que prestam cuidados de satde dos nossos diplomados.
Continuamos a acreditar que na concepgdo e desenvolvimento dos diferentes ciclos de
estudos, a Escola ndo deve nunca perder de vista as quatro finalidades principais do
ensino superior: prepara¢do para o mercado de trabalho; preparac¢do dos estudantes para
a vida como cidad&os activos numa sociedade democrética; desenvolvimento pessoal e
desenvolvimento e manutencdo de uma base de conhecimento alargada e avangada
(Comunicado dos Ministros do Ensino Superior Europeus, Dinamarca, 2005).

O espago Europeu de Ensino Superior e de empregabilidade, que Bolonha possibilitou,
reforgou as exigéncias que se nos colocam, uma vez que aumentou a capacidade dos
diferentes agentes de comparar a qualidade da oferta, fez aumentar a mobilidade
orientada, facilitou os sistemas de acreditagdo e producéo de rankings.

O processo de avaliacdo e acreditagdo dos cursos em funcionamento pela Agéncia de
Avaliagio e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) teve o seu inicio em 2010. Todos
os cursos em funcionamento e os novos cursos submetidos até a data pela Escola, foram

acreditados; o novo ciclo de avaliag@o de todos os cursos tera lugar em 2015, pelo que
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esta deve ser uma preocupacfio de todos e uma oportunidade de reflexdo e¢ melhoria
continua cujo debate deve ser liderado pelos Conselhos Técnico-Cientifico ¢
Pedagdgico, com a colaboragdo do Conselho para a Qualidade e Avaliago.

Pensamos que € urgente continuar o processo j& iniciado de reavaliagdo da oferta
formativa e dos planos curriculares em vigor em ordem a garantir que a mesma
corresponde as atuais necessidades de formagdo dos enfermeiros, quer do ponto de vista
da sua natureza e diversidade, quer do ponto de vista da organizag8o curricular, para que
possa permitir a flexibilidade necessaria a sua frequéncia em regimen pos-laboral. A
ideia de que os cursos de Enfermagem que oferecemos, sejam pensados de forma
flexivel, prende-se com a necessidade de permitir percursos diferentes, geridos pelos
estudantes que incluam disposi¢des que garantam a validagdo e reconhecimento de todas
as formas anteriores de aprendizagem. Isto € particularmente importante no contexto de
segundos ciclos profissionais.

Numa perspectiva de antecipacdo do futuro e no quadro dos novos modelos de
desenvolvimento profissional que se desenham, seria também de grande oportunidade
que a Escola se preparasse para criar um novo leque de formagdes pos-graduadas que dé
resposta as novas necessidades sociais € que preveja o reconhecimento, validagdo e
revalidag¢do de competéncias e aprendizagens clinicas de enfermagem. Esta oferta de
novos cursos, deve melhorar a abrangéncia dos estudos de enfermagem que oferecemos,
expandindo-os a novas 4reas, alargando a base do ensino através de programas de
aprendizagem ao longo da vida, usando cada vez mais as tecnologias de informagao e
comunicagdo e desenvolvendo programas de estudo juntamente com outras institui¢oes
nacionais € internacionais.

Por outro lado, importa repensar a organizagdo curricular ¢ o modelo formativo de
forma a adequa-lo cada vez mais a filosofia do processo de Bolonha, centrando-o no
trabalho do estudante, e aos recursos existentes e sua coordenagéo.

A responsabilidade de liderar todo este processo cabe ao Conselho Técnico-Cientifico,
que deve poder contar com a colaboragdo activa de todos (docentes, estudantes, 6rgdo e
parceiros interinstitucionais). Este exercicio avaliativo deve ser encarado como
oportunidade tnica para levar a cabo uma reflexdo participada e partilhada sobre a nossa
oferta formativa e as vertentes que a sustentam, nomeadamente: a qualifica¢do do corpo
docente, planos de estudos, internacionalizacdo, metodologias de ensino/aprendizagem,
eficiéncia formativa, avaliacio dos estudantes, actividades de investigagdo,

envolvimento dos estudantes no processo de tomada de decisdo, o papel dos
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stakeholders externos, relagdo com os alumni, actividades de extensdo e
empregabilidade dos diplomados. Este processo deve resultar em proposta concretas de
melhoria continua, assim como na reformula¢fo, alargamento e consolida¢do de
procedimentos e ferramentas de auscultagdo das partes interessadas ¢ de avaliagdo de
resultados.
As mudangas que estamos € vamos continuar a introduzir, ndo podem perder de vista as
orientacdes para o desenvolvimento e garantia da qualidade do ensino superior na
Europa (entre outras, a Declaragdo de Bolonha, 1999; Comunicado de Praga, 2001;
Comunicado de Berlim, 2003; Comunicado de Bergen, 2005; Declara¢do de Lisboa,
2007; Comunicado de Londres, 2007; Comunicado de Lovaina, 2009).
A ESEnfC acredita e persegue um modelo de ensino/aprendizagem centrado no
estudante, com defini¢do clara de objectivos e com preocupagdo sistematica em
melhorar o sistema de avaliag@o centrado nas competéncias, particularmente no dominio
das aprendizagens clinicas. O modelo de formagdo que integra aprendizagens tedricas e
clinicas tem-nos feito, ao longo do tempo, cada vez mais, ancorar a formagdo nos
resultados de aprendizagem e faz-nos permanentemente sentir a necessidade de
encontrar estratégias para desenvolver nos estudantes o juizo critico, competéncias de
diagnostico, competéncias para fazer frente a incerteza, a necessidades complexas € em
contextos polivalentes e de utilizagdo das tecnologias de comunicac¢do e informagdo no
processo de enfermagem. Esta necessidade levou-nos a experimentar novas estratégias
de ensino aprendizagem, entre elas, o recurso a aprendizagem por simulagfo, o que tem
motivado um investimento significativo nos nossos centros de simulag¢&o e na aquisi¢ao
de simuladores de alta fidelidade de pessoa humana, que sfo hoje referéncia
internacional. Importa continuar a investir na monitorizagdo, acompanhamento e
investigagdo sobre a bondade destas e outras estratégias que temos vindo a utilizar. Para
garantir que estamos a caminhar na direc¢do certa, € importante que com o contributo de
todos aperfeigoemos o nosso sistema interno de garantia da qualidade revendo as formas
e a temporalidade de avaliagdo dos cursos, resultados e processos.

A elevada qualidade cientifica e pedagogica ¢ a melhor garantia de sustentabilidade da

ESEnfC.

Neste sentido, ao longo de 2015, no dmbito eixo formagfo, as prioridades passario por:

Medida 1 — Realizacdo dos cursos de 1° e 2° ciclos, promovendo a qualidade dos ciclos

de estudos oferecidos: processos e resultados.
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Criar condigdes ao trabalho do Conselho Técnico-Cientifico previsto no seu
Plano Estratégico e Conselho Pedagdgico, que permitam a reconceptualizacio
dos curricula e das praticas pedagdgicas em uso, quer se trate da Licenciatura,
quer dos 2° Ciclos;

Apoiar o trabalho do Conselho Técnico-Cientifico com vista a renovar a oferta
formativa, com capacidade de resposta a atuais e novos publicos e as
necessidades de qualificagdo na 4rea da saide, promovendo o debate sobre
modelos curriculares em Enfermagem e os desafios da formagdo para o horizonte
p6s-2020, no sentido de criar novos cursos;

Manter o numero de alunos inscritos nos diferentes ciclos de formagio, se
possivel aumentar o nimero de estudantes do 2° ciclo, e a sua implementagio de
acordo com as propostas do Conselho Técnico-Cientifico (anexo IV), quer
quanto ao numero de turmas por ano do curso de licenciatura, quer quanto a
organizagdo do ensino clinico de fundamentos, quer quanto & organizagio e
acompanhamento pedagogico das diferentes modalidades de ensino-
aprendizagem;

Abrir os cursos de mestrado que tenham pelo menos 12 estudantes inscritos;
Promover estratégias que facilitem o acompanhamento pedagodgico
individualizado/personalizado (Docentes Responsaveis pelas UC, Coordenagio
de Curso, Conselho Pedagdgico);

Continuar a garantir condigdes para que a responsabilidade cientifica e
pedagogica e o acompanhamento da formag@o em ensino clinico seja realizado
por docentes da Escola, tendo em conta as propostas do CTC e até ao limite do
numero de contractos de assistentes convidados em ETI(s) possivel;

Promover o desenvolvimento de novos modelos de cooperagdo e parceria para a
orientagdo de alunos em ensino clinico, continuando o trabalho iniciado de
envolvimento de todos os enfermeiros chefes dos servigos onde ocorrem ensinos
clinicos no processo de planeamento e avaliagdo dos mesmos (Gabinete de
Coordenagdo dos Ensinos Clinicos, CTC, Presidéncia);

Garantir em ensino clinico acompanhamento pedagogico por docente da Escola,
pelo menos 1 ETI por cada doze alunos;

Promover a integracdo de estudantes do 1° e 2° ciclo de estudos, como

colaboradores de investigaco em projectos de investigagio inscritos na Unidade
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de Investigacdo (Coordenador da UICISA-E em Articulagdo com CTC e
Coordenagdo de Curso(s));

Promover a internacionaliza¢do dos cursos através da realizagdo de missdes de
mobilidade/ensino de individualidades, nacionais e internacionais, de
reconhecido mérito profissional e académico, para colaborarem nos diferentes
cursos, garantindo em cada ano curricular, pelo menos dez horas de lecciona¢@o
por individualidades estrangeiras (GRNI em articulagdo com a Coordenagdo dos
cursos e Responsaveis das Unidades Curriculares);

Continuar a melhorar e a diversificar os recursos educativos da Escola,
nomeadamente bibliotecas e laboratérios de forma a possibilitar o maior
desenvolvimento de competéncias técnicas através da aprendizagem por
simulagdo e em ambiente controlado (docentes, coordenacdo dos laboratorios,
professor Bibliotecario Conselho de Gestédo e Presidéncia);

Continuar o projecto de inovagdo das praticas pedagogicas laboratoriais, com
recurso a simuladores e a investigacdo sobre as mesmas (Professores
Responsaveis pelas UC de Praticas Laboratoriais, Responsdveis pelos
laboratorios, CTC e CP);

Apoiar estudos de avaliagdo da eficicia da formag&o por simulagdio nas praticas
laboratoriais no sentido de a melhorar, propostos pelos docentes e/ou Conselho
Técnico-Cientifico e/ou Conselho Pedagégico;

Apoiar o desenvolvimento de programas que criem e desenvolvam equipamentos
e ferramentas cientifico-pedagdgicas necessdrias a implementagdo de novas
formas de trabalho de docentes e estudantes dando particular aten¢do aos que
usem o e-learning (Conselho de Gestdo);

Criar sessdes lectivas suplementares, nas unidades curriculares com maior
insucesso, dirigidas especialmente para estudantes com a(s) unidade(s)
curricular(es) em atraso e quando as equipas disciplinares derem parecer
favoravel e os estudantes considerarem importante para a sua aprendizagem
(Responsaveis de Coordenadores das Equipas Disciplinares, em articulagdo com
Coordenacgédo de Curso e CTC);

Monitorizar a implementacdo das normas internas definidas no ambito dos
Conselhos Técnico-Cientifico ¢ Pedagdgico, da coordenagfo e gestdo dos cursos

e Unidades Cientifico-pedagédgicas (Conselho para a Qualidade e Avaliacdo);
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» Continuar a reforgar a articulagdo entre a investigagfo e os cursos de graduacio e
pos-graduagdo (CTC);
o Continuar a aumentar a qualificacdo académica, a especializacdo e produgdo

cientifica do corpo docente, dentro dos limites da capacidade orgamental.

Medida 2 - Outros Cursos.

o Diversificar a oferta de programas de pos-graduagfio, ndo conferentes de grau,
conducente a formagdo avangada dos profissionais de saide em 4reas especificas,
como por exemplo Enfermagem e Esclerose Multipla, Tratamento de Feridas,
Enfermagem Transcultural e outros a serem propostos pelas UCP(s) e aprovados
pelo CTC,

«  Promover a oferta formativa, de curta duragfo, em areas consideradas prioritarias
no plano nacional de satide, com vista a contribuir para a formag¢fo continua dos
enfermeiros e outros profissionais de saude, numa perspectiva de formagdo ao
longo da vida;

« Apoiar a concepgdo de ofertas formativas diferenciadas por ambientes de
aprendizagem orientados para a pesquisa, a inovagéo, a resolugdo de problemas e
uso das TIC;

» Apoiar a criagdo de cursos em Ensino a Distdncia adequados a diferentes
publicos alvo, particularmente para os novos diplomados pela Escola, a
exercerem em Portugal e no estrangeiro;

o Promover oferta de formagdo dirigida a Professores do Ensino Basico e
Secunddrio, sobre educa¢do e satde;

» Continuar a tentar influenciar a criagéo de quadro legal que nos permita oferecer
o terceiro ciclo de formagéo em enfermagem, conjuntamente com universidades
estrangeiras, com tradicdo de desenvolvimento de formag¢do conducente a
obteng¢do do grau de doutor em enfermagem:;

e« Manter o numero de vagas de formagdo profissional especializada, para
enfermeiros dos PALOP;

o  Oferecer Cursos de formagdo pods-graduada de curta duragfo, para activos da

saude, ndo conferentes de grau (minimo de 30 horas).

Medida 3 — Criar as condi¢des necessarias ao trabalho nas UCP(s) com vista a

apresentarem propostas ao Conselho Técnico-Cientifico, de diversifica¢do da oferta
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formativa de pos-graduacdes e de cursos de mestrado, que incluam uma componente
curricular que corresponda a formacdo avangada em dareas especializadas e que
respondam a claras necessidades, em cuidados de enfermagem na actualidade (entre as
areas possiveis da-se como exemplo: enfermagem em cuidados paliativos e em cuidados

domicilidrios; enfermagem oncolégica, sistemas de informag&o em enfermagem, etc.).

» Repensar a organizagdo dos cursos de mestrado e pds-licenciatura, a partir das
conclusdes do estudo em curso sobre este dominio da formagéo e coordenado
pela Presidente do Conselho para a Qualidade e Avaliagdo (a liderar pelo CTC);

« Rever todo o programa de oferta de Mestrados adaptando-o as reais necessidades
e disponibilidades financeiras dos potenciais candidatos (UCP(s) e CTC);

o Alargar os publicos a quem se dirige a formagdo oferecida pela Escola,

particularmente abri-los a estudantes estrangeiros.

Medida 4 — Promover a formag&o pedagogica dos docentes da ESEnfC.

o Incrementar a formagdo pedagdgica dos assistentes convidados e adjuntos sem
formagao formal em pedagogia, para que possam utilizar de forma cada vez mais
eficaz estratégias de orientacdo de Ensinos Clinicos que melhorem o
acompanhamento  pedagdgico  individualizado/personalizado  (Conselho
Pedagbgico em articulagdo com Comisséo de Formagdo dos Docentes e Gabinete
dos Ensinos Clinicos);

o Reforcar o apoio a formagéo pedagogica de modo a garantir que todos os
docentes detém formag@o nesta area, bem como a oportunidade de realizarem

cursos de actualizag@o (Conselho de Gestdo);

o PoOr em funcionamento um Curso de Formagdo Pedagdgica para docentes e

enfermeiros (Conselho Técnico Cientifico, em articulagdo com as UCP(s).

Medida 5 — Colaborar com outras Institui¢des de Ensino.

o Manter em parceria com a Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra o
3° Ciclo em Ciéncias da Satde: Ramo de Enfermagem:;

o Manter com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra a Pds-
graduacdo em Economia da Saude;

o Manter a parceria com as Faculdades de Medicina e Psicologia e Ciéncias da

Educacfo, da Universidade do Porto, no dmbito do Curso de Mestrado em
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Cuidados Paliativos, Doutoramento em Bioética e outros dmbitos considerados

de interesse comum.

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO, INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO

No documento Europe 2020: Flagship Initiative — Innovation Union, de 6/outubro/2010,
a inovagéo € colocada no centro das atengdes da estratégia Europe 2020, destacando-se
como principais objetivos:

“1) investir em educagdo, 1&D e inova¢do (I&D+i), mesmo numa altura de
dificuldades financeiras; 2) evitar a fragmentagdo, ligando os sistemas europeus
e nacionais de 1&D+i, 3) reformar a educagdo, através da exceléncia, as
universidades/instituicdes de ensino superior necessitam atrair talentos, 4) os
pesquisadores e inovadores devem ser capazes de colaborar no espago europeu
de um modo tdo simples como fazem nos seus espagos nacionais, cria¢do de uma
Area de Pesquisa Europeia que facilite a circulacdo do conhecimento; 5) o
acesso a programas europeus de financiamento deve ser simplificado; 6) gerar
mais inovagdo a partir da investiga¢do, ligar a Ciéncia aos Negécios; 7)
remover barreiras aos empreendedores para facilitar a colocagdo de ideias no
mercado (financiamentos, dificuldades nos direitos de propriedade intelectual,
acordos para patentes Europeias, etc.); 8) lancamento de parcerias para a
inovagdo na Europa; 9) tirar partido nas forgas do design e criatividade, vencer
na inovagdo social, dar visibilidade a iniciativas de sucesso e efectuar
benchmarking; 10) trabalhar melhor com parceiros fora do espago europeu, 11)

criar empregos para colmatar os que foram banidos com a crise”.

Ao pensarmos a actividade neste dominio, para 2015, ndo podemos deixar de ter este
horizonte como enquadrador das decisdes.

Nos ultimos anos a Escola tem vindo a assumir-se como uma instituigdo em que a
investigacdo tem um papel fundamental. Os passos ja dados, em que se sobressai 0 apoio
a Unidade de Investigagdo, foram sinais claros em como estamos empenhados em que a
investigacdo ocupe o lugar estratégico que lhe compete numa organizagdo de ensino
superior. E, apesar do sistema binario em que se organiza o ensino superior em Portugal
e de, atualmente, o ensino de enfermagem se enquadrar no ensino superior politécnico, é

reconhecido que a investigacdo ocupa um lugar central quer na formagfo dos estudantes
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quer no desenvolvimento do conhecimento, tal como tem vindo a ser transcrito nos
diferentes diplomas legais.

Nos ultimos quatro anos, a ESEnfC testemunhou uma evolugdo sem precedentes no
reconhecimento da sua I&D, assumindo um lugar de destaque ao nivel nacional com
algum reconhecimento internacional. Essa evolugfio estd comprovada em todos os
indicadores quantitativos e qualitativos que definimos como meta para esta drea. Merece
um especial destaque a evolugfio registada num dos principais indicadores qualitativos
de avalia¢do nesta area, o impacto normalizado de citagdes, que os nossos docentes tém
visto reconhecido cada vez mais.

Esta melhoria resulta, indiscutivelmente, do mérito dos investigadores e docentes da
ESEnfC, que tém divulgado os seus trabalhos, escolhendo cada vez mais criteriosamente
os locais onde essa publicacdo tem lugar. Adicionalmente, a produgdo cientifica da
ESEnfC tem sido incentivada através do programa de apoio a publica¢do em revistas
cientificas de elevada qualidade e da criagéo de um Repositério Cientifico, que recolhe a
produgdo cientifica da institui¢&o. O repositério cientifico da Escola integra o RCAAP, o
Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal, operado pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT).

E reconhecido internacionalmente que a Enfermagem ¢ uma disciplina do conhecimento
cientifico com uma importante relevancia na pratica dos cuidados a pessoa e, como tal,
impde ndo sé investigagdo dirigida a qualidade dos cuidados e a andlise do custo
beneficio dos cuidados de saude, como também investigagdo fundamental sobre a sua
drea disciplinar. De facto, se por um lado ¢ reconhecida uma diversidade de
caracteristicas da disciplina que apoiam o seu compromisso com um forte, centrado e
cientificamente baseado corpo de conhecimentos orientadores da pratica de
enfermagem, tais como: a defini¢do da ciéncia de enfermagem como uma ciéncia
“humana”, reflectindo os aspectos de como se lida com a satde e a doenga; a forte
énfase na compreensdo e explicagdo da pratica actual da enfermagem para alcangar os
melhores resultados para as pessoas, familias e comunidades; o compromisso de
desenvolver conhecimento para fortalecer os clientes, as enfermeiras e a disciplina; e, o
grande valor colocado na compreensdo da pessoa e das suas experiéncias, com o
proposito de otimizar os cuidados de satide e a promogdo da saiude (Meleis, 1992), por
outro, ¢ reconhecido que os cientistas de enfermagem tém proposto modelos

explicativos Uteis, natureza e processos de enfermagem, bem como de compreensdo da
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pessoa enquanto alvo dos cuidados nos diferentes momentos de vida e de relagdo com os
processos de saude e doenca.

As duas dreas prioritarias, definidas pelo ICN (1997; 2003), para a investigagio em
enfermagem — saude e doenga; respostas dos servigos de saude — enfatizam a
necessidade da enfermagem responder de forma tangivel ao mandato social que lhe é
conferido, isto ¢, fundamentar o beneficio dos seus cuidados para os cidaddos e
comunidades. Por outro lado, e dada a complexidade dos fenomenos de satde, é cada
vez mais reconhecida a necessidade de investigagdo interdisciplinar, na qual a
enfermagem pode e deve participar sem contudo perder a sua identidade propria.

Deste modo, a ciéncia de enfermagem reivindica para si um lugar proprio no concerto
do conhecimento ao mesmo tempo que se pode afirmar que os desafios colocados a
resolugdo dos complexos problemas de satide, ndo podem dispensar o saber da
enfermagem.

A ESEnfC, pela sua histéria e dimensdo, teve sempre uma responsabilidade acrescida
como garante do desenvolvimento do conhecimento em enfermagem e como
organizacdo formadora de enfermeiros capazes de utilizar, a cada momento, o melhor
conhecimento na sua pratica de cuidados. Temos cumprido! Demos, nos ultimos anos
um salto qualitativo no sentido de: transformar a Escola numa institui¢fo orientada para
a investigagfo e para o ensino baseado na investigago.

A articulagdo entre o ensino e a investigagfio necessita de respostas claras do ponto de
vista organizativo e das responsabilidades dos seus diferentes atores, pelo que considero
que ¢ fundamental desenharmos a “rede” que garanta a optimizagio desta articulagio
entre UICISA-E — Unidades Cientifico-pedagdgicas e Projectos.

Apesar do dificil momento que a Politica para a Investigagdo atravessa em Portugal,
com decisdes sobre a distribuicdo do financiamento disponivel, marcadamente
ideologicas, sobre o valor das diferentes areas cientificas, com repercussdes nos
processos de avaliagdo das unidades, a UICISA-E continua acreditada pela FCT, o que
permite continuar a apresentar candidaturas auténomas, integrar candidaturas externas,
acautelando, neste Gltimo caso, o reconhecimento formal desses envolvimentos. Permite
também a continuagdo da politica de admissdo de bolseiros dos diferentes niveis,
particularmente a de abertura de Bolsas de Iniciagfo a Investiga¢do cuja populagdo alvo
sdo os estudantes de licenciatura dos primeiros anos do curso e a capta¢do de bolseiros

de doutoramento e poés-doutoramento.
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A Unidade de Investigagdo, acreditada pela FCT, regula-se antes como agora, pelos
critérios nacionais e internacionais da ciéncia e investigacfo, olhando para o futuro e
com a experiéncia ja adquirida importa melhorar o circuito de garantia da qualidade da
UICISA-E articulando-o com o Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Escola
como um todo.

A Unidade de Investigacdio deve continuar a ser acometida a responsabilidade de
organizar e dinamizar a investiga¢fo cientifica produzida por docentes ¢ investigadores
da ESEnfC. Dos docentes, tendo em conta as diferencas subjacentes a sua qualificagio e
situagdo na carreira espera-se que continuem, como até aqui, a envolver-se cada vez
mais com as actividades de investigagdo e a criagdo de um clima favoravel a
investigacdo.

Criar um clima favordvel & investigagdo implica nfo s6 continuar a dar énfase as
actividades de investigacdo desenvolvidas pelos docentes e investigadores da Unidade,
como também, garantir cada vez mais a utilizagdo do conhecimento produzido pela
investigagcdo na docéncia e o imbuir de espirito de curiosidade cientifica e encontrar
experiéncias significativas de investigagdo para os estudantes aos varios niveis da sua
aprendizagem. Implica ainda garantir a sua translagdo para a pratica clinica.

O contacto dos estudantes com actividades de investiga¢do desde os primeiros anos,
tem vindo a merecer cada vez mais a nossa atengio. E necessdrio aumentar
geometricamente esta participacdo, pois para além de constituir um critério de avaliago
do ensino superior (artigo 4°, n° 2, alinea h, da Lei n® 38/2007), permite focar a
aprendizagem como um processo de busca continua e criar, no futuro, uma comunidade
cientifica solida, fundamental para o desenvolvimento da disciplina de enfermagem e
reconhecimento universitario desta area.

A UICISA-E ¢ uma Unidade Diferenciada da ESEnfC (Estatutos), por tal somos
responsaveis por garantir as instalagdes e as infra-estruturas necessérias a prossecu¢io
das suas actividades, bem como facultar a colabora¢do de investigadores e técnicos
necessarios ao desenvolvimento da sua missdo. Assim, continuaremos, com os limites
impostos por um orgamento que deixa de contar com cerca de 100 000 € de
transferéncia do estado para investigacdo, a criar as condigdes para a maior qualificagio
do seu corpo docente e o desenvolvimento das condi¢gdes materiais e funcionais para o

desenvolvimento dos projectos de investigagéo inscritos na UICISA-E.
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Ganhar a aposta da investigagdo ¢ um desafio nunca concluido, ambicioso e dificil de
atingir se ndo puder contar com o envolvimento de todos. O futuro obrigar-nos-a a rever
o regulamento de prestagdo do servigo dos docentes introduzindo formas inovadoras de
organizagdo do trabalho que permitam uma melhor conciliagdo dos diferentes dominios
de actividade dos docentes e que, simultaneamente garanta uma gestdo criteriosa dos
recursos docentes da Escola. Exige, também, que os investigadores assumam cada vez
mais a responsabilidade de apresentar e atrair projectos e verbas para a investigagdo, de
participarem cada vez mais sistematicamente em redes nacionais e internacionais de
investigacdo e de ganhar o apoio das instituicdes de saude, traduzido pelo
estabelecimento de parcerias que garantam a implementacio de projectos de inovagdo
que possibilitem a translag@o do conhecimento produzido.

Mas néo basta sermos capazes de produzir boa ciéncia, temos também que ser cada vez
mais efectivos na sua divulgacdo junto de publicos diversificados. Alguns bons
exemplos foram conseguidos nos ultimos tempos, como: a amplitude dada pela
comunicagdo social aos projectos financiados pela FCT, a divulgagdo mediatica dos
resultados de alguns dos projectos de investigagdo em curso, a articulagdo real no
terreno com associagdes ndo-governamentais, instituigdes de satude, escolas e autarquias.
Continua a ndo ser possivel as instituicdes de Ensino Superior Politécnico em Portugal
conferirem o grau de Doutor, limitando a sua estratégia de I&D de forma importante.
Contudo, a ESEnfC tem capacidade cientifica residente na area da Enfermagem
reconhecida nacional e internacionalmente. Nesse sentido, € essencial assumir essa
capacidade e, como ja dissemos, continuar a parceria com a Faculdade de Medicina da
Universidade de Coimbra e eventualmente outras em Programas Doutorais, apostando,
também, na ligagcdo a Universidades estrangeiras, até que vejamos legitimada a nossa
capacidade de realizar nés proprios esta oferta, o que depende, no actual enquadramento
juridico, do reconhecimento da Escola como institui¢do de ensino universitario.

E fundamental, tudo fazer para que, na préxima avaliagio externa da UICISA-E vejamos

melhorada a nossa classificacdo e reforgado o reconhecimento da area de Enfermagem.

Quanto a inovagfo e empreendedorismo:

Desenvolver a capacidade empreendedora dos estudantes ¢ hoje, também, cada vez mais
um desafio que se coloca ao ensino superior e que a Escola ndo tem ignorado. A adesdo
ao Concurso Nacional Poliempreende que em 2015 tera a sua 12* edi¢do, tem em vista o

desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo entre os estudantes e a
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consciencializa¢do da importancia de transformar o conhecimento em valor, também na
area da saude. Importa, no nosso entender, continuar a criar condigdes ao trabalho do
Gabinete de Empreendedorismo e articular cada vez mais o seu funcionamento com a
UICISA-E, de forma nfo s6é a garantir a dinamiza¢io de projectos com vista ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos estudantes, a apoiar a preparagéo
dos seus planos de negdcio, a criar condigbes a incubagdo das suas empresas e registo
das patentes dai eventualmente resultantes, mas fundamentalmente a fazer acompanhar
sistematicamente inovacgdo por investigacéo.

As institui¢des de ensino superior tém cada vez maiores responsabilidades em promover
a transferéncia de conhecimentos e a inovacdo a partir dos conhecimentos que
produzem, contribuindo para a resolugdo de problemas sociais e ou para a melhoria das
respostas existentes. Assim, pensamos que a Escola tem que repensar a sua organizago
criando elos estratégicos e verdadeira articulagiio entre investigacfio, prestagdo de
servicos a comunidade, e empreendedorismo, ao mesmo tempo que reforca aliangas
estratégicas com instituicdes de saude e outras empresas da comunidade e aproveitando
o seu potencial cientifico, de recursos humanos e laboratoriais, para pensar o
desenvolvimento de projectos que experimentem novas intervengdes de enfermagem,
aliando inovag#o-formacfo-investigagfo. Isto permitird desenvolver na comunidade
académica, um espirito que combine o interesse pelas descobertas (importantes) com a
aplicacdo das mesmas. Articulando as diferentes fun¢des docentes e desenvolvendo
também o espirito cientifico e empreendedor dos estudantes.

O empreendedorismo ¢ um poderoso motor de crescimento econdémico e criagdo de
emprego: além da criag@io de novas empresas e postos de trabalho, abre novos mercados
e favorece o desenvolvimento de novas competéncias e capacidades e novas ofertas de
cuidados destinadas a responder a novas necessidades sociais e de saide. A Escola pela
investigacdo que desenvolve e pela relacdo privilegiada que mantém com as melhores
instituigdes de saude tem uma posi¢do favoravel para se afirmar mais como um motor de
desenvolvimento, de competitividade e de crescimento na area da Enfermagem ¢ do
desenvolvimento de tecnologias de cuidados e ajuda para o autocuidado, inovando e
preparando recursos humanos capazes de protagonizar, na area da Enfermagem, o
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo que a Comissdo Furopeia defende.

Seja no quadro da estratégia europeia que sustenta o periodo de programacédo financeira
2014/2020, seja no ambito das politicas nacionais e regionais que definirdo a estratégia

“Portugal 20207, importa encontrar os recursos que garantam o fomento de uma atitude
31



empreendedora, a oferta acrescida de servigos de satde inovadores & comunidade, a
transformag@o de ideias inovadoras em produtos comercializaveis, a promog¢do da
empregabilidade ¢ a ligagdo entre os grupos de investigagdo e as institui¢des de satude
com vista a garantir a translagdo do conhecimento. Por ultimo, importa que a
investigagdo e a inovagdo alimentem o posicionamento da escola como entidade
prestadora de servigos.

A cultura ESEnfC Empreendedora deve ser um trago distintivo da comunidade
educativa. Por um lado, a montante, porque ajudard a escolas na conquista de mais e
melhores estudantes, contribuindo para a sua sustentabilidade. Por outro lado, a jusante,
porque reforgara a percepgdo, junto da comunidade externa, de que os diplomados pela
Escola sdo mais preparados, melhor qualificados e detentores de uma cultura de pro-
actividade, de apeténcia pelo risco e pela inovagdo, de inconformismo e de interesse

continuo.
Apresentam-se a seguir as medidas propostas, para 2015.

Medida 1: Reforgar a investigag@o, desenvolvimento ¢ inovagio.

o Promover a gestdo eficiente dos recursos da UICISA-E e garantir o
financiamento minimo necessario ao desenvolvimento das suas actividades
Comissdo Administrativa e Cientifica da UICISA-E e Conselho de Gest#o);

o Reforcar a centralidade da investigagdo no foco da Enfermagem e a
sustentabilidade da investigacdo, definindo prioridades e concentrando recursos,
particularmente humanos (quantidade e qualidade) para criar massa critica em
areas de investigagéo especificas a definir pela Comissdo Cientifica da UICISA-
E em articulacdo com o CTC da ESEnfC;

o Dispensar da actividade lectiva até 3 ETI(s) docentes, para a realizagdo de
projectos de investigagéo, inscritos nas linhas de investigacdo da UICISA-E, que
tenham sido objecto de candidatura a financiamento e que, assumam o
compromisso de se candidatar nos subsequentes concursos abertos pela FCT,
caso nfo tenham obtido financiamento;

e Organizar a Prestacdo do Servico Docente de modo a que a maioria dos
investigadores docentes dediquem 60% das horas ndo lectivas semanais a
actividades de investigacdo integradas na UICISA-E, prestacdo de servigos a

comunidade e/ou gestdo democratica da Escola;
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Continuar a motivar os investigadores/doutorados a dirigir projectos como
investigador principal;
Apoiar financeiramente novos projectos submetidos a concurso e incentivar cada
docente doutorado a ser responsavel / membro da equipa de pelo menos um
projecto de investigagdo, inscrito na U, desenvolvido em parceria com
instituicdes de saude, ensino e/ou investigacdo nacionais ou internacionais;
Reforgar a colaboragdo com as Institui¢cdes de Saide, com as quais a Escola tem
protocolos, no dominio da investigacfo, para o desenvolvimento de investigagdo
e a translacdo do conhecimento produzido, particularmente com o CHUC e IPO;
Apoiar financeiramente o desenvolvimento de projectos de investigagdo que
articulem a pratica docente, com a pratica clinica de Enfermagem, que
envolvam equipas que integrem docentes, estudantes e enfermeiros das
instituicdes onde decorrem os ensinos clinicos;

Reforgar o apoio aos investigadores no ambito da preparagfo de candidaturas a
projectos de financiamento, recriando a figura do gestor de projectos;

Continuar a apoiar a criagfo, gestdo e divulgagdo de bases de dados de artigos
cientificos, instrumentos de medida e contactos com investigadores;

Incentivar os docentes a manterem os seus Curricula Vitae actualizados na
plataforma DeGois;

Continuar a trabalhar para encontrar parceiros que co-financiem projectos e
bolsas de investigacio;

Estabelecer parcerias potenciadoras da captagio de grandes projectos de
desenvolvimento regional, nacional e internacional por parte dos grupos de 1&D
mais activos da ESEnfC, os quais poderdo assumir posi¢des de lideranga;
Optimizar a articulago entre a I&D e a Internacionalizagfo e Mobilidade;

Criar medidas tendentes a reforcar o empenho na actividade cientifica:
Certificados de Mérito de Publicagdo Cientifica e criar um prémio orientado
para destacar a citagdo de artigos da ESEnfC;

Tornar obrigatério o armazenamento da obra cientifica da Escola na base de
dados da Escola, disponibilizando apoio para o efeito e criar um Repositorio de
Dados Cientificos;

Aumentar o nimero de projectos candidatos a financiamento pela FCT e a outras

fontes de financiamento externo;
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« Apoiar os processos formativos de doutorandos docentes da ESEnfC (22), no
quadro das condicionantes or¢amentais, com vista a aumentar o nimero de
investigadores com doutoramento;

» Criar as condigdes necessarias para que a UICISA-E cumpra o plano de
desenvolvimento do “Portugal Centre for evidence based practice: an affiliate
centre of Joanna Briggs™ revisdo sistemdtica na arca da enfermagem, e
organizacdo dos encontros trainee de trainers e encontro do grupo europeu;

« Implicar os investigadores na atrac¢do de projectos e verbas de investigacdo,
atraccdo de contractos de desenvolvimento cientifico, participacio em redes
nacionais e internacionais de investigacgio;

o Continuar a colaboragfo cientifica com a Faculdade de Medicina no 4mbito do
programa de doutoramento em Ciéncias da Satde e o apoio aos doutorandos do
ramo Enfermagem;

o Incentivar os doutores inscritos na Unidade de Investigacdo a orientarem
projectos de doutoramento e a inscrevé-los no dmbito de projectos estruturantes
da UICISA-E;

o Incentivar todos os doutorandos apoiados pela Escola, a manterem os seus
projectos de doutoramento ligados a UL, com o objectivo de manter o nimero de
doutorandos inscritos na UICISA-E;

» Continuar a promover a integracdo dos projectos de investigagdo que emergem
das UCP(s) na organizagio do modelo de rede da Unidade de Investigagio
afiliando-se nas linhas/projectos estruturantes/redes de projectos associados;

« Apoiar a candidatura da UICISA-E a lider de Rede de Estruturas de Investigagdo
na Europa;

« Apoiar a participagdo da Escola na ALIA (Associagdo Lus6fona e Internacional

de Administradores da Ciéncia) de que fazemos parte da Direg¢fo.

Medida 2: Promover a divulgagéo do conhecimento produzido.

+ Apoiar a participagfio dos investigadores em conferéncias internacionais, no pais
€ no estrangeiro;

» Promover a comunicagdo e a mobilidade dos investigadores, facilitando a
integracdo da investigagcdo na comunidade cientifica internacional;

« Apoiar diferenciadamente as actividades de produgfo e/ou divulgacio cientifica

dos docentes que submetam artigos para publicagdo em revistas indexadas na
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Scielo, Scopus e Thomson Reuters com vista a aumentar o nimero de artigos
publicados em revistas cientificas com 'referees'; |

o Apoiar a realizagdo de congressos internacionais e a formagdo dos
investigadores, em areas consideradas relevantes para atingir as metas definidas
institucionalmente e de acordo com a proposta de despacho anexa a este plano de
actividades;

o Criar condigtes a evolugfo da “Revista de Enfermagem Referéncia" como uma
Revista Internacional indexada com leitura de factor de impacto, aumentando o
numero de artigos publicados por ano, publicando-a em trés linguas e ampliando
a rede de divulgagdo internacional com o fim de melhorar os indicadores de
repercussao;

o Apoiar a participagdo de docentes da ESEnfC na Direc¢do, Conselhos
Cientificos, Conselhos Redatoriais e Revisores Cientificos de Periddicos
(Exemplo: International Journal of Caring Sciences, International Journal of
Learning, Online Brasilian Journal of Nursing, Revista Cogitare Enfermagem,
Revista CuidArte Enfermagem, Revista da INFAD, Revista de Enfermagem
UFPE On Line, Revista Investigagcdo em Enfermagem, Revista Latino-americana
de Enfermagem, Revista Sinais Vitais, Revista Webnursemagazine, Revista de
Formacion e Innovacion Educativa Universitaria, Revista Internacional de
Ciencias Sociales Interdisciplinares, Journal of the World Universities Forum,
Journal of Nursing Education and Practice e Revista de Enfermagem
Referéncia);

o Apoiar a realizagdo de actividades cientificas (Jornadas, Semindrios e

Congressos) desenvolvidas em parceria entre as UCPs e UICISA-E.

Medida 3 — Promover a articulagdo entre ensino e investigagdo e a formacio de

investigadores.

« Continuar a reforcar o projecto de articulagdo entre as Unidades Cientifico
Pedagogicas (responsaveis pelo ensino) e a Unidade de Investigagéo;

« Financiar seis bolseiros de iniciagdo a investigagdo e quatro bolseiros de
investigacéo;

« Atribuir uma Bolsa de Mérito Cientifico, para os estudantes que tendo estado

envolvidos em projectos da Unidade de Investigagéo, se distinguirem;
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Criar as condi¢des necessarias para aumentar o numero de investigadores

estrangeiros na UICISA-E (Doutoramento Sanduiche e P6s-doutoramento).

Medida 4 - Promover a defini¢do, coordenacdo e implementagdo de uma cultura

empreendedora cada vez mais consolidada.

Apoiar o desenvolvimento do trabalho do Gabinete de Empreendedorismo;
Dinamizar o ecossistema ESEnfC, transversal e auto-sustentavel, que
incremente a criagdo de start-ups, no ambito do protocolo com a incubadora de
empresas do Instituto Pedro Nunes, ¢ a empregabilidade dos seus estudantes;
Estimular uma cultura de risco junto dos estudantes e docentes, com o objectivo
de criar novas percep¢des em relagdo ao empreendedorismo, a empregabilidade
€ ao seu papel na sociedade e economia;

Continuar a criar espagos de partilha de experiéncias entre os estudantes,
docentes, empresarios e investidores, utilizando metodologias inovadoras e
criativas para animag¢do de grupos multidisciplinares e espagos de
experimentacgdo, fazendo uso da infra-estrutura de laboratorios existentes;
Continuar a apoiar a realizagdo de planos de negdcio e a protec¢do da
propriedade industrial e intelectual, de modo a potenciar a posterior incubag&o:
Continuar a trabalhar em estreita articulagdo com a incubadora de empresas do
Instituto Pedro Nunes, de quem somos parceiros e accionistas ¢ membros da

Assembleia Geral, entre outros parceiros possiveis.

PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A Prestacdo de Servicos e Extensdo na Comunidade, como temos vindo a afirmar nos

diferentes relatorios de actividades dos ultimos anos ¢ uma area de missdo que tem

assumido cada vez mais importancia na Escola, no trabalho de docentes e discentes e

que em muito casos tem vindo a contribuir para ajudar a consolidar as outras areas de

missfo e para a intervengdo e visibilidade da Escola na Comunidade.

A prestagdo de servigos e actividades de extensdo na comunidade, que temos vindo e

que pretendemos continuar a desenvolver, ¢ simultaneamente uma forma de oferecer

servigos inovadores e de excepgdo, que complementam os cuidados disponibilizados a

populagdo pelo sistema nacional de saude, mas de forma articulada com eles e de modo
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a articular, inovacdo, formacdo e investigacdo e de promover a educacdo para a saude e

cidadania.

Os projectos desenvolvidos tém sido dirigidos essencialmente a grupos alvo - criangas,
adolescentes, jovens adultos, estudantes do ensino secunddrio e superior, idosos, casais
gravidos, doentes cardiacos, cidaddos sem-abrigo, pessoas com doenca mental ou em
risco, etc., e t€m como grande finalidade permitir o refor¢co da ligagdo entre o ensino,
clinica e investigacdo. Criando a possibilidade de por em pratica novas propostas de
cuidados, quer sejam novas intervengdes ou novas formas de as realizar, de as investigar
e de poder formar na e pela investigacdo e de alimentar a formagfo com novos
conhecimentos. Por isso, devem incluir sempre professores e estudantes de graduagfio e

ou pos-graduacgdo no seu desenvolvimento.

A Escola cumpre também por esta via, alguns dos desafios que se colocam hoje ao
ensino superior: o refor¢o da ligacdo entre ensino superior e a vida econdmica, social e
cultural do pais. A promoc¢do do empreendedorismo e da participacdo de docentes e
alunos em ac¢des que visem o aumento de qualificagdes na sociedade portuguesa. A
promog¢do da responsabilidade social dos estudantes, através da promog¢do do
voluntariado e da intervencdo social e cultural; uma vez que a integragfio dos estudantes
nos projectos de intervencdo na comunidade € voluntéria e no &mbito das actividades de
complemento curricular.

Esta area de missdo permite-nos também, o estabelecimento de uma cooperagdo mais
estreita, ndo apenas com a comunidade em geral, mas também com as institui¢des de
prestacfo de cuidados de satide, uma vez que acontece para além e num ambito diferente
das actividades de ensino clinico, promovendo com mais eficicia a transferéncia e a
divulgagdo dos conhecimentos que produzimos. Temos um leque de parcerias com
diferentes instituicdes de ensino e de saude para o desenvolvimento conjunto de
projectos de Formacfo-Acgdo-Investigagdo que visam encontrar/experimentar novas
respostas para problemas concretos identificados nas praticas clinicas, bem como
projectos de formagdo desenvolvidos em contexto de trabalho, com o objectivo de
melhoria continua das praticas clinicas, numa perspectiva de formag¢do ao longo da vida
¢ de (des) ocultar e/ou produzir conhecimento através das praticas. No entanto, €
necessario reforcar e multiplicar geometricamente estes projectos, idealmente

deveriamos ter um projecto conjunto com cada unidade de cuidados onde decorrem
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ensinos clinicos e que envolvesse docentes, enfermeiros e estudantes. Poderemos assim
consolidar um caminho de abertura ao exterior, abertura em que incluimos por um lado
o refor¢o e a criacdo de redes com outras escolas/universidades e ou institui¢Ges de
saude, da regifo, nacionais e estrangeiras, mas, simultaneamente reforcamos cada vez
mais a cooperagdo com as instituicdes de satde, poder local ¢ organizag¢bes n#o-
governamentais da sociedade civil, contribuindo para o desenvolvimento mituo e para o
desenvolvimento em saude e enfermagem. A experiéncia tem-nos mostrado que todos
sdo parceiros indispensaveis € que todos dizem sim na hora de unir esforgos para a
concretizagdo dos projectos. Aprendemos, ao longo do caminho percorrido, que o
essencial para esbater barreiras ao desenvolvimento da inovagdo e da mudanga, é o
envolvimento precoce de todos os atores/parceiros quer ao nivel da concepgdo, da
implementacg@o e avaliagdo dos projectos que desenvolvemos.

Relativamente a aspe tos menos conseguidos nesta drea de missdo da Escola, temos que
reconhecer que as receitas provenientes da prestagdo de servigos continuam a ser
escassas, embora existentes com cada vez mais frequéncia, e que temos que pensar este
dominio no sentido de transformar as competéncias e conhecimentos detidos na
comunidade académica, em valor - gerar receitas a partir desta area de missdo. Ainda
que esta area da actividade da Escola seja em si um valor. Os ganhos que estes servigos
representam situam-se a um nivel nfo tangivel, mas fundamental para a sustentabilidade
da Escola. Isto porque, por um lado estas actividades ddo a conhecer o que € a
Enfermagem e a Escola, o que os cidaddos podem esperar dos enfermeiros € quem sdo
os enfermeiros, para além de muitos dos projectos promoverem a saude das popula¢des
alvo, a responsabilidade civica e a formagfo global dos estudantes da ESEnfC neles
envolvidos. Por outro lado, como muitas destas actividades decorrem em Escolas
Secundérias transformam-se em excelentes acgdes de divulga¢do da Escola e da
enfermagem. Por ultimo e ndo menos importante, permitem aos docentes o exercicio da
clinica em areas inovadoras permitindo o desenvolvimento de estudos sobre as
intervengOes experimentadas. O trabalho desenvolvido por docentes, discentes € ndo
docentes, no dmbito de projectos desta natureza, tem sido muito relevante ¢ merece o
nosso mais profundo reconhecimento.

Esta area deve cada vez mais constituir para a Escola um factor de natureza incremental
no desenvolvimento da instituicdo e da comunidade educativa, de aperfeicoamento das
préticas e saberes e, como tal, influenciar a estrutura interna da Escola e a sua adequag¢ado

funcional aos desafios da sociedade e as exigéncias da competitividade.
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A Escola ndo pode deixar de pensar esta drea tendo em conta que os agentes prestadores
de servigos o fazem na qualidade de docentes e/ou investigadores da ESEnfC, mas nédo
pode esquecer ou subestimar, porém, que o estimulo material sob a forma de
remuneragdo adicional é desejavel e legitimo e se encontra expressamente previsto na lei
(Decreto-Lei n.° 207/2009 de 31 de agosto).
Temos também, que pensar cada vez mais as actividades de prestagéo de servigos como
constituindo cada vez menor encargo para a Escola, devendo, ao invés, representar um
contributo liquido para o seu orgamento, sempre que possivel, contribuindo para o
aumento da autonomia financeira da ESEnfC.
Incluir-se-80 na Prestacdo de Servigos Especializados a Comunidade o conjunto de
actividades envolvendo meios humanos e/ou materiais da Escola exercidas, quer no
ambito de contractos entre a ESEnfC e outras entidades publicas ou privadas, nacionais,
estrangeiras, quer no dmbito de projectos financiados por quaisquer dessas entidades,
desde que se trate de actividades da responsabilidade da ESEnfC, sendo por
consequéncia os encargos correspondentes, satisfeitos por receitas provenientes daquelas
entidades ou projectos que podem ter o apoio financeiro da Escola nos casos em que tal
for considerado relevante.
Consideram-se ainda PSEC, servicos inovadores, a implementacdo de novas propostas
de cuidados, novas intervengdes, novas formas de realizar as intervengdes ou a criagfo
de possibilidade de investigar praticas j& existentes para obtencdo de evidéncias
determinadas, os projectos que tiverem como objectivo a promocgdo do desenvolvimento
pessoal dos estudantes e da cidadania, reforgando a ligagdo entre ensino superior, vida
economica social e cultural, bem como projectos de empreendedorismo. Em todos os
projectos deve estar incluida a participagdo de docentes e estudantes e devem sempre
que possivel visar o aumento da qualificacdo da sociedade e dos seus niveis de literacia
em saude, bem como a promogéo da responsabilidade social dos estudantes através da

promogdo de voluntariado e de interveng¢éo social e cultural.

Em 2015 reforgaremos algumas experiéncias de prestagdo de cuidados, no dmbito de
projectos especificos, ja iniciadas e oferecidas gratuitamente e daremos inicio a outras.
A diminui¢do do financiamento publico, que ja se vinha a adivinhar ¢ cada vez maior e
tende a estrangular o desenvolvimento das IES, pressiona cada vez mais as institui¢des a
competir entre si € a sentir a necessidade de garantir o financiamento produzindo

receitas proprias através da optimizagdo de prestacdo de servigos a comunidade, de
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prestagdo de cuidados, de investigagdo ¢ transferéncia de conhecimento. A ESEnfC
embora ndo possa ignorar esta necessidade, tem que, num periodo de instalagdo de
novas dindmicas desenvolver a prestagdo de servigos, ainda que ndo remunerados, mas
procurando activamente fundos comunitarios que nos ajudem a consolida-la de modo a
que no futuro possa também ser uma fonte regular de financiamento. Isto sé sera
possivel se encontrarmos novas formas de transformar as competéncias e conhecimentos
detidos, em valor econémico-financeiro.

Com vista a desenvolver a éarea estratégica da prestagdo de servicos & comunidade,

propomos como medidas prioritrias, para 2015:

Medida 1 — Implementagdo do plano de desenvolvimento da 4rea da prestagdo de

servigos a comunidade.

o Implementar o regulamento de prestagdo de servigos especializados a
comunidade, para melhorar a organizagdo e optimiza¢do dos projectos de
servi¢os & comunidade e reconhecimento do valor do trabalho desenvolvido;

« Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projectos na comunidade propostos por
docentes, unidades cientifico-pedagogicas ou unidades diferenciadas,
considerando o seu interesse social e cientifico e integrados nas actividades da
Escola, com parecer favoravel do Coordenador da Unidade Diferenciada de
Prestagdo de Servigos & Comunidade e Coordenagdo das Actividades de
Extensdo (UDPSCCAE) e do Conselho Técnico;

o Apoiar projectos de prestagio de servico a comunidade que promovam a oferta
de cuidados de satde inovadores, em articulagdo com institui¢des de saude
locais;

o Continuar a promover projectos de formagdo em contexto de trabalho
desenvolvidos em parceria com os Servigos de Satide e Formacgio com vista a
reformulag8o das praticas de cuidados em uso e implementagdo de guias de boas
praticas;

« Promover encontros ou reunides para partilha de conhecimentos entre areas que
facilitem a transferéncia de conhecimento cientifico para projectos inovadores;

o Articular os projectos com o curriculo para incentivar e criar condi¢Bes a
participagdo dos estudantes nestes projectos (Coordenagdo da UDPSCCAE e

articulagdo com o CTC e os Coordenadores de Projecto);
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o Manter o Gabinete de Apoio aos Projectos e criar as condi¢Ges ao coordenador
da UDPSCCAE para poder organizar a Unidade de Prestagdo de Servigos e
Coordenacdo das Actividades de Extens@o na Comunidade;

o Continuar a procurar fontes de financiamento para apoiar projectos de extensdo
que permita a sua oferta sem custos financeiros para a comunidade;

o Continuar a prestacdo de servicos nas areas da preparagdo para o Parto e
parentalidade - Projeto Terna Aventura;

» Prestacfio de servigos nas areas da formagéo de cuidadores informais de pessoas
dependentes na satisfacdo do autocuidado;

o Implementar a prestacdo de servigos no dominio dos cuidados de enfermagem de
reabilitacdo e pessoas com alteragdes da mobilidade, tratamento de feridas e
cuidados ao pé, promocdo da saude de familias no processo de transi¢do da
passagem a reforma: “lugar dos afectos”;

o Implementar um Plano de Formagdo dos Profissionais do Centro de Social de

Séo Jodo, através da UCPEIL

Medida 2 — Manter e incentivar o desenvolvimento de projectos de colaboragdo com
institui¢des de ensino basico, secundario e solidariedade social, no 4mbito da educagio
no dominio da satde, com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a outras
institui¢des, particularmente projectos que divulguem a Escola e a Enfermagem junto

dos potenciais clientes do curso de licenciatura.

o  Continuar a implementar os projectos de promog&o de educacdo para a saude: no
Instituto Educativo de Souselas, Colégio de S. Martinho, Agrupamento Eugénio
de Castro, Escola EB2+3 Inés de Castro, Escola Secundaria Infanta D. Maria,
Escola Secundaria Dom Duarte, Escola Secundario Jaime Cortesdo, Escola
Secundaria de José Falcdo, Escola D. Dinis, Escola José Falcdo, Agrupamento de
Escolas Rainha Santa Isabel, Escola de Hotelaria de Coimbra, Universidades
Promotoras da Satde, Escola Fernando Namora (Condeixa-a-Nova) e Portugal
dos Pequenitos; Projecto 5 ao dia (ESEnfC/Mercado Abastecedor de Coimbra),
Projecto Crescer Saudavel, Projecto amigos, amigos pressdes a parte, projecto
(O)Usar & Ser Lago Branco, e Projecto Ser Saudavel, Uma Aposta no/com
Futuro;

« Apoiar a criagdo de um projecto comunitario Enfermagem de Satide Materna e
Obstetricia (UCP- ESMOG);
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o Continuar a implementar os projectos Envelhecimento, Saide e Cidadania;
Antecipar a Experiéncia de Ser Idoso; Passeios com Cidadania; Estimulagdo
Cognitiva e Prevengdo da Fragilidade em Idosos (UCP de Enfermagem do
Idoso);

o Implementacdio do projecto Peregrino (em fase de planeamento) (UCP de

Enfermagem Médico-cirtrgica).

Medida 3 — Continuar a promover projectos de formagdo em contexto de trabalho
desenvolvidos em parceria com os Servicos de Saude e Formagio, que configurem
contrapartidas & colaboragdo que as Institui¢des ddo a Escola no dominio dos ensinos

clinicos.

+ Acompanhamento do projecto Protecgfio, Promoc¢do e Suporte da Amamentagio;

o Assessoria no projecto de implementagdo da avaliagdo da dor em pessoas
incapazes de comunicar nos CHUC/Servigo de Medicina III;

o  Continuar a promover o projecto de melhoria de assisténcia de enfermagem a
crianca submetida a cirurgia em ambulatorio pela equipa de enfermagem no
Servigo de Pediatria do Hospital Distrital da Figueira da Foz;

o Continuar a implementar o projecto Aprender a Escutar a Voz dos Pais, dirigido
a acompanhantes de criangas hospitalizadas no Hospital Pediatrico de Coimbra;

o Continuar a implementar o projecto Formacdo, Assessoria e Investigagdo em
Reanimagdo;

o  Continuar a implementar o projecto Capacitar para Cuidar;

o Desenvolver o projecto de criagdo de plataforma de indicadores para avaliagio e
monitorizagdo dos cuidados de satde/desempenho hospitalar;

o Continuar a apoiar o projecto Poliempreende;

«  Apoiar o projecto, Health Tec Working Group;

o  Continuar a apoiar o projecto Novos caminhos — qualidade e efectividade;

o Continuar a colaborar com a Céritas de Coimbra na formagdo dos seus
profissionais;

« Continuar a apostar na Formagfio de Recursos Humanos na drea da Satde, e para

o Ensino da Saude, em Cabo Verde, e Sdo Tomé e Principe e Angola;
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« Colaborar no projecto “Saude Sobre Rodas”, em articulagdo com a Associagdo
Integrar (apoio & populacdo sem abrigo de Coimbra);

e Continuar o projecto “Desvendar (Cuidados continuados e reabilitagdo
psicossocial) 7, “+ Contigo (Prevengdo de comportamentos de risco em jovens
do terceiro ciclo e ensino secundério) ” e “Saudar: Género, migragcdes e satude”;

« Apoiar o projecto Feliz Mente;

e Apoiar o projecto em parceria com a OE, de formagdo em suporte basico de vida.

Medida 4 — Continuar o trabalho de alargamento do portal da saude: ja implementado na
drea da saide mental, a outros dominios de enfermagem, onde a escola ofereca servigos
— de informag@o, ensino, treino - direccionado a familias que vivem transi¢des no seu
processo de saude das quais tenha resultado ou possam vir a resultar dependéncia de um
dos membros da familia, para a realizagdo das Actividades de Vida Quotidiana.

Encontrar formas de continuar a financiar este projecto.

o Criar um portal da saude: dominio de enfermagem, onde a escola oferega
servigos do tipo: informar, ensinar, treinar, direccionado a familias que vivem
transi¢des no seu processo de saude das quais tenha resultado ou possa vir a
resultar dependéncia, de um dos membros, para a realiza¢do das Actividades de
Vida Quotidiana;

o Implementar a prestagdo de servicos nas areas de formagdo de cuidadores
informais de pessoas dependentes na satisfagdo do auto cuidado devido,
sobretudo, as consequéncias do AVC.

e Incentivar a criagdo, concep¢fio, dinamizagfo e gestdo de um “canal de
informag®0” interactivo, sobre a Enfermagem e a Saide dirigido a jovens ¢ a

disponibilizar na pagina da Escola.

INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO

A internacionalizacdo € um desafio permanente e transversal a todas as actividades da
Escola. A dinamizagdo de um Espago Europeu de Ensino Superior passa, coerentemente,
pela convergéncia dos sistemas de formacdo europeus, garantindo a eficacia e validade
da mobilidade pelo reconhecimento dos estudos realizados neste contexto e da formagio
ao longo da vida. Neste enquadramento, a internacionalizag¢fio dos programas de estudo

constitui uma oportunidade a qualificacdo do ensino pela abertura a redes de
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conhecimento e cooperagdo no desenho curricular, nos conteudos e metodologias, na
compreensdo e actualizagdo de perfis profissionais e respectivas competéncias.

Hoje € consensual entre a comunidade educativa, que ao nivel da internacionalizagdo
nos cabe, enquanto instituicdo de ensino superior, promover o desenvolvimento de
estratégias e o reforgo das estruturas para a cooperagdo internacional e intercAmbios a
nivel institucional, nacional e internacional, particularmente com congéneres Europeias,
que envolvam a Escola em actividades de ensino-aprendizagem e investigagcfo
conjuntas, procurando sempre, balangar cooperacio e competi¢io e atingir areas
geograficas especificas com trabalho de referéncia na area da Enfermagem.

Acreditamos que a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes aumenta a
qualidade dos cursos e a exceléncia da investigacdo, refor¢a a internacionalizacfo
académica e cultural. A mobilidade € importante para o desenvolvimento pessoal e para
a empregabilidade. Assim, a mobilidade dentro do espago europeu e ndo europeu ¢ hoje
uma realidade forte na Escola. No ultimo ano lectivo, estudaram connosco cerca de 70
estudantes estrangeiros (ao abrigo de programas europeus e outros).

O ensino graduado tem ainda um papel destacado na ESEnfC que, em nosso entender,
deve continuar a apoiar os processos de mobilidade, quer continuando a aderir a
projectos/programas de financiamento existentes quer através do desenvolvimento de
ferramentas de financiamento inovadoras e flexiveis que possibilitem a implementagéo
da estratégia de internacionalizagdo de longo prazo, agindo de modo a continuar a
facilitar a mobilidade de estudantes e académicos, mas incentivando mais os estudantes
do 2° ciclo a fazerem um periodo no estrangeiro.

A internacionalizagdo, estratégica no desenvolvimento da ESEnfC, tem mobilizado o
esforgo de todos com vista a concretizar as metas que em cada ano se tem estabelecido,
ja tendo sido alcancada a meta de 20% de Estudantes terem oportunidade, durante o
curso, de fazer um periodo de estudos ou formagdo profissional no estrangeiro, meta
proposta para 2020 no comunicado da Conferéncia de Abril de 2009, dos Ministros
Europeus de responsaveis pelo ensino superior.

Entendemos que esta politica deve ser continuada e melhorada, devendo ser criadas
oportunidades aos estudantes, de todos os ciclos de formagéo oferecidos pela Escola,
para realizar um periodo de estudos, particularmente a frequéncia de unidades
curriculares de ensino clinico, numa universidade que tenha relagSes privilegiadas para a

formagfio com instituicdes de saude de referéncia, na area ou areas cientificas
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especificas do curso. Somos ja o destino de escolha preferencial de estudantes e
académicos da Europa, na drea da enfermagem.

Mas, no nosso entender, a Escola tem também, que continuar a investir na cooperagio
com paises de lingua oficial portuguesa, particularmente com Africa, dando apoio ao
desenvolvimento da enfermagem. Continuar o trabalho ja iniciado de criagdo da
Associagfo das Escolas de Enfermagem dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, que
pode facilitar as permutas e parcerias, facilitando a cooperagdo em rede. Assim,
pensamos ser de continuar o trabalho de parceria com a Universidade de Cabo Verde, a
formagéo de enfermeiros da Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe, nas areas
consideradas prioritarias pelas autoridades de Saide Sdo-Tomenses; manter os projectos
de mobilidade de estudantes e docentes com a Universidade Agostinho Neto, Angola, e
iniciar um projecto de cooperagdo com o governo de Angola para a formagdo de activos
da saide, com a Universidade de Sdo Paulo e Belo Horizonte, Brasil ¢ o Instituto
Politécnico de Macau; a continuagdo da diversificagdo dos parceiros internacionais,
particularmente estabelecendo mais acordos bilaterais com congéneres nos Estados
Unidos da América e Canada, deve também ser uma preocupagio.

A preparagdo de acordos com vista & concessdo de “Graus Académicos” conjuntos,
nomeadamente os graus de mestre e doutor, € um desafio ndo conseguido no mandato
anterior a que deve ser dada prioridade.

E ainda desejavel que a ESEnfC venha a liderar projectos internacionais para o
desenvolvimento da  Educagfo/Investigagdo e Inovagdo em Enfermagem,
preferencialmente com financiamento Comunitario.

O incremento da utiliza¢8o da lingua inglesa em unidades curriculares ou médulos, bem
como a continuidade da oferta de cursos de inglés e espanhol e francés para docentes,
ndo docentes e estudantes devem continuar a ser apoiados, dado serem medidas
favorecedoras da concretizagdo das metas neste dominio. Introduzindo-se trés
prioridades na politica de internacionalizagdo e mobilidade: o vinculo com a
Empregabilidade; a aposta em novos espagos geograficos; a articulagdo com a 1&D.
Entrou em funcionamento o Programa Erasmus+ (previamente referido como Erasmus
for All ou YES Europe) no qual a ESEnfC j4 se posicionou, reconstruindo através de um
espaco de influéncia j& consolidado (cerca de uma centena de acordos com cerca de
trinta paises europeus) para participar nas novas Aliangas do Conhecimento e de

Aliangas de Competéncias Sectoriais que venham a ser criadas.
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A ESEnfC tem também que realizar um esfor¢o na procura de novos publicos,

nomeadamente no Brasil, Espanha, e nos paises de expressdo portuguesa onde esta a ser

feito um grande esforco de ampliagdo da rede de Ensino Superior, particularmente na

area da satde. A cooperagdo que tem sido estabelecida, essencialmente, nas seguintes

vertentes: mobilidade estudantil; mobilidade de investigadores; formagdo do corpo

docente e profissionais de saude, deve alargar-se a realiza¢do de cursos conjuntos de

Mestrado e de formacgfo continua em e-Learning; apoio a instalagdo de laboratérios e

cursos e projectos de extensdo, transferéncia de conhecimento e de prestacdo de

Servigos.

Assim propdem-se como plano para 2015:

Medida 1 — Reforgar a Internacionalizag¢fo dos cursos oferecidos.

Continuar a aumentar o niumero de horas do Curso de Licenciatura e Mestrado,
leccionadas por professores estrangeiros;

Aumentar os acordos bilaterais com Institui¢des congéneres de Paises da América
Latina, EUA e Canadj;

Continuar a aumentar o niimero de docentes estrangeiros recebidos na Escola;
Continuar a trabalhar com vista ao desenvolvimento de acordos com congéneres
internacionais, com vista a concessdo de Graus Académicos conjuntos,
nomeadamente os graus de mestre.

Manter a cooperacdo com o ICPHR (International Collaboration for

Participatory Health Research), tendo a ESEnfC a responsabilidade de coordenar

a formag@o internacional em pesquisa-agdo participativa em satde.

Medida 2 — Promover a mobilidade internacional de docentes e estudantes.

Continuar a criar as condig¢les logisticas necessarias ao funcionamento do
Gabinete de Relagdes Nacionais e Internacionais;

Continuar a aumentar o numero de acordos bilaterais no dmbito do programa
ERASMUS +;

Continuar a criar bolsas ESEnfC/ Novo Banco /Santander, para a realizagdo de
unidades curriculares de ensino clinico no estrangeiro, com estatuto Erasmus,
aumentando assim o nimero de estudantes que realizam um periodo de estudos

no estrangeiro;
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Complementar com receita propria, o plafond necessario para manter em
mobilidade o mesmo numero de estudantes (uma vez que o financiamento via
PROALYV, conhecido em agosto, diminuiu e as candidaturas dos estudantes se
efectuaram em Mar¢o p.p.) e um complemento a bolsa para mobilidade de
estudantes para paises anglo-saxénicos e para estudantes carenciados (com
estatuto de bolseiro da ac¢éo social escolar);

Continuar a aumentar o nimero de estudantes estrangeiros que realizam um
periodo de estudos na ESEnfC;

Promover a participag@o da Escola em cursos internacionais Erasmus Mundus;
Manter a associagdo aos programas Erasmus, Leonardo Da Vinci (até a sua
extingdo), e Vasco da Gama;

Manter as bolsas de mobilidade da ESEnfC, com o estatuto Erasmus, e organizar
a mobilidade para estudantes sem bolsa;

Apoiar 30 docentes e trés ndo docentes, na realizagdo de missdes de ensino e
administrativas, respectivamente, ao abrigo do programa ERASMUS e
diversificar os paises/Universidades de destino para a realizagdo de missdes de
ensino, no ambito dos novos acordos bilaterais a firmar;

Criar condi¢des a mobilidade internacional no ambito do programa “ciéncia sem
fronteiras”;

Promover condi¢des a realizagdo da semana internacional com partilha de
saberes e experiéncias com docentes e estudantes em mobilidade ERASMUS na
ESEnfC;

Continuar a criar cursos de curta duragdo na area de enfermagem, leccionados
em inglés por docentes internos e trazer docentes externos a semelhanca do
Moédulo Europeu;

Continuar a desenvolver “Cursos Livres de Inglés, Espanhol e Francés” com
vista a aprendizagem de lingua estrangeira pelos alunos que pretendam integrar o
programa de mobilidade, especialmente quanto ao léxico especifico da saide;
Continuar a oferecer cursos de portugués para estudantes estrangeiros;

Contribuir para que Coimbra se afirme como cidade Erasmus, como principal
destino de escolha de estudantes e académicos de outros paises;

Continuar a criar condi¢des ao acolhimento dos estudantes estrangeiros que

promovam a sua plena integracdo na vida da escola, o conhecimento do sistema
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de ensino que os sensibilize para a cultura académica, e do pais, incluindo a
publicagdo do guia orientador Estudante-Erasmus;

« Refor¢ar a cooperagéio com os paises europeus dando especial atengdo aos paises
Nordicos;

o Criar condigdes a criagdo de cursos de dupla titula¢do, incentivando o Conselho
Técnico-Cientifico a preparar para submetemos & A3ES uma proposta de joint
degree (licenciatura) com uma universidade estrangeira nossa parceira;

« Manter em funcionamento anualmente a semana de Enfermagem Transcultural e
criar condi¢gdes para a mobilidade dos docentes no &mbito deste projecto;

o Continuar a criar condi¢des a inclusfio de artigos em lingua inglesa e espanhola
na revista da Escola;

o Continuar a criar condigdes de trabalho a Comissdo de Coordenagdo do Centro
Colaborador OMS da ESEnfC, para o desenvolvimento da pratica clinica e
investigacdo;

« Continuar a acolher o Capitulo Phi Xi da ESEnfC, capitulo da Sociedade
Honorifica Sigma Theta Tau;

o Articular cada vez mais a Internacionalizagdo e Mobilidade com a I&D.

¢ Desenvolver a Rede — EOEM com os paises luséfonos (UCP de ESMOG em
articulagdo com GRNI)

Medida 3 — Promover a cooperagdo com os PALOP.

o Reforgar a cooperagdo com os paises luséfonos;

« Continuar a participagdo na Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP);

« Continuar a procurar fontes de financiamento para a cooperagdo no dmbito da
Enfermagem com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa;

o Aumentar os acordos bilaterais com instituigdes de Ensino Superior de Paises de
Lingua Oficial Portuguesa;

o Continuar o trabalho com vista & criagdo da Rede das Institui¢des de Ensino
Superior dos PALOP, com ensino de Enfermagem, promovendo a primeira
reunido oficial no proximo encontro da AULP;

« Manter o apoio a Universidade de Cabo Verde, na implementag#o e avaliagdo dos

cursos de Licenciatura de acordo com protocolo a renegociar;
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o Manter o apoio a formagdo de quadros especializados em S. Tomé e Principe;

o Dar continuidade a implementagdo dos projectos com Angola e alargd-los a
cursos de mestrado e formacéo de activos da satude;

e Continuar o programa de mobilidade docente para missées de ensino e

investigacdo com o Brasil (Universidade de S. Paulo e UFRJ).

Medida 4 — Promover a adesfo a programas internacionais.

o Continuar a apoiar os Programas Intensivos Older People in Europe; New
Needs2, Intensive Program Multicultural European Project;
« Iniciar novos projectos Europeus;

o Continuar a apoiar o0 Mddulo Europeu de Enfermagem Transcultural.

COMUNIDADE EDUCATIVA

Todas as mudangas, melhorias e construgdo do projecto ESEnfC foram possiveis com o
empenhamento e contributo de todas as pessoas que a Escola pertencem. Alias, a
centralidade de uma organizagdo, sobretudo como a nossa, reside nas Pessoas € na
valorizagdo das mesmas. Foi com esta atitude que inicidmos o percurso de lideranga
desta institui¢éo e serd com esta “bandeira” que nos propomos continuar.

As Pessoas sdo o ponto mais forte da nossa organizagio. E o forte empenho e dedicacao
de todas as pessoas dentro da ESEnfC - docentes, ndo docentes e estudantes - empenho e
dedicacdo a institui¢do, que se estende muitas vezes aos parceiros da comunidade que
connosco participam na construgdo da Escola- que atua como uma for¢a motriz,
ajudando-nos a agir colectivamente, ndo apenas no desenho do futuro, mas na sua
concretizagdo quotidiana, e que contribui para que as dificuldades sejam ultrapassadas e
os problemas resolvidos. As pessoas sdo o “centro vital” da ESEnfC e temos, por isso,

de cuidar dele, de lhe dar atengéo especial para que se mantenha, cresga e se fortalega.

Consideramos que o envolvimento de todas as Pessoas — comunidade educativa e
parceiros — nos mais diferentes aspectos da vida institucional ¢ uma das nossas imagens
de marca. Da defini¢do da politica estratégica institucional ao planeamento e avaliagdo
das acgdes concorrentes para a consecucdo dos objectivos delineados, da audigdo
sistematica dos intervenientes na vida da Escola ao estudo e implementac¢io de medidas

correctivas, a todos os niveis da organizag8o, a participagio de todos ndo é nem pode ser
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apenas formal e casuistica, mas procurada intencionalmente, correspondendo a um
modus operandi definidor da nossa cultura organizacional.

Porque a principal razdo de existir de uma IES se fundamenta na qualificagdo e
educacdo de pessoas, os Estudantes foram, e sdo, elementos centrais na actividade da
Escola. Valorizar o papel dos Estudantes e das suas estruturas representativas e culturais,
como sejam as Associagdes de Estudantes ¢ a Tuna, ndo € forma de estar, é sobretudo
uma forma de agir que queremos manter porque a consideramos primordial no exercicio
da nossa missdo. Neste dominio ¢ fundamental continuar a dar a maior aten¢do ao
alargamento e qualidade das componentes da Acc¢do Social e Satde Escolar, aos
projectos, a valorizagdo do mérito dos estudantes, a participagdo dos estudantes na
tomada de decisdo a diferentes niveis, mas também no apoio financeiro e logistico das
diversas actividades das Associa¢des de Estudantes € Tuna.

Mas ¢ igualmente no dominio deste eixo “fundamental” da ac¢do da Escola —
comunidade educativa - que se insere, a valoriza¢do dos docentes e nio docentes, sem
prejuizo dos restantes eixos e dimensdes de actuagio, sobretudo investigagdo e prestagdo
de servigos ao exterior.

Assim, nos dominios do pessoal docente, importa referenciar o esfor¢o na qualifica¢do e
formacdo, que teve como objectivo central a melhoria significativa dos indicadores e
racios de qualidade em consondncia com os imperativos legais e regulamentares. Este
foi um esforgo dificil, considerando as restri¢des orgamentais e legais impostas, mas €
um caminho a prosseguir no futuro. Mas a visdo para o futuro terd que ir mais além,
através de um alargamento das politicas de gestdo. Foi ainda possivel realizar um
investimento no desenvolvimento de um conjunto alargado de competéncias do pessoal
ndo docente, sobretudo em areas técnicas e transversais.

Ao longo do proximo ano procuraremos reforcar as condi¢des para que a Escola se
continue a desenvolver como uma verdadeira comunidade de prdtica (Wenger & Lave,
1998), em que as pessoas se sintam parte de um processo de aprendizagem colectivo e
em que continuem a partilhar a visdo e a misséo com paixdo. Uma comunidade que se
caracterize pelo respeito pelas pessoas, pela transparéncia, integridade, estudo e
prestagdo de contas, pela flexibilidade, agilidade, versatilidade, qualidade, processos
baseados em competéncia e capacidade de aprender a aprender permanentemente. Uma
comunidade marcada por uma cultura democrética, que seja tolerante, que aceite a

diversidade, o debate aberto ¢ a diferenga de pontos de vista.
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Pelo que em 2015 continuaremos a implementar as medidas neste sentido que a seguir se

indicam:

Estudantes e Diplomados

Os estudantes sdo o centro de toda a actividade da Escola. Nessa medida, é fundamental
continuar o desenvolvimento e implementacdo continua de actividades e
programas/projectos que contribuam de forma decisiva para a sua realizagdo pessoal,
intelectual, cientifica, académica e profissional. Procuraremos criar condi¢des que
promovam o desenvolvimento global dos nossos estudantes e a sua preparagdo para a
vida como cidaddos activos numa sociedade democratica.

Reflectir e redefinir as estratégias e prioridades de intervengdo no &mbito da organizagéo
académica, do apoio ao estudante e da transi¢do para o mundo do trabalho, implica
necessariamente atender aos desafios do actual contexto socioecondémico e aos
respectivos impactos de natureza académica, social e psicoldgica nos estudantes. Nesta
orientagdo, ¢ premente encontrar CONSeNsos € COMpPromissos para uma pratica articulada,
cooperante e representativa de respostas integradas e eficientes.

No ambito da organiza¢fo académica foi realizada uma grande alteragcdo do modo de
funcionamento. Investiu-se particularmente na readequacéo de toda a regulamentacéo,
iniciou-se a desmaterializaco dos processos, quer através da pasta académica, quer dos
servicos académicos on line e no reforco da relagdo de proximidade e transparéncia na
comunicagdo através da criagdo da figura do Funcionario de Referéncia. Criou-se o
Conselho de Estudantes, que integra a direccdo da Associagdo de Estudantes e os
Estudantes dos diferentes Orgfios, que permite mensalmente aceder aos problemas
vividos pelos estudantes, analisad-los de forma holistica ¢ encontrar com os estudantes
medidas de melhoria a implementar.

Assumindo a responsabilidade publica da promogdo da igualdade social e de uma
sociedade inclusiva procuraremos melhorar as condi¢des de aprendizagem para todos
usando o sistema de apoio social ao estudante, mantendo o fundo permanente de apoio
de emergéncia para estudantes com extremas caréncias e analisando a hipdtese de criar
oferta de actividades profissionais, em tempo parcial, na Escola, que permitam a
conciliacdo dos estudos com o trabalho.

A promocdo da saude e bem-estar dos estudantes constitui uma é4rea essencial que tem
que se desenvolver cada vez mais nos proximos anos, entendida no seu mais amplo

sentido: ndo s o bem-estar fisico e psicoldgico, mas também o sentimento de pertenca,
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o clima social e uma variedade de factores vivenciais para a plenitude da formac¢io do
estudante e do seu sucesso. A area da integragfio dos estudantes na vida da Escola e na
cidade, do aconselhamento, do apoio psicolégico e desenvolvimento pessoal constitui-se
num elemento facilitador da integragdo, adaptagfo e¢ progresso positivo dos estudantes
no sistema formativo. As melhorias nos processos de atribuigdo de bolsas de estudo, no
acesso a alimentacdo e ao alojamento, cumprindo com um compromisso de equidade e
qualidade, tém sido uma garantia. Conscientes desta importancia, iremos prosseguir a
renovagdo dos espacos de alojamento existentes, ainda nfo intervencionados, com vista
ao aumento dos seus niveis de qualidade e conforto e a reinvengio das atuais instalagdes
(criagdo de meeting point com condigdes de estudo livre, acesso a internet, e de
socializagdo).

Numa comunidade como a nossa, todos tém um papel fundamental no apoio ao sucesso
de cada estudante. E essencial que todos, independentemente do cargo, servigo ou
unidade a que pertencam, estejam disponiveis e aptos a integrar ¢ orientar o estudante,
como agentes activos da integrag@o e orientagfo e esta tem sido uma marca de qualidade
na nossa institui¢do.

E importante referir também a relevancia social do desporto e o seu contributo no
desenvolvimento pessoal e social dos estudantes. Nesse sentido, tem sido apoiada a
pratica desportiva na optica do fomento de estilos de vida mais activos, da satde e bem-
estar geral junto da comunidade. As medidas implementadas t€m privilegiado o apoio
financeiro as actividades desportivas promovidas pela associa¢do de estudantes, a
melhoria da qualidade dos espacos desportivos exteriores existentes, o apoio a pratica
desportiva dos estudantes inscritos na Federagdo Académica Desporto Universitario
(FADU), reconhecendo o valor do Estatuto de Estudante-Atleta. Neste mandato urge
requalificar o ginasio existente no Pdlo A, garantindo espago para a pratica do desporto
recreativo e do exercicio fisico.

A empregabilidade ¢ outro dos factores chave para o sucesso dos nossos diplomados.
Apods o insucesso da Agenda de Lisboa, que previa que em 2010 a Europa seria a
principal Economia no mundo baseada no Conhecimento, a agenda Europa 2020
identificou o desemprego como problema e apresentou solugdes. A Escola tem vindo a
dar a esta area cada vez mais atencfio. Consideramos no entanto que neste aspecto temos
ainda muito a fazer. E absolutamente necessario repensar o servico de apoio aos novos
graduados, alocando-lhe pessoal ndo docente em permanéncia, e garantindo o efectivo

acompanhamento, personalizado e individualizado dos nossos graduados. Oferecendo-
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lhes apoio na procura de emprego, gestdo das suas carreiras e na formagao cont,éma.
Importa criar um Portal do Emprego, que seja alimentado diariamente com as novas
ofertas de emprego.

A Escola continuara e se possivel aumentara os projectos de voluntariado, bolsas de
integracdo na investigagio e bolsas de mérito.

O Projecto Portal EU.ESEnfC Alumni serd implementado, com vista a potenciar as
redes de relacionamento e o sucesso profissional dos antigos alunos. Serd um
instrumento fundamental da coesfo da comunidade e também uma estratégia para a
empregabilidade.

Em sintese, propomo-nos continuar a trabalhar para criar as condi¢cdes para que “a
educagdo promova o desenvolvimento do espirito democrdtico e pluralista, respeitador

dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, formando

cidadds e cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em
que se integram e de se empenharem na sua transformagdo progressiva’ (Artigo 2° da

Lei de Bases do Sistema Educativo).

Como orientagdo de atividade neste dominio, propomos:

Medida 1 — Promover a formagfo global dos estudantes e as condi¢des de vida na

Escola.

« Manter o esfor¢o de rigor, qualidade e estabilidade nos servigos de apoio ao
processo formativo, social, psicolégico e de satde e bem-estar;

« Manter a atribuicdo de bolsas, estagios e outras experi€ncias quer pré-
profissionais (ex. Bolsa de estdgios Novo Banco), quer de iniciagdo a
investigacdo e o prémio de quatro anuidades na Sociedade Honorifica da
ESEnfC;

o Implementar projecto de desenvolvimento da comunidade residente no
alojamento da ESEnfC e continuar a melhorar as infra-estruturas e servigos de
apoio;

« Continuar a motivar a criagdo e funcionamento de nucleos desportivos,
preferencialmente ligados a Associacdo de Estudantes, envolvendo cada vez
mais os proprios estudantes no plano de desenvolvimento desportivo da Escola;

« Criar o projecto Portal EU.ESEnfC Alumni (Servico de Apoio aos Novos
Graduados);
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Reforcar o apoio ao movimento associativo ¢ estudantil e incrementar a
participacdo activa dos estudantes em todos os dominios da vida da Escola;
Continuar a fomentar a intervencdo da Associagdo de Estudantes na constru¢do
activa da Escola e apoiar as actividades propostas pela Associagio;

Concretizar o projecto da criagdo da Associacdo dos Amigos da ESEnfC (ex-
docentes; ex-estudantes; ex-funciondrios, outros) Servigo de Apoio aos Novos
Graduados em articulagdo com a Presidéncia);

Manter o fundo académico de apoio ao estudante com caréncias extremas da
ESEnfC;

Implementar o projecto de apoio ao estudo, prevengdo do insucesso escolar e/ou
problemas de integracdo na vida académica promovendo o sucesso escolar, com
o apoio da estagidria de psicologia e seu orientador de estagio (Servi¢o de ac¢iio
Social e Saude Escolar);

Apoiar o trabalho do provedor do estudante;

Manter o projecto de integracdo dos estudantes do 1° ano, facilitando a sua
integracdo ao curso, a escola e a cidade;

Continuar a melhorar o funcionamento da residéncia, cantinas, cafetarias,
espagos desportivos, servigos de apoio ao aluno e acg¢do social escolar, ouvindo
os estudantes;

Manter e se possivel optimizar e diversificar o funcionamento do servigo de
apoio ao estudante, de satude e psicologia, de modo a que dinamize a promogao
da saude, o apoio e suporte social — identificando precocemente e prevenindo
comportamentos de risco ¢ o desenvolvimento pessoal dos estudantes, através da
criagdo da consulta de apoio social e visitas domicilidrias em situagdes de
problemas socioecondmicos que as justifiquem;

Manter o apoio aos projectos de complemento curricular para a promogdo de
uma educacio para a cidadania e valores;

Incentivar a criacdo de novos féruns de discussdo sobre os resultados da
avaliagdo promovendo uma cultura de exigéncia dos estudantes pelo seu
percurso de formacgio;

Apoiar os novos diplomados na inser¢do da vida activa, através do Gabinete de
Apoio aos Novos Graduados, aumentando o nimero de diplomados apoiados na

procura de emprego e na gestdo da carreira;
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Promover o empreendedorismo: manter o projecto de formagdo extracurricular,
oferecido pelo Gabinete de Empreendedorismo, com vista a aquisicdo de
conhecimentos e desenvolvimento de competéncias de empreendedorismo;
manter a adesfio ao concurso Poliempreende; apoiar a preparacdo dos planos de
negocio e criar as condi¢des a incubagdo das empresas e registo das eventuais
patentes, dos projectos que em cada ano obtenham as melhores classificagdes em
colaboragfo com o Instituto Pedro Nunes;

Manter a oferta de cursos livres, particularmente de linguas estrangeiras (Inglés,
Espanhol e Francés);

Promover a sensibilizagdo e a formag¢do da comunidade educativa nas areas de
género, cidadania e prevengédo da violéncia/saude e enfermagem;

Continuar a apoiar os projectos: “(O)Usar e ser lago branco”, prevencdo da
violéncia nas relagdes de intimidade™; “Antes que te queimes”, prevengdo dos
comportamentos de risco e danos, associados ao consumo elevado de alcool em
jovens; “Projecto para a promoc¢io da identidade e cidadania académica”,
“Promoc¢do em e com saude na ESEnfC” e Prevenc¢éo do Suicidio;

Continuar a promover a associagdo ao projecto “Banco Alimentar Contra a
Fome” a partir do trabalho voluntario de alunos e professores (e ndo docentes)
(UCP de Enfermagem Fundamental);

Apoiar novos projectos extracurriculares que se desenvolvam em interac¢do com
as Institui¢des parceiras da comunidade, se desenvolvam em regime de
voluntariado, envolvam docentes, estudantes e ndo docentes e aliem formagéo,
interven¢do na comunidade e investigagio;

Continuar a organizar actividades tematicas relacionadas com os dias nacionais e
internacionais relacionados com a satide e a enfermagem (Dia Mundial da
Crianga; Dia Mundial da Saude; Dia da Parentalidade; Dia Mundial da
Contracepcio; Dia das Meninas; Semana do Aleitamento Materno; Dia Mundial
da Saude Mental; Dia Internacional da Menopausa, Dia Mundial do Doente, Dia
Internacional da Mulher, Dia Internacional da Parteira, Dia Nacional dos Avos,
Dia Mundial da Familia, Dia Mundial do Ambiente);

Reforcar e consolidar as praticas de ac¢éo social;

Refor¢ar a intervengdo da Escola na promog¢fo de actividades desportivas,
artisticas e culturais dirigidas a estudantes;

Criar condi¢des ao funcionamento regular do Conselho de Estudantes;
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« Apoiar projectos de estudantes que tenham como objectivo a promo¢do de uma

comunidade estudantil saudavel e civicamente activa.

Docentes

Enquanto actores centrais da Escola, juntamente com os estudantes, funciondrios nio
docentes e investigadores, os docentes constituem um potencial humano inestimavel,
que quotidianamente contribui para a constru¢do de um projecto comum, prosseguindo,
de forma exemplar, os principios da liberdade de pensamento, da critica e da diferenca.
A formagdo avancada de docentes foi uma das prioridades ao longo dos tltimos anos.
Em 2012, fomos confrontados com o corte do apoio ao financiamento governamental ao
programa PROTEC, na mesma altura em que cortes orgamentais significativos nos
foram sendo sucessivamente impostos. Na plena consciéncia que a formagfo avangada
de docentes € essencial para que, por um lado, fossem dadas oportunidades a um niimero
significativo de docentes para iniciarem ou concluirem os seus processos de
doutoramento e, por outro lado, pudesse ser reforgada a area cientifica de Enfermagem,
essencial para os nossos cursos ¢ investigacdo, a ESEnfC apostou significativamente na
formag¢@o de doutoramento dos seus docentes ao longo dos ultimos anos. A politica de
apoio a formagdo e a divulgag@io cientifica deve ser mantida uma vez que os
constrangimentos or¢amentais ndo permitirdo reforga-la, como seria nossa pretensio.

O regulamento geral de avaliagdo de desempenho dos docentes da Escola, fruto do
trabalho de uma equipa, que integrou representantes das oito UCP(s), e de todos os
Orgfios, e que envolveu todos os docentes na sua analise, discussdo e aprovacgdo dos
artigos que o compdem, subordina-se a principios de equidade, transparéncia, coeréncia,
imparcialidade e flexibilidade e estd orientado para a melhoria da qualidade do
desempenho dos docentes (mereceu a concordancia e aplauso das estruturas sindicais
ouvidas conforme previsto na Lei). Permite, ainda, a valoriza¢do das actividades para
que se encontram mais motivados, desde que devidamente enquadradas nos objectivos
definidos nos planos de actividades. Terminado o primeiro ciclo de avaliagdo que, como
esperado ndo foi isento das mais variadas reacgdes emocionais, criticas e preocupagdes
de muitos. E assim a vida numa comunidade democritica, que pensa e que esta
disponivel para participar construtivamente na melhoria continua dos processos. Este
primeiro ciclo, que sempre consideramos experimental, tinha ja previsto que daria

origem a um processo de revisdo do regulamento e grelha de avalia¢do entdo aprovados.
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Esta serd uma prioridade em 2015, a desenvolver em conjunto pelo Conselho Técnico-
Cientifico, UCP(s) e Conselho Coordenador da Avaliacdo.

O regulamento de prestagdo de servigo docente foi j& ajustado vérias vezes, devido a
necessidade de que a regulamentagfo responda, de forma cabal, ao ambiente de grande
volatilidade e precaridade que vivemos e, sobretudo, que permita uma gestdo mais eficaz
e articulada dos recursos humanos, valorizando os docentes e o contributo inestimavel
que prestam nos varios dominios da sua actuagdo — docéncia, investigacdo, transferéncia
de conhecimento e prestagdo de servigos ao exterior. Ao longo de 2015, tera também
que ser revisto, com a participagdo do Conselho Técnico-Cientifico e de todos os
docentes, de modo a introduzir alteragdes que permitam aos docentes privilegiar de
modo diferente os seus dominios de actividade, bem como introduzir/reformular os
dominios de trabalho organizacional para os quais se atribui diminui¢do do tempo de
trabalho lectivo, tendo em conta a expansdo de algumas areas que exigem hoje que se

aloque mais trabalho docente.

Medida 2 — Promover a formagdo continua de docentes e melhorar as condi¢des de

desenvolvimento e avaliacdo do desempenho.

« Assegurar que o apoio a formacdo avangada dos docentes (apoio a 22 docentes)
conduza ao maior numero possivel de doutores no mais curto periodo de tempo
possivel, e garantir a verificagdo da implementacfo da politica de prestagdo de
contas, definida, por parte de todos os intervenientes (Conselho de Gestéo e
docentes);

« Rever o regulamento de avalia¢fio dos docentes, refor¢ando a dimensdo da auto-
avaliacdo e os principios da colegialidade e da melhoria continua;

« Construir e aplicar instrumentos de recolha e andlise de necessidades de
formagdo pelos docentes, envolvendo a Comisso de Formagdo Cientifico
Pedagogica dos docentes, os Conselhos Pedagégico e Conselho Técnico-
cientifico;

« Elaborar de um Plano de Formacdo de acordo com os eixos considerados
prioritarios pelos docentes, apresentados nos instrumentos de recolha, e dos quais
se destacam: Desenvolvimento Curricular, Dimensdo Pedagogica; Pratica
Baseada em Evidéncias e Comunicag@o em Ciéncia; Dimensdo Organizacional.

+ Rever a regulamentagdo da prestagdo do servico docente, equilibrando o

contributo de cada docente, na procura da exceléncia da Escola ¢ o
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desenvolvimento individual diferenciado nas dimensdes pedagogica, técnica,
cientifica e organizacional;

o Implementar o regulamento de prestagdo de servigos especializados a
comunidade aprovado;

« Criar condi¢des a implementagéo do plano de formagdo continua, definido pela
Comissdo para a Formagfo, em fungdo das necessidades identificadas no
diagnostico de necessidades sobre o qual devem ser ouvidos os drgdos
pedagdgico e cientifico;

« Manter a politica de apoio a formagdo continua do corpo docente, que premeie a
ligagdo dos docentes a projectos de inovagdo e extensdo na comunidade, bem
como a participacdo na gestdo da Escola;

» Continuar a cumprir o plano de abertura de concursos ja aprovado, ajustado a
realidade financeira e aos resultados das provas solicitadas por docentes, ao

abrigo do artigo 8°A da Lei 7/2010 de 13 de maio.

Nio Docentes

As politicas de valorizagdo e qualificagdo dos funcionarios nfio docentes tém que se
concentrar no aumento dos niveis de conhecimento e no desenvolvimento de
competéncias técnicas e transversais, para que a gestdo dos processos e procedimentos
possa ser realizada com elevado grau de autonomia e responsabiliza¢o, tal como tem
sido promovido. Para que estes objetivos sejam concretizados ¢ fundamental continuar a
fazer diagndsticos de necessidades de formaggo, planos formativos especificos e gerais,
defini¢do de objectivos e metas claras e avaliag@o dos resultados (follow-up do processo
organizacional). Em simultaneo, é necessario promover uma especializagio dos sectores
de actividade, atendendo ao nivel de informagéo e exigéncia que ¢ hoje colocada as
instituicdes publicas. Propomo-nos continuar a apoiar a formagfo conferente de grau
académico quando esta corresponda as necessidades da Escola.

Em paralelo, ¢ necessdrio manter uma comunicagdo eficaz e proxima, garantindo,
sempre que possivel, a existéncia de ciclos de discussdo sectoriais que promovam
propostas de melhoria continua dos servigos prestados e as reunides mensais com as

coordenacdes dos servicos.

Medida 3 — Promover a formagdo continua de nfo docentes e as condi¢bes ao

desenvolvimento do seu trabalho e avalia¢io do desempenho.
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Manter a politicas/orientacdes globais para a formacdo dos ndo docentes,
promovendo o equilibrio e equidade entre os diferentes sectores e servigos da
Escola;

Manter a aposta na formacdo profissional béasica, avancada e/ou especializada,
dos ndo docentes, através da criagdo, desenvolvimento e aprofundamento de
competéncias (interna, em contexto e externa);

Manter e desenvolver o sistema de avaliagdo do desempenho, mais proximo,
coerente e aplicado de forma equilibrada;

Incentivar uma gestdo mais eficiente, participada e partilhada dos e com os
funcionarios ndo docentes, num quadro de referéncia e qualidade dos servigos
prestados;

Promover a reformulagfo dos manuais de procedimentos dos servigos, tornando
mais claros os niveis de responsabilidade, padrdes de qualidade e os
procedimentos de garantia da qualidade;

Criar condigdes a implementacdo do plano de formagdo continua, definido pela
Comissdo de Formagfo do Pessoal ndo Docente, em fungfio das necessidades
identificadas individualmente, pelos coordenadores dos servigcos e orgdo de
gestdo, com recurso a candidaturas a financiamento;

Manter a politica de apoio a formagéo e obtengdo de qualificacdes profissionais e
habilitagdes académicas, conferentes de grau, progressivamente superior (apoiar
os ndo docentes a realizar licenciatura e mestrado em areas coincidentes com a

area em que desempenham funcdes).

Cultura e Cidadania

Uma comunidade criativa alimenta-se de cultura. A ciéncia é cultura, tal como a técnica
e a linguagem, num conceito amplo e abrangente. E a cultura € eminentemente o espago
de criagdo do humano. Os valores como o rigor, a responsabilidade, a critica e a abertura
de espirito marcam tanto o campo da ciéncia quanto o das artes e da criagfo estética. O
primeiro espa¢o natural da cultura é o espago humano da convivéncia, esse tecido
orginico e elastico onde tecemos os elos quotidianos, ideias, sentimentos, que nos
constroem, na singularidade de cada um e/ou na partilha do(s) grupo(s). Importa, pois,
cuidar do “ambiente” - o clima ético e/ou estético-organizacional que enquadra a nossa

convivéncia.
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A ESEnfC é um ecossistema cultural e ¢ nessa dimensdo profunda, muitas vezes
intangivel, que uma comunidade se alicer¢a e recria. Temos definidos claramente os
valores que sustentam a ac¢ao colectiva, um compromisso assumido declarado que deve
governar as relagdes interpessoais no interior da institui¢do € no modo como se
posiciona nas relagdes com o exterior.

Temos aprovacdo do Codigo de Conduta, bem como o Estatuto Disciplinar dos
Estudantes, ¢ um sinal significativo, pois trata-se de documentos importantes
norteadores da vida em comum, da participagdo e da responsabilizagio, dos direitos e
dos deveres, que ndo podem ser esquecidos. O cimento de uma comunidade estd na
solidez dos valores que a agregam e a mobilizam. Entendemos, com relevancia acrescida
no actual contexto, que a Escola se deve reafirmar como colectivo socialmente
responsavel, de que sdo exemplos o fundo solidario, que teve origem na iniciativa dos
estudantes, orientado para o apoio aos estudantes sendo necessério associar a este outros
projectos internos e de extensfo para a comunidade, como por exemplo a participagdo
no Banco Alimentar Contra a Fome, a que ja aderimos, entre outros que devem nascer
da iniciativa de docente, nfo docentes e estudantes. E necessario também incrementar a
organizagdo e gestdo de actividades culturais e de lazer para docentes e n3o docentes,
bem como os espacos/tempos de convivialidade informal. A Escola, particularmente
através das suas Unidades Cientifico-Pedagdgicas de Investigagdo e Relagdes Nacionais
e Internacionais tém a responsabilidade de promover a abertura, das fronteiras
cientificas, culturais e de cidadania que véo além do suporte e da dimenséo da educag@o
mais formal.

O conjunto de iniciativas expostas nos pontos anteriores, dirigidas aos estudantes e a
comunidade em geral, devem trespassar a Escola, transformando-a, como tem vindo a
acontecer, num férum aberto de construgfo de ideias, visdes do mundo, de criagdo e
disseminag@o do conhecimento e da cultura ao servico da Enfermagem, do pais ¢ da
regido. Neste sentido, € necessario encetar a coordenagio de acg¢des, que possam
corresponder a um programa anual, eventualmente em ligagdo com institui¢bes da
comunidade (Conservatorio Nacional de Coimbra, Teatro Académico Gil Vicente,
Orquestra Classica de Coimbra, entre outras) que promova o enriquecimento e
reconhecimento interno e externo da Institui¢do, enquanto entidade capaz de criar e
transmitir valor positivo e partilhado, uma institui¢do como agéncia de conhecimento,

cultura e desporto.
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e Abrir a Escola aos estudantes e suas familias, as outras escolas, institui¢des de

Medida 4 — Promover a cultura e a cidadania.

saude e organizagdes ndo-governamentais no dominio da saude, da solidariedade
e cultural;

o Continuar a criar condi¢des ao desenvolvimento do trabalho do grupo
responsavel pela caracterizagdo dos estudantes, diagnostico das suas expectativas
no ingresso na Escola, potencializando o desenvolvimento dos seus talentos e
competéncias, e prevenindo dificuldades previsiveis, criando mecanismos para a
sua superagdo;

e Criar condi¢des ao trabalho do grupo Coral da ESEnfC;

« Reactivar, reformular e desenvolver a estrutura interna para gerir, promover e
organizar a realizag¢do de actividades no dominio da cultura, do desporto, satde e
bem-estar, envolvendo colaboradores dos diferentes sectores/unidades nos
projectos e incentivando a participag@o de todos;

o Comemorar a Abertura do Ano Lectivo, Dia da Escola, Aniversario da Escola,
Graduag¢do dos Estudantes, Natal na ESEnfC e outras efemérides, sentidas como
importantes pela comunidade educativa e ou previstas nas Normas e
Procedimentos relativos a Cerimdnias Académicas e outras Cerimoénias ligadas a
vida da Escola;

e Aproveitar os dias nacionais e internacionais relacionados com a saude e a
enfermagem para organizar actividades tematicas que aliem uma parte cientifica
com a cultura e/ou o desporto (UCP(s) e/ou Projectos);

o Incrementar a promog¢do de actividades artisticas e culturais, de iniciativa da
comunidade educativa (Tuna, Grupo de Teatro da Associacdo de Estudantes;
Grupo Coral da ESEnfC), em articulagdo com instituicdes da comunidade ¢
outras institui¢des; de ensino superior, no conceito activo de instituigdo como
espago de criacdo e cultura;

o Continuar a estabelecer cooperacdo em rede com organiza¢des/estruturas
culturais, nacionais e internacionais;

« Potenciar ferramentas culturais de liga¢cdo com a comunidade;

e Estimular a colaboracdo e prestacdo de servigos a sociedade, envolvendo as

comunidades locais € a participagdo em redes de solidariedade social;
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o Promover espacos de divulgacdo da cultura cientifica e da enfermagem enquanto
area que detém e produz saberes uteis aos cidaddos;

¢ Procurar encontrar financiamento externo para que o grupo Coral da ESEnfC,
participe na Conferéncia da ALADEFE, promovendo a associa¢do de actividades

cientificas ao encontro de culturas.

Todas as ac¢des desenvolvidas no ambito deste eixo devem contribuir para que “Os
profissionais formados pela Escola sejam reconhecidos socialmente pela exceléncia da
sua formagdo global para a qual contribui uma cultura institucional que se caracteriza
pela centralidade na pessoa, respeito pela sua criatividade, inovagio, compromisso com
o projecto da Escola, satisfacdo com o trabalho e estudo e pela articulagdo sistematica

em todos os dominios da formagfo, inovagdo e investigacdo”.

DIRECAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO

O enquadramento legal da governag@o das institui¢des de ensino superior consta do
RIJIES, que entrou em vigor em 2007, sem que, todavia, tivessem sido produzidos os
diplomas complementares nele previstos. Os ultimos anos de governagdo da Escola
desenvolveram-se num quadro de grande incerteza e instabilidade, cortes sucessivos, ao
nivel do financiamento via Orcamento de Estado, que este ano novamente se agrava com
a diminui¢do da transferéncia de OE, relativamente a 2014, em 3,06%. Tem acrescido
nos anos anteriores, a este desinvestimento, a cativa¢do arbitraria de verbas durante a
execucdo orcamental, nas mais diversas rubricas, que condicionam uma adequada e
equilibrada gestdio orgamental, em sintonia com os planos de desenvolvimento e de
actividades e o efeito da redugdo do valor do trabalho que todos sentimos e que se
mantera em 2015, ainda que neste momento ndo se saiba qual o valor das redugdes.
Apesar do esforco, envolvimento e muita compreensdo de todos, e porque somos uma
comunidade viva, todas estas transformagdes tiveram impactos mais ou menos
profundos no nosso quotidiano e nas nossas emogdes, que t€m vindo a traduzir-se, neste
ultimo ano, em alteracdes no clima institucional geradas pelo desconforto que as
mudangas abruptas provocam. E bem verdade, que em Julho p.p., voltimos a mostrar,
que quando nos unimos em torno de um “valor maior”, por todos partilhado, somos

capazes de nos transcender. SO assim foi possivel granjear o reconhecimento local,
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nacional e internacional, pelo sucesso conseguido na organizagdo da X Conferéncia da
Rede Global dos Centro Colaboradores da OMS para o desenvolvimento da
Enfermagem e Obstetricia, de que agora também fazemos parte. Temos que reverter
rdpida e definitivamente a influéncia da tendéncia depressiva na nossa organizagdo,
encontrando colectivamente estratégias que nos permitam desenvolver a nossa
actividade com qualidade mas menos recursos, estratégias motivadoras da coes#o
interna e do reconhecimento pelo trabalho e dedicagfo. Implica um esfor¢o continuo no
sentido de construir e reconstruir permanentemente o clima organizacional focalizando-
o na qualidade de vida e na promog¢do de relagdes gratificantes entre pessoas e
sustentado no desenvolvimento de processos facilitadores da comunicagéo e do didlogo
entre todos.

Como sempre afirmamos, e procuramos construir como valor, a gestdo sobretudo das
pessoas € uma area que, ndo sendo o coragdo da missdo da institui¢do, concorre de
forma decisiva para a sua concretizacdo e é complementada pela gestdo dos recursos
fisicos, orcamentais e de instrumentos de planeamento estratégico.

Continuamos a considerar que a autonomia administrativa e financeira da ESEnfC, é
uma mais-valia que facilita a concretizacdo dos planos estratégicos institucionais em
cada momento, pois permite decidir a politica nos diferentes dominios e afectar os
recursos de acordo com as metas estratégicas consensualizadas com todos. Neste
sentido, e porque sdo realistas cenarios de continua¢do da diminui¢do do financiamento
publico, quer por reducédo de "plafonds" orgamentais transferidos, resultante de politicas
de contengdo orcamental do estado que sabemos que vai continuar ap6s 2015, quer ainda
pela introdugdo e progressivo aumento, de encargos sociais a suportar pela Escola
relativos aos seu trabalhadores, devemos preocupar-nos cada vez mais com as questdes
de sustentabilidade financeira a longo prazo. E neste contexto que importa
proactivamente continuar a trabalhar para identificar formas de diversificar as fontes de
financiamento e de aumentar as receitas provenientes da prestagdo de servigos a
comunidade, drea recentemente regulada.

O paradigma organizacional, no Século XXI, caracteriza-se pela necessidade de
mudanga continua, rapidez e flexibilidade de resposta e pela integragdo virtual, sendo
uma das principais mudangas a ideia de que as organizagdes, também as institui¢des de
ensino superior, agem no contexto de uma economia baseada no valor do conhecimento,
na informacdo e na inovagdo, para o desenvolvimento da qual devem contribuir. A

gestdo da ESEnfC tem que ter em conta esta logica dando particular importancia aos
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valores ambientais e estando cada vez mais preparada para a velocidade, complexidade e
imprevisibilidade de processos ¢ de mudangas (Kiernan, 1998).

A estratégia que temos, seguimos, € que queremos prosseguir, € de desenvolvimento das
pessoas € da sua qualificagdo, colocando-as no centro da decisdo, para o que ¢é
necessdrio garantir que se assegurem elevados niveis de informagfo, participagdo e
envolvimento, sé assim manteremos a capacidade de satisfazer as necessidades que nos
impde o mundo globalizado e¢ competitivo ¢ conseguiremos mais altos niveis de
satisfacdo dos atores.

E necessério continuar a melhorar o sistema de organizacdo do trabalho de modo a
continuar a permitir a evolucfio técnica e cientifica das pessoas; a reconhecer cada vez
mais e de forma diferenciada a qualidade do desempenho e as competéncias; a continuar
a criar a cada um a possibilidade de gerir oportunidades e carreiras; que incremente
ainda mais a participacdo e envolvimento das pessoas na decisdo; que melhore a
capacidade de inovagdo e de gerar resultados. A recente reforma de Administragiio
Publica alterou o quadro legal de suporte a gestdo das institui¢des dotando-as de novos
instrumentos que permitem por um lado maior flexibilizagdo e por outro maior
capacidade de reconhecer o mérito e recompensa-lo.

A gestdo por objectivos com énfase nos resultados, processos de avaliagdo das pessoas e
diferenciagé@o pelo mérito € a que prosseguiremos em 2015.

Ao nivel dos sistemas de informagfo, a Escola vai continuar o grande caminho de
desenvolvimento e aperfeigoamento que iniciamos de forma que estes assegurem a
recolha, analise e disponibilizagéio de informagio atempada e relevante para a gestfio,
relativa a todos os processos nos varios dominios da missdo. A desmaterializagdo de
processos vai continuar aproximando-nos tendencialmente a da aboli¢do do papel ao
nivel dos processos administrativos e pedagogicos ¢ permitindo a todos os interessados
em determinado processo seguir informaticamente o seu desenvolvimento; foi este
dominio que definimos como 4rea de melhoria de gestdo em 2015, no quadro das
propostas solicitadas pela Secretaria de Estado do Ensino Superior.

A qualidade da formagdo, investigagdo e prestagdo de servigos necessita de instalagdes
adequadas. A este nivel, em 2015 procuraremos encontrar financiamento comunitario,
de modo a podermos vir a executar o plano de requalifica¢do e manuten¢do dos espagos
da Escola e Residéncia, continuando a adaptar os edificios aos novos cenarios da
formagdo inicial e pds-graduada e da prestagdo de servigos e garantindo a conservagdo

adequada dos mesmos.
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A continuagdo da adopcdo de medidas que optimizem os recursos, de uma politica de
rigor, racionalidade, diminui¢io de despesa e de modos de governacdo que garantam a

transparéncia na gestdo financeira € um compromisso.

A avaliacdo da qualidade continuard no centro das nossas preocupagdes e tudo faremos
para que no final do proximo ano a Escola possa vir a ter o seu Sistema Interno de
Garantia da Qualidade acreditado pela A3ES, sem quaisquer restri¢des.

Por dltimo, importa reafirmar que todas as medidas de gestéio, quer as relacionadas com
a gestdo de pessoas quer de recursos deverdo garantir, como ja definido como meta, pela
comunidade educativa, (que a Escola) “é avaliada por padrSes internacionais como

sendo uma institui¢do de elevada qualidade quer no ensino quer na investigagdo™.

Medida 1 — Promover medidas de gestdo participada, que optimizem 0s recursos,
garantam a execugdo da politica de qualidade, rigor, racionalidade, diminui¢do de

despesa e a transparéncia na gestfo financeira.

» Implementar reunides bimensais com as comissdes de cursos e coordenagdes de
UCP(s), com vista a que tomem parte nas decisdes e a desenvolver e apoiar os
processos de melhoria continua, quer ao nivel da gestdo dos cursos, quer das
Unidades e sua maior articulagio;

o Implementar uma reunifo trimestral por UCP, com todos os docentes para os
ouvir sobre os diferentes dominios de decisdo e para acompanhamento das
dificuldades de implementacdo de cursos e outros projectos e identificagio
conjunta de medidas de melhoria a implementar a partir dos dados das diferentes
avaliagOes efectuadas;

o Manter as reunides mensais do Conselho de Gestdo com os coordenadores de
servigos/gabinetes, com vista a articulag@o e coordenagdo integrada de todos os
servigos de apoio a missdo da Escola;

o Promover a integracdo formal no organigrama da Escola e no Manual da
Qualidade das estruturas de coordenacdio de actividades (Comissdes),
constituidas pelos presidentes dos 6rgdos, coordenadores de UCP(s), unidades
diferenciadas e cursos, que funciona como 6rgdo de coordenagdo e articulagio
inter-o6rgdos, unidades e cursos, consulta da presidente, e como instincia de
analise da qualidade ao nivel da gestdo pedagodgica dos cursos e promogido da

melhoria continua da qualidade;
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Continuar a apoiar o envolvimento activo e igualitario dos estudantes nos 6rgéos,
cursos e a todos os niveis da vida da Escola;

Projectar a sustentabilidade financeira da Escola, numa perspectiva de
rentabilizagfio de centros de custos, diversificagdo de fontes de financiamento e
experimenta¢do da implementagdo de estratégias profissionais de fund raising
(transversais e agregadoras), comegando por assegurar um progressivo aumento

das receitas proprias (2015 = 2,54%,) a diminui¢do do financiamento alocado a

u

despesas do pessoal (2015 = 2,25%) e maior responsabilizagio individual das
coordenagdes dos cursos e UCPs na gestdo dos recursos;

Continuar a promover, ao nivel dos servigos, a gestdo por objectivos e continuar
a implementar o sistema integrado de avaliacdo do desempenho utilizando-a
como um incentivo ao desempenho de mérito extraordindrio e dedicagfo a
institui¢do;

Dar prioridade ao desenvolvimento do sistema de informag&o, tal como proposto
pela CAE, reforcando o servico de recolha e tratamento de informagdo, em
ordem a assegurar a disponibilidade de dados gestionarios de forma cada vez
mais sistemadtica, atempada e fiavel;

Melhorar a articulagdo entre as aplicagdes informaticas dos diferentes servigos
assegurando a recolha sistematica da informagdo para a presidéncia e restantes
niveis de gestdo;

Continuar a adequacdo da estrutura dos centros de custos, de forma a poder
identificar os custos por projecto/actividade que permita estudos comparativos de
eficiéncia;

Continuar o trabalho com vista a desmaterializagdo de processos, caminhando
para a abolicdo do papel ao nivel dos processos administrativos e permitindo a
todos os interessados em determinado processo seguir informaticamente o seu
desenvolvimento;

Continuar a simplificar os procedimentos administrativos € impor prazos de
resposta aos requerimentos internos e externos;

Reforgar o desenvolvimento de cursos e outros projectos transversais a diferentes
UCPs;

Promover que a Coordenagdo das UCPs, responsavel pela gestdo de recursos
docentes, pela investigagdo, assim como pela proposta de novos cursos ¢ a

abertura a novos publicos, apresente o projecto de desenvolvimento e o plano de
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actividades, atempadamente e comtemplando, para cada uma destas areas,
objectivos, actividades, indicadores, metas, recursos necessarios € cronogramas

o Promover que as comissdes de coordenagdo dos cursos, que detém competéncias
de gestdo académica e¢ a missdo de renovagdo do ensino e das praticas
pedagodgicas, apresentem um plano de trabalho plurianual, a este nivel;

o Continuar a criar condi¢des ao trabalho da Comisséo de Formacio de Pessoal
ndo Docente para que elabore em cada servigo/unidade, o plano plurianual de
forma¢do e desenvolvimento para os colaboradores, apds caracterizacdo das
necessidades de desenvolvimento profissional, ouvindo os diferentes atores;

o Criar as condi¢des a implementacdo do plano de formacdo dos docentes, nas
areas consideradas prioritarias para a realizagcdo da misséo da Escola;

o Apoiar financeiramente formacfo relevante proposta individualmente para o
desempenho das fungdes;

o Ouvir o pessoal ndo docente nos processos de reorganizagdo continua dos
servigos, tendo em conta a satisfacdo e optimizacfo dos recursos;

o Garantir a actualizacdo permanente do inventario e o registo de todo o
patriménio na Escola;

o Promover a diminui¢gdo dos consumos de agua, gas, papel e materiais escolares
de uso corrente e laboratorial, optimizando a sua utilizag@o e procurando reduzir
0S custos;

+ Continuar a politica de prestacdo publica de contas, permitindo que a
comunidade efectue a necessaria avaliacdo da alocacgfo dos recursos publicos;

o Reforcar a ligagdo entre as Escolas de Enfermagem de Lisboa e Porto,
promovendo a utilizacdo sinérgica de recursos e as condi¢des a uma futura
reorganizagdo da rede de ensino superior na area da enfermagem, tal como

previsto no protocolo recentemente assinado.

Medida 2 — Promover a captagdo de alunos nos cursos de licenciatura e de pos-

graduagdo/mestrados.

e Monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional dos diplomados e a
satisfagdo dos empregadores (CQA e SANG);

« Divulgar a ESEnfC a nivel nacional e internacional, por diferentes meios online
e presenciais, com vista a captagdo de estudantes estrangeiros para cursos de

mestrado;
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» Participar em ac¢des de promogéo e divulgacdo da oferta de formagdo superior;

o Continuar a desenvolver o projecto “Escola Aberta — Enfermagem: Ver para
Querer” (Grupo de Divulgac¢do da Escola e Escola Aberta: Ver Para Querer);

o Continuar a desenvolver o projecto “A Enfermagem, ser enfermeiro e¢ a
ESEnfC”, desenvolvido em Escolas Secundarias aderentes de diferentes regides

e cidades (Grupo de Divulgagdo da Escola e Escola Aberta: Ver Para Querer);

Medida 3 — Implementar o plano de abertura de concursos e recrutamento de pessoal
docente e ndo docente com vista a garantir as necessidades nos diferentes sectores e
unidades da ESEnfC e com as alteragdes decorrentes da restrigdo or¢amental prevista

para 2015.

o Continuar a contratar docentes convidados, a tempo parcial, para garantir o
acompanhamento dos estudantes em ensino clinico ¢ a ligagdo aos meios
profissionais;

o Recrutamento de até 31 ETI(s) assistentes convidados, para ensino clinico e
praticas laboratoriais e 4 ETI(s) professores convidados;

o Abertura de procedimento de recrutamento para Professor Coordenador (um);

o Abertura de trés lugares para técnico superior (termo certo € ou tempo
indeterminado) — para tradugdo, audiovisuais e/ou secretariado;

o Abertura de concurso para Assistente Operacional (até dois).

Medida 4 — Promover a requalificagio e manutengdo dos edificios da ESEnfC e

respetivos equipamentos.

e Continuar a implementar o processo de gestdo de stocks dos materiais dos
laboratorios e respetivo armazém e substituicdo de equipamento basico;
e Continuar a promover a implementagio do plano de manutengio e do plano de

seguranca atualizado, resolvendo estritamente situa¢des de risco.

Qualidade e Melhoria Continua

A reflexfo sobre as praticas em uso e a partilha de boas praticas entre os docentes,
cursos € UCP(s), bem como a identificagdo de areas e processos que necessitam de
melhoria continua, tem sido um dos aspetos gratificantes do processo de auto-avaliagao
da Escola, da avaliacdo/acreditaciio dos ciclos de estudos em funcionamento e das

avaliagdes externas, e constitui a garantia de que a partir de Janeiro de 2015
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implementaremos o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o Manual da
Qualidade, que até Dezembro p.f. estara revisto, de acordo com as recomendac¢des da
Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) da A3ES, alinhados com o modelo de
governacdo partilhado, responsabilizador e coeso.

A construcéo do novo Plano Estratégico 2015-2025, cujo desenho se iniciara em Janeiro
de 2015, serd uma prioridade e deve ser, sustentado nas recomendag¢des da CAE, nas
European Standards & Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, nas recomendagdes da Furopean University Association (EUA) de
Dezembro de 2010 e na participacdo ampla da comunidade educativa, como ja fizemos
na versdo anterior. Culminara, ainda, o trabalho, j4 iniciado, de reflexo, critica e revisdo
das estruturas internas de comunicagfo e organizagdo da Escola. A continuagdo e
reforgo da implementacdo de uma politica partilhada e concertada de garantia de
qualidade tém como principais objetivos a melhoria continua dos servigos prestados nas
diferentes vertentes da missdo da ESEnfC, gestdo racional de recursos, e a melhoria do
sistema de informacgdo de apoio aos orgdos e estruturas intermédias e operacionais de
gestdo e de decisfo.

A reorganizag@o do SIGQ deve assentar num amplo uso das competéncias dos orgéos e
unidades estatutariamente existentes e criadas para garantir a articulagdo entre todas as
estruturas da governacdo aos varios niveis. Deste modo, abrir-se-4 o caminho para o
reforco, a consolidagdo, rapida e eficaz, de modo de estar e atuar de todos os que a
Escola pertencem, aumentando a qualidade da formagfo, da investigagdo, da
transferéncia do conhecimento e do papel da Escola no desenvolvimento da

Enfermagem.

A acreditagdo do SIGQ pela A3ES que nos foi atribuida com condi¢des — “Definir
claramente a politica da qualidade da Escola; Estabelecer a articulacdo entre os
diferentes processos e sectores; definir prazos para os diferentes servigos, orgdos,
unidades ou gabinetes procederem a integracdo coerente dos seus processos de GQ com
o sistema que se pretende integrado. A defini¢do e implementacdo das alteracdes
conducentes a essa integracdo no que se refere a investiga¢do cientifica e na
colaboragdo interinstitucional e com a comunidade deverdo estar terminadas no prazo
de um ano. Pela complexidade associada aos aspectos de concepgdo, e pelo tempo
necessdrio para que se possa dispor de resultados para andlise, a CAE considera que sé

fard sentido, reavaliar esta vertente apos um periodo de 2 anos. Aumentar a
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participagdo dos diferentes orgdos e partes interessadas internas nos processos de
garantia de qualidade actualmente demasiado centralizados”, deve estimular-nos a
continuar o caminho iniciado ¢ devemos sentir-nos satisfeitos por ter assumido um
“risco” a que poucas institui¢des de Ensino Superior se aventuraram até agora, alids na
senda do que nos tem caracterizado: comprometer-nos, quaisquer que sejam as
dificuldades, com a qualidade e melhoria continua do que fazemos.

O trabalho do Conselho para a Qualidade e Avaliagdo que nos tem propiciado uma
relevante experiéncia de auto-avaliagdo e melhoria continua deve continuar a merecer o

apoio, colaboragio e reconhecimento de todos.

Medida 5 - Promover a Qualidade e Melhoria Continua.

» Desenvolver conversagdes junto dos 6rgdos de governo e da profissdo com vista
ao reconhecimento do ensino de enfermagem como ensino universitirio e
integracdo na Universidade de Coimbra;

« Conclusdo da elaborag@o do Plano Estratégico de longo prazo 2015-2025;

o Conclusdo da reformulag@o das politicas de garantia de qualidade na Escola e sua
implementag@o;

» Promover o refor¢o de uma identidade inclusiva de todos os que a ESEnfC
pertencem garantindo a participagdo no processo de auto-avalia¢do institucional
e a identificagdo das medidas de melhoria a adoptar;

« Promover as medidas necessarias (diminuigdo dos custos de implementagdo do
plano de estudos) para que a média de horas semanais dos docentes de carreira
ndo ultrapasse as doze horas e possam por isso articular ensino/aprendizagem
com investigacio;

e Avalia¢do anual de todos os cursos em funcionamento, pelo Conselho para a
Qualidade e Avaliagdo;

o Auto-avaliagdo da actividade docente e nfo docente da Escola, por orgéo,
unidades e servigos, com produgdo dos relatérios anuais de desempenho
contendo, ndo apenas a descri¢do da actividade desenvolvida, mas integrando
reflex@o critica sobre o desempenho e medidas de melhoria a implementar;

o Continuar a acompanhar e a monitorizar os processos de trabalho, garantindo a
identificagdo de oportunidades de melhoria, bem como das formas de ajudar as

equipas a aprender em conjunto permanentemente, modificando o seu
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comportamento a partir da reflexfo na e sobre a ac¢do desenvolvida, que gerara a
procura de novos conhecimentos e novas solugdes;

e Monitorizagdo da implementagio do Manual da Qualidade da ESEnfC
(reformulado apos reformulagdo dos regulamentos de Unidades e Servigos e de
redefinidos padrdes e processos de avaliagdo da qualidade e interligacdo com o
SGIQ);

o Criar condi¢des a simplificacdo, desburocratizagéo e agilizacio das ferramentas e
mecanismos internos de avaliagdo e monitorizagdo do SIGQ;

o Avaliago do grau da implementago nos servigos, dos manuais de procedimento
e boas préaticas e reformula¢io dos mesmos quando necessario;

« Promover auditoria externa aos processos administrativos e financeiros;

o Continuar a valorizar e reforcar a participagio dos estudantes nos processos de
avaliagdo e acreditacdo institucional e dos cursos, transformando essa

participag@o num traco definidor da cultura institucional.

Medida 6 - Reformular a area da Comunicagéo e Imagem, eventualmente extinguindo-a
e criando um novo conceito de comunicagdo interna e externa.

Sendo a ESEnfC a maior Escola de Enfermagem de Portugal, as dimensdes de actuagio
da Escola sdo diversificadas, quer nas areas de formacéo, de investigagfo e de servigos a
comunidade, quer porque envolvem os recursos especializados de oito UCP(s), a
UICISA-E e restantes unidades diferenciadas e érgdos, isto torna a Escola hoje um
interveniente, cada vez mais activo no contexto nacional, na construgdo do pensamento
social sobre a Enfermagem e na capacidade de influenciar o pensamento e politicas
nesta area, quer ao nivel das institui¢des de ensino superior que oferecem formacgfo na
area da saude e da Enfermagem, quer ao nivel dos grupos, comissdes, foruns de

defini¢éo de politicas de satde e orienta¢des técnicas.

E inegavel que a ESEnfC tem hoje uma visibilidade maior junto dos principais atores a
nivel local, regional e nacional. No entanto, apesar dessa dimensdo, radicada na
diversidade e relevancia, é preciso aumentar e diversificar a difusdo do que fazemos, do
que pensamos ¢ de quais sfo as areas em que temos peritos capazes de colaborar no

desenvolvimento de orientagdes politicas e técnicas na area da Enfermagem e da Saude.

O contexto de mudanga rapida que ocorre no pais e a nivel global e as perspectivas de

alteracdes na rede de ensino superior, mais recomendam que se enfrentem os desafios do
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futuro de uma forma soélida, aproveitando a historia, a tradigdo, os valores e as
competéncias residentes na nossa instituigdo para influenciar o bem comum. Neste
sentido, € necessario reformular a area da Comunica¢io e Imagem, com a escolha de
uma estratégia que veicule a identidade ESEnfC, que deve ser pensada ao longo de 2015
e que deve ter em vista: contribuir para projectar Coimbra como cidade do
conhecimento e da satde; fortalecer a imagem e cultura organizacional da escola;
valorizar e diversificar os processos e suportes de comunicagdo; incrementar a
criatividade, inovag#o, acessibilidade e clareza na comunicagfo; garantir o acesso € a
compreensdo da informagdio a todos; disponibilizar informa¢fo, conteudos
comunicacionais e pecas utilizaveis em multiplos eventos e ac¢des e junto de publicos
segmentados (empregadores; potenciais estudantes; antigos estudantes; entidade com
relevo institucional, parceiros internacionais, entre outros); criar uma imagem de
divulgagdo, para uso junto da comunicagdo social, conferéncias nacionais e
internacionais, grupos de trabalho, etc., no sentido de potenciar a imagem da Escola na
Comunidade; prestar contas e concretizar uma politica transparente de informagdo e

divulgacgéo publica da Escola e dos seus indicadores de resultado.

A Presidente

p s

Maria da Conceic¢éo Saraiva da Silva Costa Bento
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ANEXO II

PLANO ESTRATEGICO DE MEDIO PRAZO DE NECESSIDADES DOCENTES



A defini¢do de um plano estratégico de necessidades docentes e sua distribuigiio pelas diferentes
categorias da carreira do ensino superior politécnico foi um compromisso assumido ja no Ambito
do Plano Estratégico pela ESEnfC, no entanto esta é uma exigéncia ndo sé decorrente da
necessidade de pensar o desenvolvimento da Escola mas também decorrente da legislagdo atual.
O Decreto-lei n°207/2009 de 31 de agosto prevé, no artigo 30° n°1,2,3,4 e 5, que as institui¢cdes
do Ensino Superior trabalhem progressivamente no sentido de que 70% dos docentes das escolas
sejam de carreira e 20% sejam docentes convidados e para que de entre os professores de carreira
cerca de 50% sejam professores coordenadores, 15% sejam professores coordenadores principais,
sendo os restantes professores adjuntos. Sendo critérios para a fixagdo destas percentagens por
categoria em cada institui¢do de ensino superior as melhores praticas relevantes tendo em conta a
dimensdo da instituigdo por referéncia ao numero de estudantes inscritos e ao numero de
diplomados, a oferta formativa e a capacidade cientifica avaliada e reconhecida oficialmente (n°8
do artigo 30° da Lei 207/2009 de 31 de agosto).

A Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdio do Ensino Superior considera, no 4mbito dos processos de
avaliagdo e acreditagdo das institui¢des e dos seus ciclos de estudos, o cumprimento das regras a
que se refere o artigo 30° da Lei 207/2009 de 31 de agosto.

Atualmente, a Escola tem 99 professores de carreira, distribuidos da seguinte forma: 27 (mais 3
em concurso) professores coordenadores (27,55%), 1 professor coordenador principal, 70
professores adjuntos (71,43%) e 1 Assistente (lugar a extinguir quando vagar). Para além destes a
Escola conta com 35 ETI(s) a tempo parcial, deste cerca de 12 encontram-se a substituir os
professores com dispensa para o desenvolvimento dos seus estudos doutorais.

Tendo em conta as competéncias previstas para as categorias da carreira, € cruzando-as com as
areas de missdo da escola: Ensino, Investigag8o e Prestacdo de Servigos, o desafio que a ESEnfC
se colocou de ser uma institui¢do de Ensino e Investigag@io entendemos que a estrutura do corpo
docente que melhor pode dar resposta as exigéncias que este (s) desafio (s) coloca (m) é aquela
em que 50% dos professores de carreira sejam professores coordenadores e em que
tendencialmente todos os docentes sejam doutorados nas areas cientificas especificas previstas
nos planos de estudos dos cursos em que lecionam na escola. Sendo que 90% do corpo docente
total deve ser Doutor ou Especialista em Enfermagem — Area Principal de todos os cursos
oferecidos. E claro que os (s) caminhos (s) fazem-se caminhando, tendo claros os objetivos que
pretendemos atingir, definimos como horizonte temporal para atingir a estrutura desejavel em
termos de categorias de carreira o ano de 2020.

Tomamos as decisdes que se incluem neste plano, tendo em conta vérias premissas:

- A expectativa de que nos préximos anos o nimero de alunos tendera a estabilizar entre os
1500-2000 alunos o que, segundo os indicadores propostos para o ensino de enfermagem de um



docente para 8 alunos, se traduziria num nimero entre 186 a 250 docentes, o que atualmente nio
¢ possivel por ndo existir a necessaria disponibilidade financeira no orgamento da ESEnfC;

- Que o or¢camento da ESEnfC se mantera ou continuara a sofrer diminui¢des, pelo que ndo é
expetavel que se possa aumentar o numero de docentes de carreira num futuro préximo,
limitando-se as possibilidades de aumentar o nimero de docentes eventualmente a substitui¢io de
professores aposentados e/ou substitui¢do de professores dispensados. Sendo, por isso, ao nivel
da estrutura de categorias que faz sentido introduzir as maiores mudangas, para garantir a
correspondéncia entre categoria profissional e as competéncias/atribui¢Ges e responsabilidades
requeridas, particularmente no que respeita a dirigir, desenvolver e realizar atividades de
investigacdo cientifica e desenvolvimento experimental no ambito da éarea cientifica de
Enfermagem e na coordenacfo dos programas, metodologias de ensino e linhas gerais de
investigagdo respeitante a area e ou subareas cientificas dos cursos.

- Que se aposentaram 16 professores coordenadores e 15 professores adjuntos desde 2006. Est4 a
aguardar hé mais de seis meses aposentacfo, uma professora adjunta.

- A necessidade de criar a esperanga no corpo docente de que a institui¢do em que trabalham lhes

criard a possibilidade de progressdo na carreira, isto €, de poderem vir a concorrer a categorias
superiores na carreira € a ver reconhecido em concurso o seu trabalho, qualidade do
desenvolvimento profissional e qualifica¢des.
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ANEXO 111

PROPOSTA DE DESPACHO SOBRE APOIO A FORMACAO DO
PESSOAL DOCENTE



ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE .

COIMBRA 01/01/15

DESPACHO N.°1 - PRESIDENTE

No ano de 2015 as condicionantes orgamentais vdo ter que ter inevitavelmente impacto no apoio a dar
pela Escola no dominio da investigagdo e divulgagdo cientifica e qualificacdo do corpo docente, uma vez
que a totalidade do OE e cerca de metade das receitas proprias previstas serdo necessarios para dar
resposta a despesas com Pessoal, a que se junta uma transferéncia de OE para investiga¢do
progressivamente menor. Ainda assim, e uma vez que quer a investigacdo e producdo cientifica
relevante, quer a qualificagdo do corpo docente com o grau de doutor e titulo de especialista, é
estratégica para a sustentabilidade da instituicdo, definem-se apoios, ainda que minimos, nestes
dominios.

Assim, salvo se o exercicio de controlo or¢gamental para 2015 ou outras limitagdes orcamentais
impuserem novas restricdes ou impossibilitarem a implementagdo efetiva destes apoios, sdo aprovados
0s seguintes apoios:

A - Apoio a formagdo conferente de grau académico de doutor:
No dominio do apoio a formacgdo conferente de grau académico serdo:
1. Mantidos os apoios de propinas aos docentes a frequentar programas de doutoramento em
Enfermagem que ja tém contrato de investigagdo assinados com a ESEnfC, ainda em vigor;
2. Os apoios a conferir, aos docentes com relagdo juridica de emprego por tempo indeterminado
sdo:

— Reembolso do valor de Propinas conforme clausulado no contrato de investiga¢io
assinado, com recibos emitidos em nome da Escola;

— Aredugdo do trabalho letivo total manter-se-a, como consta no contrato. Mas passara a ter
que ser usufruida em oito periodos letivos - 108 horas e ndo mais que um periodo por ano
letivo. Ndo é possivel acumular /juntar periodos de dispensa.

— Reembolso de emolumentos relativos ao requerimento de provas, com recibos emitidos
em nome da ESEnfC;

— Reembolso do valor de bilhetes de viagem em transporte publico em classe econémica, com
excecdo de tdxis, nas atividades frequentadas inerentes a parte curricular dos Cursos de
Doutoramento e para orientacdo nos casos em que o orientador é de fora de Coimbra
(também este apoio carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servico), com recibos
emitidos em nome da ESEnfC.

Todos os professores apoiados devem para o efeito, proceder ou manter a sua inscricio como
investigadores/as na UICISA-E, apresentar comprovativo de que enviaram em 2014 um artigo cientifico
para publicagdo, em revista com fator de impacto. A ndo apresentacdo, até 31 de janeiro de 2015, do




'Tomprovativo de que submeteram o artigo para publicagdo em 2014, fard com que percam o direito a
todos os apoios a partir do més seguinte. (Compete ao Servico de Recursos Humanos fazer esta
verificacdo).

B - Apoio a divulgacdo cientifica:
No dominio do apoio a divulgacdo cientifica serd apoiada a apresentagdo de resultados de estudos de
investigacdo original e como primeiro autor desenvolvidos pelos docentes em atividades cientificas de
cariz nacional e/ou internacional, com submissdo a referee e publicacdo de livro de atas:

1. Serd apoiada uma comunicacio e/ou poster em atividade cientifica, nas condigdes
anteriormente descritas, que ocorra em Portugal Continental cujos candidatos obedecam ds
seguintes condigles:

— Apresentagdo de documento comprovativo da aceitacdo da comunicagdo e/ou poster (a
juntar ao pedido de Comissdo Gratuita de Servigo) e informagdo de que se publicara livro
de atas;

— De inscrigao na Unidade de Investiga¢do e na FCT, como investigador;

— De que o docente seja identificado nos documentos da atividade cientifica em que conste o
seu nome como docente da Escola e investigador da Unidade de Investigacao;

A todos os docentes nas condi¢Bes anteriores sera concedida:

— Comissdo Gratuita de Servico;

— Pagamento da inscri¢do, se exigido;

— Ajuda de custo de 100% se a atividade se realizar fora de Coimbra e transporte em carreira de
transporte publico (ndo sendo financiado alojamento).

— Todos os docentes que usufruirem deste apoio tém que apresentar um resumo da comunicagdo
e/ou poster a ser publicado no boletim da Escola, e entregue nos Recursos Humanos até dez dias
apds a realizagdo da atividade. (Compete ao Servico de Recursos Humanos fazer esta
verificagdo).

2. Apresentacdo de Comunicag¢éio e/ou poster em atividade cientifica, nas condi¢cdes acima
referidas, que ocorra fora de Portugal continental.
Dadas as limitagOes financeiras existentes, este apoio sera concedido mediante analise caso a caso das
propostas que vierem a ser apresentadas pelos docentes no quadro e nos limites do orcamento
disponivel neste ambito e com os seguintes critérios:

— Aos professores com propostas de divulgagdo cientifica no estrangeiro inscritos no projeto
de divulgacdo cientifica da Ul de 2015, serd autorizada apoio para uma deslocacio
(pagamento da viagem e ajudas de custo internacionais até ao maximo de 750€). (Devem
mencionar a ESEnfC, a Ul e o apoio da FCT). Ndo serdo autorizados apoios de divulgagdo
cientifica cujos projetos a divulgar ndo estejam ativos e inscritos na Ul e ndo constem do
plano de missdes da Ul;

— Nao se autorizard a deslocagdo para a mesma atividade a mais de dois docentes sendo que
a prioridade sdao as comunicag¢des orais;




— Aos professores com propostas de divulgacdo cientifica no estrangeiro inscritos no projeto
de divulgagdo cientifica da Ul de 2015, e com projetos financiados, serdo autorizadas todas
as deslocagdes até ao limite do previsto no projeto e do respetivo financiamento;

— Terdo direito a mais uma atividade apoiada os docentes que tenham publicado em 2012 e
ou 2013 ou 2014, dois artigos numa revista indexada na Thomson Reuters (o artigo deve
ser anexado ao pedido) e o apoio tera o valor maximo da viagem e ajudas de custo
internacionais até ao maximo de 750€);

— Seréd autorizada licenga gratuita de servigo aos docentes que pretendam divulgar trabalhos
cientificos e que assumam os encargos financeiros, desde que isso ndo interfira com a
normal atividade letiva do servigo;

— Poderdo ainda ser autorizadas caso a caso outras desloca¢des ao estrangeiro quando a
Presidéncia entender que é estratégico para a Escola a presenca nessa atividade;

— S6 serdo apoiados docentes que se proponham apresentar resultados de investigacio
original, inscritos na Unidade de Investigagdo e na FCT, cujas comunica¢des tenham sido
aceites. O pedido de apoio deve ser acompanhado de resumo da comunicagdo e
comprovativo de aceitagdo;

— As ajudas de custo devidas conforme definido neste despacho, quando autorizadas, serdo
pagas contra entrega de documentos oficiais de viagem.

— Apoiar-se-do preferencialmente participacdes em Congressos a realizar na Europa.
Excecionam-se apenas congressos/atividades organizadas pela Sigma Theta Tau, ALADEFE,
ICN e Joanna Briggs.

O apoio a conceder pode configurar uma ou vdrias das modalidades seguintes:

— Comissdo Gratuita de Servico;

— Pagamento da inscrigdo, se exigido;

— Pagamento da viagem (Viagem de avido, deslocagdo de e para os aeroportos, em transporte
publico, classe econémica, ou pagamento de deslocacdo em transporte em veiculo adstrito a
carreira do servico publico - exclui portagens, taxis e alimentagdo — e ajudas de custo
internacionais até ao maximo de 750€);

Aos docentes a quem vier a ser concedido este apoio cabera escrever uma noticia sobre a atividade
cientifica em que participaram a ser publicada no boletim da Escola, ou outros meios de divulgacdo da
Escola (sempre que possivel juntar fotografias). {Compete ao Servigo de Recursos Humanos fazer a
verificacdo da entrega deste material e declarar que foi satisfeito este requisito nas situacdes em que
o docente usufruiu de apoio(s) no ano anterior).

Em qualquer das situagdes anteriores, pode, mediante pedido dos docentes interessados, ser apoiadas:
— Tradugdo ou revisao de texto em lingua estrangeira;
— EdigBes de posters ou outros materiais audiovisuais necessarios a apresentacdo dos trabalhos




(nestes casos, a semelhanga de todas as situagdes em que sdo concedidos apoios pela Escola, o
docente deve vir identificado nos documentos da atividade cientifica como docente da Escola).

— Duplicagdo e encadernacgdo de trabalhos;

— Apoios para a colheita de dados, transcricdo de entrevistas, ou outros;

— A obtencdo de apoios que impliguem auséncia, carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de
Servigo. Todos os apoios financeiros para serem autorizados necessitam de cabimentagdo prévia
e nimero de compromisso relativo a despesa, deve ser solicitada a sua inscricdo no Boletim, ao
Servico de Recursos Humanos, onde os pedidos devem ser entregues.

— Ao valor de ajudas de custo até ao maximo de 750€ por deslocacdo apoiada por docente, nas
condigdes acima descritas, pode acrescer um montante a calcular caso a caso, para os docentes
que tiverem assegurado lecionagdo de horas em cursos ndo regulares, financiados por entidades
externas, e desde que as mesmas ndo possam se remuneradas diretamente. O cdlculo do valor
do acréscimo sera feito na base do nimero de horas lecionadas, para além da normal
distribuicdo de servigo letivo docente e tendo em conta um valor/hora de 20 €uros.

C - Apoio a mobilidade de docentes em missGes de ensino ou investiga¢do no estrangeiro
No ano 2015 seréio apoiados 30 docentes dos que se candidatem e forem selecionados para mobilidade
no dmbito do Programa Erasmus/Socrates, os apoios consistirdo em:

— Comissao Gratuita de Servigo;

— Pagamento de Bolsa de Mobilidade, apds assinatura do respetivo contrato de mobilidade, com
valor didrio (nimero de dias regulado pelo regulamento ERASMUS+) conforme tabela aprovada
pelo programa ERASMUS +, acrescida de valor para financiar viagem conforme tabela aprovada
pelo programa ERASMUS+(tabelas podem ser consultadas no GRNI. Por exigéncia do ERASMUS+,
a partir daqui terdo que ser os docentes a tratar das viagens, podendo escolher o meio de
transporte que mais lhes convier).

A obtencdo destes apoios carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servigo.
No ano de 2015 serfio apoiados os docentes que realizem misséo de ensino na Universidade de Cabo
Verde ao abrigo da parceria existente, em:

— Comissdo Gratuita de Servico;

— Pagamento de transporte (deslocagdo de e para o aeroporto, em transporte publico, classe
econdémica ou pagamento de deslocagdo em transporte em veiculo adstrito a carreira do servigo
publico - exclui portagens e taxis), com recibos emitidos em nome da ESEnfC;

A obtengdo destes apoios carece de pedido prévio de Comissao Gratuita de Servico.

D - Apoio a formacgao continua:
No dominio da formacgdo continua serd apoiada financeiramente a formacdo a realizar na Escola,
dirigida a totalidade dos/as docentes ou a grupos, e inserida no plano de formac&o anual.

E - Apoio a outras formagdes
Os apoios financeiros a formacdo individual continua serdo atribuidos como prémio de participacdo em
projetos desenvolvidos, para além da normal atividade letiva e, considerados de relevancia para atingir
os objetivos estratégicos definidos pela Escola. A atribuicdo deste tipo de apoio obriga a que o docente
tenha tido uma participagdo no trabalho do projeto efetiva que deve ser comprovada pelo coordenador
do mesmo.




Os docentes que se proponham desenvolver projetos de extensdo na comunidade (Escolas, Instituicdes
de Saude e Solidariedade Social) ou prestagdo de servigos, que envolvam equipas de docentes, integrem
na fase de implementagdo estudantes e envolvam investigagdo, podem candidatar-se a este apoio a
formagdo. Podem também candidatar-se a este apoio os docentes que tenham participado no
desenvolvimento e divulgac¢do institucional, tenham assumido atividades extraordinarias relacionadas
com os Cursos (orientacdo de alunos em mobilidade, participagdo em juris de selegdo, e outros) e
tenham participado ou participem em atividades de assessoria a Diregdo e Gestao Estratégica da ESEnfC.
O apoio a conceder pode configurar uma ou varias das modalidades seguintes:

— Comissdo Gratuita de Servigo;

— Pagamento de inscrigdo, se exigido;

— Pagamento em transporte publico, classe econémica ou pagamento de deslocacdo em

transporte em veiculo adstrito a carreira do servigo publico - exclui portagens e taxis

F - Dispensa do Servigo Letivo docente (artigo 62 do RRDSLD).
— No ano letivo 2014/2015 sera apenas concedida dispensa a 50% a um docente;

Procedimento a desenvolver para aprovagéo de pedidos

Os pedidos de Comissdo Gratuita de Servico devem ser efetuados através do preenchimento do
impresso proprio disponivel na drea reservada da pagina da ESEnfC, ou no formulério respetivo, apds
disponibilizacdo de nova ferramenta de submissdo de pedidos, onde devem ser solicitados todos os
apoios pretendidos e enquadraveis.

Os pedidos de licenga gratuita de servigo e de apoios para a realizacdo de qualquer atividade enunciada
neste despacho, devem ser enviados com a antecedéncia adequada, diretamente aos Recursos
Humanos, ndo precisando de ser informadas de qualquer parecer. As informagdes que sejam
consideradas necessarias serdo colhidas diretamente pelos Recursos Humanos ou pelo Secretariado da
Presidente. Ao pedido de Comissao gratuita de servigo entregue nos recursos humanos, o docente deve
juntar comunica¢do do Coordenador da UCP a declarar que a frequéncia da atividade proposta se
insere no plano da UCP e ndo compromete as atividades letivas previstas. Nos casos em que estejam
atividades previstas deve ser indicado o modo como ficam asseguradas, validado pelo Coordenador de
Curso em que se insiram.

G - Apoio a obtencdo do titulo de especialista

Dado que a ESEnfC, de acordo com o artigo 492 do RJIES, tem de ter pelo menos 15% de doutores em
regime de tempo integral, e, para além destes, pelo menos 35% devem ser detentores de titulo de
Especialista, os quais poderdo igualmente ser detentores do grau de doutor, e sem por em causa a meta
interna de que todos os docentes da ESEnfC sejam doutorados, considera-se muito importante que
sejam também detentores do titulo de especialista.

Assim os docentes da ESEnfC com relagdo juridica por tempo indeterminado ou em tempo integral
ficardo, caso venham a solicitar na Escola a realizagdo de provas para a obtengdo do Titulo de
Especialista, isentos dos emolumentos previstos no respetivo regulamento para atribuicdo do titulo de
especialista aprovado em 4 de janeiro de 2010. Podendo os assistentes convidados com avaliagdo muito
relevante ser também isentos de 50% do pagamento dos emolumentos pela presidente da Escola.
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Documentos a apresentar, quando se usufrui de apoio:
Terdo de ser entregues no servigo de Recursos Humanos:
e Todos os cartdes de embarque dos voos;

e (Copia do certificado de comunicacgdo;

e Copia da publicagdo em ata ou livro de conferéncia;
e Relatério Cientifico e noticia, se for o caso;

e Poster original quando financiado pela Escola.

e (Copias dos artigos cientificos para publicagdo apresentados nos anos de 2013 e 2014.

Cabera ao servigo de Recursos Humanos o controlo da documentagdo exigida e a informagéo sobre se
o docente pode manter ou ter novos apoios. No caso de ndo cumprimento, os Recursos Humanos
deverdo informar por escrito a Presidente.

Os Recursos Humanos enviam a Ul todos os documentos que lhe sdo necessarios no dmbito da
produgdo dos seus relatérios e prestacdo de contas.

A autorizacdo de pagamentos e reembolsos esta dependente de autorizagdo prévia respetiva.

Face ao rigor de controlo orcamental trimestral a que as Institui¢des publicas estdo sujeitas, os
boletins de itinerdrio referentes a qualquer dos apoios concedidos, terdo de ser entregues
impreterivelmente até ao dia 05 do més seguinte a realizagdo da atividade. Ultrapassado este prazo,
caduca a autorizagdo do respetivo pagamento, mesmo quando devidamente autorizado
anteriormente.

A Presidente,

Maria da Conceigcdo Bento




ANEXO IV

PROPOSTAS DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO



A

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA

Conselho Téonico-Cientifica

COMUNICACAO INTERNA N.° 99-2014

PARA: COORDENADORES DAS UNIDADES CIENTIFICO-PEDAGOGICAS E COORDENADORES Data: 2
DE CURSO/ANO/SEMESTRE Data: 21-06-2014

CC: PRESIDENTE DA ESCOLA, VICE-PRESIDENTES £ ADJUNTO DA PRESIDENTE

ASSUNTO: PLANEAMENTO DAS ATIVIDADES LETIVAS PARA 2014-2015

Considerando o despacho da Presidente & Comunicacio Interna 98-2014 do CTC que teve por DESPACHO
base a andlise conjunta dos recursos docentes internos existentes, a informacio disponivel a -
data quanto &s disponibilidades de contratagio externa em 2015, bem como a andlise dos TM Cuul«.(
espugos existenes, solicita-se aos Srs. Coordenadores das UCP s #os Srs. Coordenadores de & .
eurso/ano/semestre que efetuem, respetivamente, os planos de distribuiclio do servigo letivo e Q""“""":rb

os planos esquemdticos dos cursos/anos/semesires, com base nos seguintes Pressupostos: ﬁ?, ; d A
PLANEAMENTO DA DISTRIBUICAO DO SERVICO LETIVO

Distribuicdo do servigo letivo docente na base de 432 horas anuais 02{ 0([ % Z j
Redugdes e dispensas por exercicio de cargos e por antiguidade: -

Aplica-se o artigo 7* do Regulamento de Redugdes e Dispensas de Servigo Lativo Docente -
1" alteragho, acrescido do cargo de editor adjunto da Referéncia:

Redugdes e dispensas para realizagio de projetos:
Redugdo de 216 horas para | projeto com financiamento da FCT:

Redugbes e dispensas para obtenciio do grau de doutor e para atualizagiio cientifica e
téenica:

Redugio conforme artigo 5° ¢ 6° do Regulamento de Redugdes e Dispensas de Servico Letivo
Docente - 1° alteragdo, a todos os requerentes instruidos nos termos do artigo 11* do respetivo
regulamento.

Orientagiio dos estudantes em Ensino Clinico:

A carga letiva para o periodo de Ensino Clinico de Fundamentos de Enfermagem na
Conwnidade. serd considerada, a titulo experimental. de 8 horas x 20 Semanas x Grupo de
estudantes (previsio de 19 grupos em cada bloco de 10 semanas).

Para os restantes ensinos clinicos mantém-se as regras em vigor.

Propostas de Contratagfio de Assistentes Convidados

Poderd ser proposta a contratagdo de Assistentes Convidados a selecionar nos termos do
regulamento em vigor, para a totalidade das Priticas laboratariais do 1° mo e do 2° ano;

Poderd ser proposta a contratagio de Assistentes Convidados a selecionar 1os lermos do
regulamento em vigor, para a orientagio do Ensino Clinico de Fundamentos de Enfermagem
em servigos hospilalares:

Nos servigos hospilalares com estudantes de EC de Fundamentos, ovientados por Assistentes
Convidados. a orienfagio de estudantes do 6 semestre serd realizada pelo respetivo Assistente
Convidado:

Poderd ser proposta a contratagio de Assi s Convidados a selecionar nos termos do




regulamento em vigor para a orientagio de parte do Ensino Clinico do 6° e 7° semestre (até ao
limite global de 3000 horas).

Proposta de Contrataciio de Professores Convidados

Poderd ser proposta a contratagdo de Professores Convidados para assegurar os habituais
compromissos de unidades curriculares da licenciatura e alguns médulos de mestrados, 2
semelhanga dos anos anteriores (até ao limite de 4 ETI).

PLANEAMENTO DO CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERM AGEM

1% e 2° anos:

Organizagdo de 5 turmas teoricas no 1° (lurmas de cerca de 75 alunos) e 2° ano (2 turmas de
cerca de 83 alunos e 3 turmas de cerca de 65 alunos);

As turtnas tedricas serdio divididas em 10 turmas tedrico-praticas (T/P) para o maximo de 50%
das anlas T/P previstas em Plano de estudos;

Organizagdo de 25 wrmas de praticas laboratoriais (PL) no 1° e 2° ana;

A componente letiva do 2° ano serd realizada ne 3° semestre do CLE;

O Ensino Clinico de Fundamentos de Enfermagem serd realizado no 4° semestre do CLE, em
dois periados de 10 semanas. Um dos periodos serd realizado num servigo hospitalar e o outro
na comunidade;

O 1" ano funcionard no Polo B ¢ a componente escolar do 2° ano no Polo A.

3*e 4" ano;

Organizagdo de 4 turmas tedricas:

As turmas tedricas serio divididas em 8 rurmas T/P para o méaximo de S0% das aulas T/P
previstas em Plano de estudos;

Organizagéo de 20 turmas PL no 3° ano e no 4° ano;
O 3° ano funcionard no Polo B e 0 4 ano funcionara no Polo A.
PLANEAMENTO DOS CURSOS DE POS-LICENCIATURAS E MESTRADOS

Mantém-se as regras e orientagdes de 2013/2014.

A Presidente do Conselho Téenico-Cientifico

PYSI S-S




