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Parecer dos Membros Externos do Conselho Geral relativo ac Plano de Atividades de 2014

Ex.mos Senhores Conselheiros do Conselho Geral da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,

De acordo com o disposto no n2 2 do artigo 82 da Lei n? 62/207 de 10 de Setembro, compete ao conselho
Geral aprovar a proposta do Plano de Actividades

Apreciacdo Geral

A introdugdo ao “Plano de Atividades: orienta¢des estratégicas”, explicita de forma inequivoca as vertentes
essenciais nas guais assenta a sua construgéo onde se retem como central, por um lado a sua fidelidade ao
Planc Estratégico 2009-2013 particularmente a implementag8o do Programa de Acco 2010-2014 assente na
reflexdo/Balango da sua implementacdo, e por outro o condicionamento financeiro decorrente da diminuicio
das tranferéncias do Estado do ndo aumento das receitas proprias decorrentes da situacdio que hoje é vivida
pelos portugueses acrescida da diminui¢do dos fundos para o funcionamento da Unidade de Investigac3o.

E neste quadro que assume particular importancia e sentido de responsabilidade a expressdo da vontade de
mobilizar todos os talentos da Comunidade Educativa no sentido de dar 'corpo a reafirmagdo do
empenhamento no desenvolvimento da investigacdo como elemento fundamental no processo de ensino-
aprendizagem e para o reconhecimento da Escola como Escola do ensino universitario ou faculdade, assim
como a aposta no aperfeicoamento dos processos de qualidade que, “pela avaliagdo sistemdtica de todos os
processos e resultados” permita identificar “dreas que eventualmente necessitem que se introduza medidas de
racionalizacﬁlo”

Na seguéncia da contextualizagio que a introdugio convoca, o documento apresentado explicita no que
respeita: & Missdo — o PA “visa garantir que toda a comunidade educativa conhece a orientacio estratégica
para a qual deve concorrer o trabalho individual e colectivo”; aos Valores - a assungio do discutido e
concensualizado como valores institucionais; e & Orientacio Estratégica — em torno do desenvolvimento dos
“seis eixos estratégicos” (Fomacdo; Investigaclo, desenvolvimento e cooperacdo; Prestaclic de servicos;

internacionalizacdo; Comunidade Educativa; e Direcclio, Gestdo, Desenvolvimento e consolidacéio) o trabalho a
desenvolver aos varios niveis e pelos diferentes actores deve ser um valor acrescentado para a concretizagdo

da visdo definida dai ser de reaicar o enquadramento do conjunte das actividades que devem concorrer para
que a Escola seja uma referéncia de exceléncia.

No desenvolvimento de cada um dos seis eixos estratégicos sdo desenvolvidos com consisténcia, equilibrio e
coeréncia os objectivos para cada um assim como as medidas desdobradas em acges de consolidagdo e
desenvolvimento na continuidade da concretizacdo do Programa de Acgdo 2010-2014. A sua sistematizagio
nos Mapas estratégicos onde se acrescenta os respectivos indicadores e a proposta de metas a atingir, é um
instrumento facilitador da objectivacdo e avaliagdo da actividade que a Escola se propde desenvolver ao longo
do ano 2014 assim como a identifica¢do de eventuais ajustamentos que os constrangimentos podem vir a
impor.



E ainda de realgar o principio que atravessa transversalmente todo o plano no que se refere 3 valorizagio do
capital humano que, suporta o processo de desenvolvimento da Escola, expresso pelo esforco individual e pela
participa¢&o activa nas tomadas de decisdo da escola.

Relevando a importéncia que assume o facto de ser assumido que no ano de 2014 sera terminado o balango da
implementacdo do Plano Estratégico e dar-se-a corpo ao plano estratégico 2014-2020, 0 mesmo é revelador da
dindmica suportada numa vis3o estratégica de e para a Escola ,

Por fim, sendo este o dltimo Plano de Actividades que corporiza o Programa de Acgdio 2010-2014, e apesar de
haver a identificacdo de situagGes que exigem reformulagdio, onde a titulo de exemplo se destaca a
necessidade de flexibilizar as formas da oferta formativa post-graduada e a capacitagfo para o reconhecimento
e validagdo de percursos formativos diversificados, que facilite a conciliagdo entre formacdo, vida profissional e
familiar seria enriquecedor incluir uma sintese da evolugéio da concretizacdo dos objectivos definidos que se
encontram plasmados nos Relatérios de Actividades dos anos precedentes permitindo desse modo uma
melhor compreensao/avaliagdo do ajuste das metas propostas num quadro de restri¢es financeiras acrescidas
e de desafios que se colocam a todos e a cada um dos actores envolvidos na sua concretizacio.

CONCLUSAO

Em coeréncia com a andlise global acima exposta considero que a “Proposta de Plano de Actividades
2014:orientacdes estratégicas” no seu conteudo e forma apresenta-se com consisténcia e coeréncia, explicita
um forte sentido de continuidade e consolidagéio do processo de construgdo assumido no Plano Estratégico
2009-2013. O manifesto empenho da Direcgo na sua concretizacdo pela mobilizagdo de toda a Comunidade
Educativa e no potenciar de solugdes face aos constrangimentos financeiros assume uma particular relevincia
na ponderacdo da necessiria ambi¢cdo de fazer mais e melhor com a responsabilidade de garantir a
sustentabilidade que se impde.

Assim,

E parecer dos conselheiros externos que o Conselho Geral aprove o Plano de Actividades 2014.
Coimbra, 8 de Novembro de 2013
Os conselheiros externos

\“&joccra Conclbe

{Professora Doutora Maria Graga Carvalho)

Presidente do Conselho Geral



