Esenfc

De: SI A3ES <no_reply@a3es.pt>

Enviado: quinta-feira, 24 de maio de 2018 14:55

Para: esenfc@esenfc.pt

Assunto: Processo n.? AINST/16/00001 — Envio de decisdo do Conselho de Administracdo

Processo n.” AINST/16/00001
Institui¢do de Ensino Superior: Escola Superior De Enfermagem De Coimbra

Nome da PEP: pep51585

Exmo. Senhor Reitor/Presidente/Director

No seguimento da anélise do processo de avaliagdo institucional em epigrafe, informamos V. Ex.* que o
Conselho de Administrag@o decidiu acreditar.

Com as seguintes condi¢des:

Com os nossos melhores cumprimentos,

O Conselho de Administragéo.
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AINST/16/00001 — Decisdo do CA

Decisdao do Conselho de Administragao

1. Tendo recebido o Relatério Final de Avaliagdo/Acreditagao elaborado pela Comissao de Avaliagdo Externa
relativamente a Avaliagao Institucional do/a
Escola Superior De Enfermagem De Coimbra

2. O Conselho de Administragdo da Agéncia de Avaliagado e Acreditagao do Ensino Superior, na sua reuniio de
2018/05/22

3. decide:
Acreditar

4. por um periodo de (anos):
6

5. Condigoes (Portugués)
<sem resposta>

5. Conditions (English)
<no answer>

6. Fundamentagao (Portugués)
O Conselho de Administragcao decide acreditar a Instituicdo, em concordéncia com a recomendacdo e a
fundamentacdo da Comissao de Avalia¢do Externa.

6. Justification (English)
The Management Board decides to accredit the Institution, in accordance with the External Assessment
Team’s recommendation and reasons.

Idel 28-05-2018, 10:5
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1de 13

AINST/16/00001 — Relatorio final da CAE

I - Avaliagao da Instituicao

Perguntas A1. e A2.

A1. Instituicdo de Ensino Superior:
Escola Superior De Enfermagem De Coimbra

A2. Natureza da instituicao:
<sem resposta>

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituigao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicio.
Esta definido e é coerente com a natureza politécnica e a missao da Instituicdo

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
O relatério de autoavaliagao institucional reflete de forma clara, objetiva, correta, pormenorizada, mas,
simultaneamente, abrangente, todo o conjunto de procedimentos, agées e finalidades do projeto educativo e
cultural da ESEC.
Trata-se de uma elaboracdo diriamos quase perfeita que, ao mesmo tempo, nos permite perceber o
funcionamento da Escola e de todos os seus intervenientes, numa articulagdo com a comunidade, na qual
alunos e docentes se envolvem nunca descurando as componentes da investigacao e da cultura, bem como a
presenca permanente da formacgéo.
De realgar, finalmente, a pratica democratica, a solidariedade e a preocupa¢éo social assumida por todos os
agentes da Escola.

A3.2. Evidences supporting the assessment )
The institutional self-assessment report reflects in a clear, objective, correct, detailed, and embraced way, the
whole set of procedures, actions and purposes of the educational and cultural project of ESEC.
It is an almost perfect elaboration that, at the same time, allows us to perceive the functioning of the School
and all its participants, jointly with the community, in which students and teachers are involved never
neglecting the components of research and culture, as well as the permanent presence of training.
Finally, it is worth highlighting the democratic practice, solidarity and social concern assumed by all the
agents of the School.

A4. Organizagao e gestao
A4.1. Orgaos de governo da Instituigao e das suas Unidades Organicas estatutariamente consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicdo e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.
Existem, satisfazem as condig¢ées legais e funcionam regularmente

A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacio expressa.
Os orgaos da ESEC sao: Conselho Geral, Presidente, Conselho de Gestao, Conselho Técnico-Cientifico,
Conselho Pedagégico.
De realcar o Conselho para a Qualidade e Avaliacao (CQA) (definido nos Estatutos) e, também, Provedor do
Estudante, escolhido pelos estudantes de entre os docentes que entendem possuir as melhores condigées
para exercerem essas fungdes. A sua atividade é divulgada na pagina da Escola.
As deliberagées dos orgaos, eleitos de acordo com os Estatutos, sédo registadas em atas e disponibilizadas
para consulta publica.
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A4.1.2. Evidences supporting the assessment.
ESEC bodies include General Council, President, Management Council, Technical-Scientific Council, and
Pedagogic Council.
IT should be highlighted the Council for Quality and Evaluation (CQA) (defined in the Statutes) and also the
Student’s Provider, chosen by the students from among the teachers they understand have the best
conditions to perform these functions. Their activity is disseminated on the School page.
The deliberations of the bodies, elected in accordance with the Statutes, are recorded in minutes and made
available for public consultation.

A4.2. Autonomia cientifica e pedagdgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagégica do estabelecimento:
Sim

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
Os Estatutos e os 6rgaos neles previstos asseguram a autonomia cientifica e pedagégica da Escola. De
salientar que, ha propostas que apés a deliberagdo dos érgdos sdo colocadas em discusséo publica e, sé
depois, homologadas. As Unidades de Investigacdo e de Presta¢do de Servicos a Comunidade, a
Coordenacgdo das Atividades de Extensdo na Comunidade e os estudantes participam com relatérios e com
contributos. Os resultados de todos esses trabalhos sdo dados a conhecer a toda a comunidade educativa.

A4.2.2, Evidences supporting the assessment.
The Statutes and the foreseen bodies ensure the scientific and pedagogical autonomy of the School. It should
be noted that, there are proposals that after the deliberation of the organs are placed in public discussion and,
later, homologated. Research and Community Support Service Units, Coordination of Extension Activities in
the Community and students participate with reports and contributions. The results of all that work will be
well-known by the entire educational community.

A4.3. Participagao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacio de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:
Sim

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagiao expressa.
A instituigdo assegura a participacao de docentes e estudantes no governo do estabelecimento através da
composicdo dos seus 6rgaos definida nos estatutos, havendo ainda a preocupag¢éo de promover a
participacao e intervencao informal de toda a comunidade educativa no governo da Escola.

A4.3.2. Evidences supporting the assessment.
The institution ensures the participation of teachers and students in the government of the institution through
the composition of its bodies defined in the statutes, and there is also the concern to promote the
participation and informal intervention of the entire educational community in the school’s government.

Ad.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 4° n° 1, alinea c) do RJAES):
Existe, a nivel da Instituicdo, e esta certificado pela A3ES (campo A4.4.1)

A4.4.1. Evolugao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituigao e certificado pela A3ES:
Prética iniciada pela Escola em 2009, em 2011 é elaborado o primeiro Manual da Qualidade, em 2102 é revisto
e em 2013 o SIGQ é submetido a avaliagdao da Agéncia, a qual o acredita, apés algumas corre¢ées, pelo
periodo de 6 anos.

A4.4.1. System evolution (when the system is certified by A3ES)
Internal quality assurance system defined at Institutional level and certified by A3ES:
Practice started by the School in 2009, in 2011 the first Quality Manual was prepared, in 2012 it was reviewed
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and in 2013 the SIGQ was submitted to the evaluation of the Agency, which makes its accreditation, after
some corrections, for a period of 6 years.

Ad.4.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistema nac certificado pela A3ES)
Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituigdo e ainda nao certificado pela A3ES:
<sem resposta>

Ad.4.2. Brief description of the system (when the system is not certified by A3ES)
Internal quality assurance system defined at Institutional level and not yet certified by A3ES:
<no answer>

AS. Ensino

A5.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicido tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:
Sim

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
A ESEC desenvolve um conjunto de a¢ées de divulgacao dos seus cursos e da profissao de enfermeiro em
projetos e certames nacionais (ex: Futuralia, QUALIFIC@, OPTO EU) e internacionais (ex: ERASMUS), bem
como, no site da Escola com divulgacdo em Portugués, Inglés e Espanhol. Promove, também, a agdo Escola
Aberta onde divulga as suas atividades aos alunos do ensino secundario e 4 comunidade.

Como resultado desta politica a procura superar largamente a oferta o que origina que metade dos
estudantes sejam oriundos de outras zonas do Pais e 6% sejam estrangeiros.

A5.1.2. Evidences supporting the assessment.
ESEC develops a set of actions to publicize its courses and the nursing profession in projects and national
competitions (ex: Futuralia, QUALIFIC @, OPTO EU) and international ones (ex: ERASMUS), as well as in the
site of the School with divulgation in Portuguese, English and Spanish. It also promotes the Open School
action where it disseminates its activities to secondary school students and the community.
As a result of this policy, demand far exceeds supply, which means that half of the students come from other
parts of the country and 6% are foreigners.

A5.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracio dos estudantes:
Sim

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
Os dados do relatorio de autoavaliagdo indicam que o sucesso escolar foi, no altimo ano, de quase 90%, com
uma média de cerca de 14,5 valores. A monitorizacédo dos resultados dos alunos é préatica corrente, nela
participando elementos internos e externos da Escola, Sdo programadas a¢ées de formacao pedagégica aos
docentes e a Acdo Social presta servigos de apoio psicolégico, psiquiatrico e de Satide Mental aos
estudantes.

A5.2.2. Evidences supporting the assessment.
Data from the self-evaluation report indicate that school success in the last year was almost 90%, with an
average of about 14.5 values. The monitoring of students’ results is a current practice, involving internal and
external elements of the School. Pedagogic training actions are planned for teachers and Social Action
provides psychological, psychiatric and Mental Health support services to students.

A5.3. Ligagao a investigagao orientada

A5.3.1. A instituicao tem medidas que garantem o contacto dos estudantes com a investigagio
orientada desde os primeiros anos:
Sim
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A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.
No ambito do 1° ciclo, através do programa Rotac¢ao de Inicia¢do a Investigacéo (RIl) e, no ambito do 2° ciclo,
a investigacéo realizada é integrada em projetos da respetiva Unidade.Do que se constata no relatorio de
auto-avaliacao, a Escola da possibilidade aos estudantes de manterem o contacto com a investigagcdo e com
os investigadores desde o seu inicio até ao pés-doutoramento.

A5.3.2. Evidences supporting the assessment.
Within the scope of the first cycle, through the Rotation of Initiation to Research program (Rll) and within the
scope of the 2nd cycle, the research carried out is integrated into the projects of the respective Unit. As it can
be seen in the self-evaluation report, ESEC gives the possibility for students to maintain contact with research
and researchers.

A5.4. Insergdo dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizagdo da empregabilidade e o apoio aos
estudantes para a sua insergido nc mercado de trabalho:
Sim

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
O Servigo de Apoio aos Novos Graduados (SANG) é responsével pelas estratégias adotadas quer para
Portugal, quer para o estrangeiro. Os contactos com os diplomados séo feitos anualmente e é-lhes solicitado
para continuarem a manter a sua ligagdo & Escola, o que é, também, um fator de extrema importancia para os
atuais alunos.

A5.4.2. Evidences supporting the assessment.
The New Graduate Support Service (SANG) is responsible for the strategies adopted both for Portugal and
abroad. The contacts with the graduates are made annually and they are requested to continue to maintain
their connection to the School, which is also a factor of extreme importance for the current students.

A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de recrutamento:
Sim

A6.2. Evidéncias que fundamentam a aprecia¢cao expressa.
Do corpo docente de carreira da Escola, cerca de 32 % sao doutorados em Enfermagem e 61 % é detentor do
titulo de especialista na mesma éarea.
De salientar, ainda, a preocupacao na elaboracdo de planos estratégicos para este fim e também a existéncia
de 10 docentes com pés-doutoramento. Finalmente devera referir-se a preocupacéo na abertura de concursos
para progressao na carreira.

A6.2. Evidences supporting the assessment.
About 32% of the School career teachers have a PhD in Nursing and 61% are Specialists in the same area.
It should also be pointed out the concern in the elaboration of strategic plans for this purpose and also the
existence of 10 postdoctoral teachers. Finally, it should be referred the concern about the opening of contests
for career progression.

A7. A atividade cientifica e tecnolégica

A7.1. Politicas de investigagao orientada, desenvolvimento tecnolégico e desenvolvimento profissional de alto
nivel

A7.1.1. A Instituicido tem uma politica para a investigacao orientada, o desenvolvimento
tecnolégico e o desenvolvimento profissional de alto nivel, e para a sua valorizagio econémica:
Sim

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.
E substancial a quantidade de projetos de investigacdo realizados na Escola e em parceria com Unidades de
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Investigacdo Nacionais e Internacionais, o que, desde ja, permite identificar a existéncia de um politica de
cooperagdo nacional e internacional bem evidente, constatando-se que a investigacdo na ESEC é umn projeto
consolidado.

De resto, a Unidade de Investigacdo da Escola (UICISA), que se encontrava em processo de acreditacéo pela
FCT no momento de elaboracdo do Relatério de Autoavaliacado, foi acreditada com a classificagdo de Bom e
apos avaliagdo do projeto de restruturagao foi-lhe atribuido financiamento correspondente a uma avaliagdo
de Muito Bom, classificacdo com a qual a CAE muito se congratula.

A7.1.2. Evidences supporting the assessment.
The number of research projects carried out in the School and in partnership with National and International
Research Units is substantial, what, from now on, makes it possible to identify the existence of a clear
national and international cooperation policy. Research in ESEC is a consolidated project.
In addition, the School Research Unit (UICISA), which was in the process of being accredited by FCT, when
the Self-Assessment Report was being made, was accredited with the classification of Good. After evaluation
of the restructuring project was awarded funding corresponding to a rating of Very Good, classification with
which the CAE very much welcomes.

A7.2. Politicas de prestacao de servigos a comunidade

A7.21. A Instituicdo dispde de uma politica institucional consistente para a prestacao de servigos
a comunidade, adequada a sua contribuicdo para o desenvolvimento regional e nacional:
Sim

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagdo expressa.
Claramente estas politicas existem e sdo fatores geradores de solidariedade e de receitas préprias cada vez
mais importantes. Ou seja, ao mesmo tempo que se satisfazem necessidades basicas da populagéo,
colocando os alunos perante a realidade, obtém-se vantagens financeiras relativamente importantes.
Sao inumeros os projetos implementados pela Escola, onde intervém docentes e alunos, nas diferentes areas
da saude, aproveitando a especificidade e os conhecimentos cientificos e praticos.

A7.2.2. Evidences supporting the assessment.
Clearly these policies exist and are factors that generate solidarity and own revenues that are more and more
important. That is, while satisfying the basic needs of the population, facing students the reality, relatively
important financial advantages are obtained.

A7.3. Politicas de captagao de receitas préprias

A7.3.1. A instituicido tem uma politica de captacéo de receitas préoprias e o seu nivel é adequado:
Sim

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagio expressa.
Propinas, cursos nao conferentes de grau, agées de curta duragdo, projetos de investigagdo e servigcos a
comunidade, constituem as principais receitas proprias da Escola, as quais tém crescido significativamente.
Contudo, ndo se referem aqui receitas provenientes de presta¢do de servigos de alimentagéo e alojamento,
inerentes aos SAS.

A7.3.2. Evidences supporting the assessment.
Fees, non-degree courses, short-term actions, research projects and services to the community, constitute
the main own revenues of the School, which have grown significantly. However, revenue from the provision of
food and accommodation services, inherent to the SAS, is not mentioned here.

A8. Politicas de colaboragéo nacional

A8.1. A Instituigéo dispdoe de uma politica institucional para a cooperagio com outras instituicées
nacionais:
Sim
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A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.
No plano nacional a referéncia as parcerias, no relatério de autoavaliacao, de 42 protocolos com instituigoes
de satde e 19 protocolos com outras instituicoes de ensino, evidenciam uma cooperacéo institucional muito
substancial.

A8.2. Evidences supporting the assessment.
In the self-assessment report, at the national level, the reference to partnerships of 42 protocols with health
institutions and 19 protocols with other educational institutions show a very substantial institutional
cooperation.

A9. Politicas de internacionalizagio

A9.1. A Instituicdo dispde de uma politica institucional para a internacionalizagao:
Sim

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacéo expressa.
No plano internacional a referéncia aos acordos bilaterais para mobilidade, missées de ensino e de I1&D, de
parceria com 67 universidades europeias de 20 paises; 36 universidades da América Latina, USA e Canada e
ainda parcerias com os paises de expressao portuguesa evidenciam uma politica de internacionaliza¢éo
muito substancial.

A9.2. Evidences supporting the assessment.
At the international level, the reference to bilateral agreements for mobility, teaching and R & D missions, in
partnership with 67 European universities from 20 countries; 36 universities in Latin America, USA and
Canada, as well as partnerships with Portuguese-speaking countries, show a very substantial
internationalization policy.

A10. Instalagoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalagées com as caracteristicas exigiveis a ministragciao de ensino
politécnico:
Sim

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.
A Escola desdobra-se em 3 edificios, com areas adequadas as atividades de ensino da enfermagem, sendo
que, alguns deles com a sua proximidade com unidades hospitalares representam uma mais valia importante.
Refere-se, também, a existéncia de um conjunto de laboratérios de enorme importancia para a formacédo dos
alunos em dareas tao diferenciadas, como a cirurgia ou a quimioterapia, passando pela urgéncia, cuidados
cardiacos, emergéncia, etc. E ainda de referir a existéncia de um espaco desportivo e ginasio fundamentais
na atividade dos estudantes.

A10.2. Evidences supporting the assessment.
The School has 3 buildings, with suitable areas for nursing teaching activities, and some of them, with their
proximity to hospital units, represent an important asset. It also refers to the existence of a set of laboratories
of enormous importance for the training of students in such different areas as surgery or chemotherapy,
through urgency, cardiac care, emergency, efc. It is also worth mentioning the existence of a sports space
and gymnasium that are fundamental for students’ activity.

A11. Servigos de agéo social

A11.1. Sao assegurados servi¢cos de acao social:
Sim

A11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagido expressa.
Sédo muito diversificadas as agées desenvolvidas pelos SAS da Escola, as quais ultrapassam a analise da
concessao das bolsas de estudo, do fornecimento de refei¢cées e da disponibilizagdo de alojamento. E
exemplo disso a existéncia de uma Técnica de Servi¢o Social, de uma Enfermeira, de uma Psicéloga e de 2
médicos de Clinica Geral .
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Portanto, aspetos como a satde fisica e mental, o apoio psicopedagogico, as atividades culturais e
desportivas sdo preocupacées da Escola.

De salientar que cerca de 14 % das receitas proprias da Escola sdo aplicadas na satisfacdo de necessidades
de alimentagdo, alojamento e restantes atividades atras referidas.

A11.2. Evidences supporting the assessment.
The actions developed by SAS of the School are much diversified, which go beyond the analysis of the
granting of scholarships, the provision of meals and the provision of accommodation. An example of this is
the existence of a Social Work Technician, a Nurse, a Psychologist and two General Clinic doctors.
Therefore, aspects such as physical and mental health, psycho-pedagogical support, cultural and sports
activities are the school's concerns.
It should be noted that about 14% of the School’s own revenues are used to satisfy the needs of food,
housing and other activities mentioned above.

A12. Informagao para o exterior

A12.1. A Instituigdo publicita de forma adequada informagéo sobre a oferta educativa, incluindo os
relatorios de autoavaliagio e avaliagao externa e das decisdes da Agéncia:
Sim

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacio expressa.
A Escola faz a divulgacao publica de toda a sua realidade, embora nos pare¢a que o tratamento informatico
deste conjunto de informagées pudesse permitir o acesso através de um link préprio para cada area, o qual, a
existir, nao foi detetado.
Desconhece-se, portanto, qual o método utilizado para aceder a designada “consulta publica”.

A12.2. Evidences supporting the assessment.
The School makes the public dissemination of all its reality, although it seems to us that this set of
information should allow on line access through a proper link for each area, which, if it exists, it was not
noticed.
We, therefore, do not known what method of accessing the so-called "public consultation” is used.

Requisitos Especificos

A13. Oferta educativa

A13.1. INSTITUTO POLITECNICO: A Instituigdo dispée de, pelo menos:
- Duas escolas de areas diferentes;
- Quatro ciclos de estudos de licenciatura acreditados, dois dos quais técnico-laboratoriais, em pelo menos duas
areas diferentes compativeis com a misséo prépria do ensino politécnico.
OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR POLITECNICO:A Instituigio dispde de, pelo menos:
- Um ciclo de estudos de licenciatura acreditado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagio expressa.
A Escola dispée de um Curso de Licenciatura acreditado pela Agéncia e também os 6 Mestrados.

A13.2. Evidences supporting the assessment.
The School has a Licentiate Degree accredited by the Agency, and also six 2° cycles graduation.

A14. Corpo docente

A14.1. No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade docente ou de investigagéo, a
qualquer titulo, na Instituigao:

- A Instituigao dispde, no minimo, de um especialista ou doutor por cada 30 estudantes;

- Pelo menos 15% sao doutores em regime de tempo integral;

- Para além desses doutores, pelo menos 35% sdo especialistas (que poderado ser igualmente detentores do grau
de doutor).
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Sim

A14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagiao expressa.
O récio entre estudantes e doutores/especialistas é 17,76, logo o nimero de doutores ou especialistas por
cada 30 estudantes é 1,68.
De notar, que dos 60 docentes doutorados a tempo integral, 40 sdo também especialistas e ndo podem
conduzir a uma duplicagdo na contagem.
Assim, utilizando os 40 docentes doutorados a tempo integral especialistas acrescidos dos restantes
docentes especialistas ndo doutorados, é possivel respeitar os racios legalmente exigidos, ou seja, 15 % de
doutores a tempo integral e 35 % de especialistas.
Ao contrario, se forem utilizados os 60 docentes doutorados a tempo integral no conjunto dos ETI's, obtém-
se um réacio de 50,07 % para estes. Porém, ndo é cumprido o récio dos especialistas, o qual atinge, apenas,
27,09 %, valor abaixo dos 35 % legalmente exigidos.
Logo, aplicando-se o primeiro procedimento indicado, ambos os racios sao atingidos. Considerando 50 % de
doutorados e 60 % de especialistas, sendo verdade, tais valores resultam, apenas de uma contagem
duplicada dos doutorados especialistas, quando o que a alinea c) do Artigo 49.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de
Setembro refere é que, contados os doutorados, PARA ALEM DESTES, devem existir 35 % de especialistas.

A14.2. Evidences supporting the assessment.
The ratio of students to doctors / specialists is 17.76, so the number of doctors or specialists per 30 students
is 1.68.
It should be noted that from the 60 full-time PhDs professors, 40 are also specialists and can not lead to
double counting.
Thus, using the 40 professors with a doctorate degree plus the other non-doctoral specialists, it is possible to
respect the legally required ratios, that is, 15% of doctors full-time and 35% of specialists.
On the other hand, if 60 full-time PhDs professors are used in all the ETI’s, a ratio of 50.07% is obtained for
them. However, the ratio of specialists is not met, which only reaches 27.09%, below the legally required 35%.
Therefore, by applying the first indicated procedure, both ratios are reached. Considering 50% of PhDs and
60% of specialists, these figures result from only a double count of the specialist doctorates, not according to
paragraph c) of article 49 of Law no. 62/2007 of 10 september refers that, counting doctorates, BEYOND these,
there must be 35% of specialists.

A15. Observagoes
A15. Observagodes

A anélise do relatorio de autoavaliacdo institucional e a visita & Escola pela comissao de avaliacdo ndo
deixam quaisquer duvidas quanto a qualidade da Instituigao.

A15. Observations
Evaluation Commission, through the analysis of the institutional self-evaluation report and the visit to the
School, has no doubts about the quality of the Institution.

Il - Avaliagao das Unidades Organicas

B1. Ensino

B1.1. Adequagao da oferta educativa
Apreciagao geral da adequacgao da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituigédo, face,
designadamente, & missido de uma Instituicdo de natureza politécnica.
A oferta formativa da ESEC é adequada face a missdo da Escola como instituicdo de ensino superior
politécnico.

B1.1. Training offer adequacy
General assessment of the adequacy of the training offer of the Units, particularly in terms of the mission of a
polytechnic institution.
ESEC formative offer is appropriate according to the School’s mission as a polytechnic higher education
institution.

B1.2. Estudantes
Apreciagdo geral da evolugdo do nimero de estudantes nas Unidades Organicas.
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A evolugado do nimero de estudantes inscritos, quer na licenciatura quer nos mestrados, tem-se ma ntido
estavel durante os ultimos trés anos. De realcar que, no caso das licenciaturas, o numero de candidatos tem
sido substancialmente superior ao nimero de vagas.

B1.2. Students

General assessment of the evolution of the number of students of the Units.
The evolution of the number of enrolled students, both in undergraduate and master's degrees, has remained
stable during the last three years. It should be noted that, in the case of degrees, the number of candidates
has been substantially higher than the number of places.

B1.3. Diplomados
Apreciagao geral da evolugdo do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.
A evolugédo do nimero de diplomados tem-se mantido estavel.

B1.3. Graduates
General assessment of the evolution of the number of graduates of the Units.
The evolution of the number of graduates has remained stable.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequagido em numero, qualificagdao e especializagao

Apreciagao geral da adequagio do corpo docente das Unidades Organicas.
O corpo docente da ESEC é adequado em numero, qualificacdo e especializagdo de acordo com o referido
nos campos A6. e A14.
Assim, os professores da carreira ascendem a 78 % do total dos docentes, os professores coordenadores
sédo 36 % dos docentes de carreira, os professores coordenadores principais representam 3 % dos
coordenadores de carreira e os professores convidados sdo 22 % do total de ETI.

B2.1. Adequacy in number, qualification and specialization

General assessment of the adequacy of the teaching staff of the Units.
The ESEC faculty are suitable in number, qualification and specialization as referred to in fields A6. and A14.
This way, career teachers are 78% of ESEC Teaching staff. Coordinators are 36% of the total, Main
Coordinators are 3% of the total of Coordinators and 22 % of total ETI are invited teachers.

B2.2. Estabilidade e dinamica de formacgéao

Apreciagdo geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.
O corpo docente é estavel e apresenta uma evolucao muito positiva nos ultimos anos ao nivel do namero de
doutores na area de enfermagem. A Escola apresenta uma enorme preocupac¢do nas dindmicas de formacgéao
incluindo a¢dbes de formacado pedagdgica para os docentes.

B2.2. Stability and training dynamics

General assessment of the degree of stability of the teaching staff of the Units.
The teaching staff is stable and shows a very positive evolution in recent years, in what concerns the number
of PhD teachers in the nursing area. The School presents a great concern in the dynamics of training,
including pedagogical training actions for teachers.

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagdes

Apreciagdo geral da adequagio das instalagdes das Unidades Organicas.
De acordo com a informacé&o prestada no relatério de autoavaliacdo e nas reuniées com os varios
intervenientes, parece-nos que as instalagées da ESEC sdo adequadas, Contudo, no &mbito da reuniio da
CAE com a institui¢cdo, nao foi feita qualquer visita as mesmas.

B3. Facilities

General assessment of the adequacy of the facilities of the Units.
According to the information provided in the self-assessment report and in the meetings with the various
stakeholders, it seems to me that the ESEC facilities are adequate. However, during the EAC meeting with the
institution, no visits were made to the same.
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B4. Atividades de investigacao orientada, desenvolvimento tecneclégico e desenvolvimento
profissional de alto nivel
Apreciagao geral das atividades de investigagao orientada, desenvolvimento tecnolégico e desenvolvimento
profissional de alto nivel nas Unidades Organicas.
A Escola tem um centro de investigagao acreditado pela FCT e apresenta ao nivel da investigagao trabalho
interessante, dos quais resultaram um conjunto de publicagées de indole variada.

B4. Oriented research, technological development and high-level professional development
activities
General assessment of the oriented research, technological development and high level professional
development activities of the Units.
The School has a research Centre accredited by FCT and presents interesting work at the research level,
which resulted in a series of publications of a varied nature.

B5. Producao artistica
Apreciagao geral das atividades de produgao artistica nas Unidades Organicas.
Nao aplicavel.

BS5. Artistic output
General assessment of the activities with artistic output in the Units.
Not applicable.

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestagao de servigos a comunidade

Apreciagao geral das atividades de prestagio de servigos a comunidade (incluindo atividades de promogao

cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.
No ambito das multiplas parcerias da ESEC com entidades externas a Escola presta um conjunto significativo
de atividades de prestacdo de servicos a8 comunidade como referido no campo A10.2 do relatério de
autoavaliacédo.

B6. Consultancy

General assessment of consultancy activities (including cultural, artistic and sports activities) in the Units.
Within the framework of ESEC’s multiple partnerships with external entities, the School provides a significant
set of activities to provide services to the community as referred to in field A10.2 of the self-assessment
report.

B7. Colaboragéao nacional e internacional
Apreciagao geral das atividades em cooperagédo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
Ver A8. e A9.

B7. National and international cooperation
General assessment of the national and international cooperation activities in the Units.
See A8. and A9.

B8. Sistema interno de garantia da qualidade

B8. Sistema interno de garantia da qualidade
No caso de existir um ou mais sistemas, a nivel da Unidade Orgénica, certificados pela A3ES, preencher o
campo B8.1.

B8.1. Evolugéo do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciagao geral da evolugdo dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua certificagio.
Ver A 4.4.

B8.1. System Evolution (in case of certified systems at Unit level)
General assessment of the evolution of certified systems at Unit level, since their certification.
See A4.4.
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B8.2. Breve descri¢cao do sistema (no caso de sistemas nédo certificados a nivel de Unidade
Organica)
Apreciagdo geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Orgéanica nao
certificados pela A3ES.

<sem resposta>

B8.2. Brief description of the system (in case of not certified systems at Unit level)
General assessment of the development of Unit level systems, not certified by A3ES.
<no answer>

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de sistema a nivel
da Instituigido)
Apreciagéao do contributo das Unidades Orgéanicas para o funcionamento do sistema interno de garantia da
qualidade da Instituigao.

<sem resposta>

B8.3. Contribution of the Unit to the operation of the system (in the case of a system at Institution
level)
Assessment of the Units contribution to the operation of the Institution's internal quality assurance system.

<no answer>

B9. Apreciagéo global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacdes de melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas
Apreciagao global da organizagdo e funcionamento das Unidades Organicas.
Muito positiva.

B9.1. Overall assessment of the Units
Overall assessment of the Units organization and operation.
Very positive.

B9.2. Areas de exceléncia
Identificagdo de areas de exceléncia.
A ESEC possui:

- Um excelente histérico de acreditagdo, com todos os ciclos acreditados pela A3ES;
- O SIGQ certificado pela Agéncia;

- Racios de corpo docente de acordo com o estipulado no RJIES e no ECDESP;

- Um Centro de Investigacdo avaliado e acreditado pela FCT.

B9.2. Areas of excellence
Identification of areas of excellence.
ESEC has:

- Excellent track record of accreditation, with all accredited A3ES cycles;
- The IACS certified by the Agency;

- Teachers ratios as stipulated in RJIES and ECDESP;

- A Research Center evaluated and accredited by FCT.

B9.3. Areas com fragilidades

Identificagido de areas com fragilidades especificas.
Néo sendo escrito, mas depreendendo-se, deve constituir uma fragilidade da Escola a média etaria do seu
corpo docente, bem como a dificuldade (esta expressa) de recrutar jovens docentes portadores do grau de
Doutor, o que permitiria ir atenuando a fragilidade depreendida e anteriormente referida.

B9.3. Areas with weaknesses

Identification of areas with specific weaknesses.
Although not stated in the report, the senior age range of the teaching staff together with the (stated)
problematic recruitment of recently graduated PhD teachers, are a weakness of the School.
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B9.4. Recomendagoes de melhoria
Recomendag¢des de melhoria da organizagdo e funcionamento das Unidades Organicas.
Ver a frente.

B9.4. Improvement recommendations
Recommendations for improving the Units’ organization and operation.
See as follows.

B10. Observagdes

B10. Observagodes
Parece-nos que, ao longo deste relatério, ja foram sendo feitas as observagées tidas como importantes.
E justo, contudo, referir da importéancia da existéncia de IES com estas carateristicas.

B10. Observations
It seems to us that, throughout this report, the important remarks have already been made.
It is fair, however, to mention the importance of the existence of a Higher education Institution (HEI) with these
characteristics.

lll - Apreciagao global da instituigao
Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciagéao global

Apreciagao global da Instituigao.
Trata-se de uma IES que se revela como sendo de referéncia, parecendo-nos que tal se deve ao esforgo,
dedicacdo e competéncia de todos os elementos da sua comunidade educativa.

C1. Overall assessment

Overall assessment of the institution.
It is a Higher Education Institution (HEI) that reveals itself as being of reference. We think this is due to the
effort, dedication and competence of all the elements of its educational community.

C2. Pontos fortes
Pontos fortes da organizagao e funcionamento da Instituigao.
Corpo docente, investigacéao, ligagdo & comunidade, coopera¢do nacional e internacional.

C2. Strengths
Strengths of the Institution’s organization and operation.
Teaching Staff, Research, connection to the community, national and international cooperation.

C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizagao e funcionamento da Instituicao.
Média etéaria dos docentes, dificuldades de progressdo na carreira dos mesmos e dificil recrutamento de
jovens doutorados na area da enfermagem.

C3. Weaknesses

Weaknesses of the Institution’s organization and operation.
The senior age range of teaching staff, difficulties in career progress and problematic recruitment of junior
PhD Teachers of Nursing area.

C4. Recomendagdes de melhoria

Recomendagdes de melhoria da organizagao e funcionamento da Instituigao.
O plano estratégico apresentado parece correto, mas, de qualquer forma, a ultrapassagem dos pontos fracos
indicados s6 se podera verificar implementando-o com a participacdo de toda a comunidade académica, o
que, de resto, verificou a CAE ser, de ha muito, carateristica da Escola.
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C4. Improvement recommendations

Recommendations for improving the Institution’s organization and operation.
The strategic plan seems to be correct, but, in any case, an overcoming of the indicated weaknesses will
happen if the senior members of School community are able to overcome bureaucracies and conceptions
they are used to.

C5. Recomendacao Final
(Acreditar, Acreditar com condi¢des, Ndo Acreditar)
Acreditar.

C5. Final recommendation
(To accredit, To accredit with conditions, Not to accredit)
To Accredit.
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