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INTRODUCAO

A elaboracdo desta proposta de plano de atividades para 2024, corresponde a um
imperativo legal e estatutario e esté elaborada de acordo com o decreto-lei 183/96 de 27

de setembro.

Esta proposta sustenta-se no plano de acéo sufragado pelo Conselho Geral aquando da
eleicdo do presidente em exercicio e organizada em torno dos quatro eixos do plano
estratégico (Formacao; Investigacdo e inovacdo; Extensédo e prestacdo de servicos a
comunidade; e, Direcdo, gestdo e desenvolvimento sustentavel) da Escola Superior de

Enfermagem de Coimbra.

O planeamento, que aqui propomos, € afetado pela circunstancia de nos encontrarmos
a aguardar pela decisdo governamental de integrarmos a Universidade de Coimbra.
Apesar disso as atividades para 2024 visam 0 cumprimento dos coOmpromissos

assumidos, nomeadamente:

e Garantir as condi¢cdes para que nenhum estudante fique para tras em razdo de

condicionalismos econdémicos e ou sociais.
¢ Consolidar a marca ESEnfC no panorama Nacional e Internacional.

e Promover a Escola como um ambiente de estudo cultural e socialmente cativante e

promotor do bem-estar para todos.

e Trabalhar para cumprir a missdo a que nos propusemos no plano estratégico 20-24:
sermos uma “instituicdo universitaria e acreditada como uma das melhores escolas de
enfermagem do mundo”, assumindo uma posicao de lideranca no ensino e na profissdo

de Enfermagem.

e Afirmar a Escola como uma comunidade forte, alavancada pelo talento e qualidade dos
funcionarios professores, dos funciondrios técnico-administrativos, dos funcionarios

assistentes operacionais, dos estudantes e de todos os que aqui trabalham.

e Assumir o proposito de uma gestédo pelo conhecimento e na conciliagdo trabalho e vida
particular, que permita desocultar os talentos de cada um dos profissionais e maximiza-
los, ndo apenas para que a escola obtenha beneficio, mas também para a criagdo de um
ambiente onde cada um se sinta realizado profissionalmente e com maior satisfacéo e

bem-estar.

e Garantir a transi¢ao digital/tecnolégica, promovendo a conce¢ao de um verdadeiro sistema
de informacédo, de modo a reduzir trabalho e esfor¢o aos varios niveis da organizacao,
evitando trabalho redundante, e promovendo menor pegada ecoldgica, maior eficiéncia e
mais satisfacao.



¢ Consolidar a ESEnfC como uma escola global e com responsabilidade social.

¢ Global porque assume a internacionalizagdo como estratégia de desenvolvimento, em
todas as suas areas de missdo, promovendo as condicbes para que o ensino e a

investigacdo possam decorrer em ambientes internacionais.

¢ Com responsabilidade social porque, em todas as suas areas de missdo ha preocupacdes
de sustentabilidade ambiental, social e econdmica. Com uma comunidade estudantil
diversa e inclusiva e profissionais com disponibilidade e preparacdo para responder aos

desafios que ter estudantes de varias nacionalidades e culturas vai implicar.

e Trabalhar, em conjunto com os restantes 6rgdos da Escola, para que os curricula dos
vérios ciclos de estudo, bem como a sua operacionalizacéo reflitam o estado mais atual
do conhecimento, capazes de aumentar o manancial de recursos para que cada estudante
possa exibir as competéncias que melhor satisfazem as necessidades das pessoas e do

sistema de salde.

e Assegurar uma maior valorizacdo e reconhecimento, em qualquer parte do mundo, dos
Enfermeiros, dos cientistas e académicos que formamos, de modo a garantir que a

ESENfC é a primeira na atracéo de estudantes.

e Garantir 0s recursos que permitam a utilizacdo de métodos de ensino/aprendizagem
inovadores que promovam uma aprendizagem transformadora, facilitem o trabalho em

equipa e a interdisciplinaridade.

ePromover a ligagdo entre ensino, investigacdo e extensdo, incentivando o
desenvolvimento de projetos orientados para o desenvolvimento disciplinar, para

responder as questdes e problemas da pratica, para a inovagao tecnologica e da formagéo.

e Incentivar a participacdo em redes internacionais, verdadeiramente interdisciplinares, seja
de ensino seja de investigagdo, que estejam alinhadas com a agenda nacional e europeia
e orientadas para a producdo de conhecimento em areas relevantes para a resposta aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

e Garantir e promover a atividade do Centro Colaborador da OMS e do Capitulo Phi Xi da
Sigma Theta Tau Internacional.

e Promover dindmicas que permitam, a profissionais e estudantes, a participacao e fruicao

de momentos de lazer e cultura.

e Continuar a apoiar projetos de indole cultural e desportiva que venham a ser propostos.



Na sua elaboracdo mantém-se os aspetos relacionados com a misséo, viséo e valores.

O ano letivo de 23/24 sera o ano da estabiliza¢céo do CLE e também o ano em que néo
teremos cursos em processo de acreditacdo, pelo que nos poderemos concentrar na

melhoria e no aprofundamento das matrizes e referenciais dos respetivos cursos.

Perspetiva-se, apesar dos esfor¢cos realizados, a manutencdo de condicionamentos,
principalmente na execucdo dos ensinos clinicos, nomeadamente com a dificuldade de

colocacao de estudantes e a sua supervisao.

Continuaremos com a participacdo da Escola no Living the Future Academy — consorcio
com a Universidade de Coimbra, no d&mbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR).

Continuaremos a apostar na renovacdo e qualificacdo pedagoégica dos docentes e
consolidaremos o0 processo de reorganizagdo do setor administrativo, de maneira a
conseguirmos uma verdadeira transicdo digital e tecnologica, uma gestao efetiva com

preocupacédo de sustentabilidade verde e econémica.

No ambito da internacionalizacdo pretende-se que esta continue a assumir um papel

estratégico de desenvolvimento.

Apesar de nao ter sido financiada a candidatura a Universidade Europeia Qn, mantemo-
nos empenhados no desenvolvimento do consércio pelo potencial de desenvolvimento

gue pode trazer na inovagéo pedagdgica e na investigagao.

Manteremos o foco, ja iniciado, na tentativa de resolver as injusticas que o processo de

progressao indiciaria dos docentes engloba.



MISSAO

O plano de atividades para 2024 orienta a comunidade educativa para que trabalhe na
concretizacdo da missao definida para a Escola, nos termos em que foi definida no plano

estratégico:

“A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (ESENnfC) é uma instituicdo publica,
pioneira do ensino de enfermagem em Portugal, comprometida com a promocao da
saude global e o desenvolvimento sustentavel, referéncia nacional e internacional, com

gqualidade certificada e responsabilidade social.

Dedica-se a educacéo integral de enfermeiros e ao ensino em saude, a investigacéo e
inovacao, a prestacdo de servicos e a criacdo e difusdo de cultura, que sustentam o
desenvolvimento da Enfermagem como ciéncia e profissdo.” (Plano Estratégico 2020-
2024).

VALORES

O enunciado dos valores de uma organizacdo da visibilidade ao conjunto de principios
enquadradores que orientam e explicam o pensamento, as acfes e as tomadas de
decisdo assumidas no quotidiano. Facilita a adogdo de uma cultura transversal, porque
partilhada, capaz de potenciar a interven¢éo de cada um no dia a dia, para que se atinjam
os designios de longo prazo definidos para a Escola. Ao longo de 2024, continuar-se-a a
procurar que, subjacente a constru¢éo da tomada de deciséo e acao, de todos e de cada
um, esteja o conjunto de valores discutidos e consensualizados como valores

institucionais, nos seguintes termos:

Humanismo - A escola fundamenta a sua acdo no respeito pela dignidade do ser humano

e pela diversidade, abertura e centralidade nas pessoas.

Cidadania - A escola promove o desenvolvimento integral de cidaddos, segundo 0s
principios da igualdade, equidade, solidariedade, inclusdo e participacdo democratica.

Liberdade - A escola fomenta a criagao cultural, cientifica, técnica e artistica, garantindo

a livre expressao e a pluralidade de ideias e opinides.

Qualidade - A escola desenvolve formacdo, investigacdo, inovacdo e servicos
fundamentados em critérios de exigéncia, rigor e prestagdo de contas numa perspetiva

de melhoria continua.

Cooperacdao - A escola promove a colaboragéo interna e externa, o trabalho em rede e a

acao solidaria.

Etica - A escola orienta a sua a¢io no respeito pelos principios éticos fundamentais e
9



normas deontolégicas.

Responsabilidade social - A escola tem consciéncia do impacto da sua atividade na
comunidade (pessoas e ambiente) e na sustentabilidade do planeta, agindo no sentido
da minimizacdo dos impactos negativos e potencializagcdo dos impactos positivos

transformadores.

VISAO PARA 2030

A ESENnfC é uma instituicdo universitaria acreditada e reconhecida como uma das
melhores escolas de enfermagem do mundo, distinguindo-se pela qualidade do ensino,

investigacao e extensdo, e pela articulacao interprofissional.

A comunidade educativa da ESEnfC é lider nos avancos do conhecimento em
enfermagem, na implementacdo dos seus resultados para a salude e o bem-estar das
populacdes e na formacado de enfermeiros capazes de influenciar as politicas de saude

e educacéo.

AREAS DE MISSAO E PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL

O projeto educativo da Escola abarca a criagcdo, difusdo e transmissdo da cultura, da
ciéncia e da tecnologia e, por isso, desenvolve atividades nos dominios do ensino,
formacdo, investigacado, inovagéo e divulgacdo do conhecimento em enfermagem, bem
como da prestagdo de servigos a comunidade e cooperacdo com entidades da area da
saude e do ensino. Cumprindo a sua missdo de compromisso com a saude global,
percebe o desenvolvimento da enfermagem como um contributo essencial para as
ciéncias da saude e valoriza o dialogo e colaboracao entre as diversas disciplinas e

profissées que contribuem para o seu desenvolvimento.

A comunidade académica esta comprometida com a formagcdo humanista, cientifica,
técnica e cultural de profissionais socialmente reconhecidos e com a promoc¢do de
investigacdo acreditada, a difusdo de conhecimentos e a prestacdo de servigos.
Pensamos a Escola como uma comunidade de pratica onde se aprende, constréi e gera

conhecimento. Nesta comunidade a centralidade est4 nas Pessoas.
A atividade da Escola desenvolve-se centrada nos trés processos nucleares da instituicéo:

A formacdo, a investigacdo e a prestacdo de servicos — e cobre os 4 eixos de
desenvolvimento estratégico identificados no plano estratégico 2020-2024: Formagéo;
Investigacdo e inovagdo; Extensdo e prestacdo de servicos a comunidade; Direcao,
gestdo e desenvolvimento sustentdvel. Os trés processos nucleares estédo
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interrelacionados e potenciam-se mutuamente.

A qualidade e diversidade da oferta formativa, ao nivel dos diferentes ciclos, séo dois dos

principais objetivos estratégicos perseguidos por toda a comunidade educativa.

A sua oferta formativa visa a criacao de profissionais de enfermagem capazes de iniciar
uma atividade auténoma e integrada em equipas de saude e a criacdo de condi¢cBes para
que estes profissionais se possam especializar em diversas areas clinicas e desenvolver
diferentes areas de peritagem, para o desenvolvimento de competéncias de lideranca,
de gestao e de investigacao cientifica. O projeto formativo responde as necessidades
formativas dos enfermeiros ao longo da sua vida profissional, acompanhando e liderando

o seu desenvolvimento profissional e académico.

Esta diversidade procura responder as diferentes necessidades do mercado de trabalho
e do desenvolvimento da disciplina e do conhecimento em enfermagem. A oferta
formativa visa capacitar enfermeiros da iniciagdo a pratica avancada, tornando-os
competentes tanto nos cuidados gerais como nos cuidados especializados em diferentes
areas clinicas. De igual modo, visa capacitar os enfermeiros desde a participagdo em

equipas de investigacao até a sua direcao.

Na concecdo e decurso dos diferentes ciclos de estudos perseguem-se as quatro
finalidades principais do ensino superior: preparagdo para o mercado de trabalho;
preparacdo dos estudantes para a vida como cidaddos ativos numa sociedade
democrética; desenvolvimento pessoal; e, manutencdo de uma base de conhecimento
alargada e avancada. O modelo de ensino-aprendizagem é centrado no estudante, com
definicdo clara de objetivos e com preocupacgdo sistematica em melhorar o sistema de
avaliacao centrado nas competéncias, particularmente no dominio das aprendizagens

clinicas.

Dada a complexidade dos fenébmenos de saude, é cada vez mais reconhecida a
necessidade de investigacdo interdisciplinar, na qual a enfermagem pode e deve
participar sem, contudo, perder a sua identidade prépria. Preconizamos uma articulacédo
sistemética entre o ensino e a investigacao concretizada através de uma rede que
envolve a Unidade de Investigagcdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem (UICISA: E), as
Unidades Cientifico-Pedagogicas (UCP) e o Conselho Técnico-Cientifico (CTC). Esta
articulacdo permite que o0s seus estudantes desenvolvam uma cultura cientifica,
capacidade de inovacao e de analise critica com vista a um exercicio da sua atividade
profissional centrada nas pessoas, com autonomia e responsabilidade. A Escola presta
servicos de investigacdo, formacédo de investigadores, consultoria e de inovacdo em
enfermagem para responder as necessidades resultantes das alteragdes sociais, aplicar
evidéncias cientificas e facilitar processos de formacdo, investigacdo e
11



empreendedorismo, em articulacdo e complementaridade com outras instituicoes.

A ligacdo a comunidade, quer atraves da prestacéo de servigos quer pela implementacgao
de projetos em beneficio da comunidade, é uma das areas de responsabilidade social

mais importantes da Escola.

Oferece servicos inovadores e de excegcdo, que complementam os cuidados
disponibilizados a populacdo pelo Sistema Nacional de Saude, e promove a educacgao
para a saude e cidadania. A Escola cumpre também por esta via alguns dos desafios que
se colocam hoje ao ensino superior: o reforco da ligagdo entre ensino superior e a vida
econdmica, social e cultural do pais; a promocéo do empreendedorismo e da participacéo
de docentes e alunos em ac¢fes que visam o aumento de qualificacbes na sociedade
portuguesa; a promocao da responsabilidade social dos estudantes, através da
promocéo do voluntariado e da intervencdo social e cultural, uma vez que a integragcao
dos estudantes nos projetos de intervencdo na comunidade é voluntaria e no ambito das
atividades de complemento curricular. Com estes servicos a Escola devolve a
comunidade o investimento que esta faz na instituicdo. No reforgo dos trés processos
nucleares desenvolvemos estratégias para a cooperagao internacional e intercambios a
nivel institucional, nacional e internacional, particularmente com congéneres com
trabalho de referéncia na area da Enfermagem. Da definicdo da politica e estratégia
institucional ao planeamento e avaliacdo das agdes concorrentes para a consecugao dos
objetivos delineados, da audicdo sistemética dos intervenientes na vida da Escola, ao
estudo e implementacdo de medidas corretivas, a todos os niveis da organizacdo, a
participacdo de todos é formal, procurada intencionalmente, correspondendo a um

modus faciendi definidor da nossa cultura organizacional.

CARATERIZAGAO DA ESCOLA E DO AMBIENTE EM QUE ESTA INSERIDA A SUA
ATIVIDADE

A ESENfC é dotada de autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e
patrimonial, sem constrangimentos politicos, sociais ou religiosos e é, desde 14 de
agosto de 2006, a maior Escola de Enfermagem em Portugal.

A organizacédo interna da ESEnfC compreende o Conselho Geral, Presidente e Conselho
de Gestdo, Conselho Técnico-Cientifico (CTC), Conselho Pedagdgico (CP), Conselho
para a Qualidade e Avaliacdo (CQA) e o Provedor do Estudante. Ao nivel técnico tem um
modelo de gestdo matricial entre projetos e unidades cientifico-pedagdgicas. Os projetos
estdo relacionados com as suas areas de missdo: ensino, investigacdo e servicos

especializados, enquanto as unidades cientifico-pedagogicas sdo agregados de recursos
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humanos, organizados por areas do conhecimento em enfermagem e propiciadores do

desenvolvimento dos projetos.

Compreende ainda a Unidade de Prestacdo de Servicos a Comunidade e Coordenacédo
das Atividades de Extensdo na Comunidade (UPSEC); a UICISA: E; e, a Unidade
Diferenciada de Acdo Social, Saude Escolar e Saude no Trabalho. Articulam-se com
estas unidades, para a concretizacdo de objetivos transversais as respetivas missoes, o
Gabinete de Relacdes Nacionais e Internacionais (GRNI), o Servico de Apoio aos Novos

Graduados (SANG), bem como diversas estruturas de apoio e servicos administrativos.

Para cumprir 0 seu mandato social, e este plano, a Escola contara, até final de 2023, com
108 Docentes de carreira (inclui um assistente do 2° triénio em lugar a extinguir quando
vagar). Prevendo-se em 2024 a saida, por aposentacdo, de pelo menos 7 docentes,
promoveremos a abertura de, pelo menos 12 lugares de professor adjunto, no sentido de
substituir e refor¢ar o corpo docente. Continuaremos a contar com mais cerca de 5 ETI,
de professores convidados e cerca de 28 ETI de assistentes convidados, 4 investigadores

juniores e 95 trabalhadores nédo docentes.

Em relagdo ao trabalho cientifico continuaremos a enquadrar novos doutorados e
abriremos a possibilidade dos atuais bolseiros poderem integrar a carreia docente ou de

investigacéo, de acordo com a nova lei de enquadramento do trabalho cientifico.

No que diz respeito aos ensinos clinicos é previsivel que se mantenha uma grande
pressdo sobre a Escola quanto ao racio estudante/docente e outros requisitos com menor

peso orgcamental.

Continuaremos a apostar na modernizacéo e reorganizacéo dos servigos administrativos,
com uma crescente informatizacédo e automatizacdo de processos. A0 mesmo tempo, a
procura crescente de receitas préprias com aumento de busca de diversidade de fontes
de financiamento, a gestao financeira de projetos e a necessidade aumentada de trabalho
em redes internacionais, implica o reforco das areas de desenvolvimento estratégico e

de informatica.
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2024, a atividade da Escola desenvolver-se-a, como definido no plano estratégico
(2020-2024), em torno dos 4 eixos estratégicos reconhecidos como fatores criticos para
0 nosso desenvolvimento: (1) Educacdo e formacao; (2) Investigacdo e inovacao; (3)
Extensdo e prestacdo de servicos a comunidade; e, (4) Direcdo, gestdo e
desenvolvimento sustentavel. Ter-se-a, haturalmente, também em conta o programa de
acdo 2022-2026 que serviu de base a eleicdo do atual Presidente e que centrou a sua
atencao nos seguintes compromissos: consolidar a ESEnfC como uma escola global e
com responsabilidade social; fomentar uma politica de qualidade; reforcar a ligacdo a
redes nacionais e internacionais; promover o desenvolvimento e articulacdo formacéao-
investigacao-extenséo; promover um ambiente de estudo cultural e socialmente cativante

e promotor do bem-estar para todos; e, garantir a transi¢ao digital/tecnolégica.

EIXO ESTRATEGICO: EDUCACAO E FORMAGAO

OE - Garantir uma aprendizagem transformadora nos 3 ciclos de formagéo e na

formacdo n&o conferente de grau académico

A Escola oferece cursos conferentes de grau (licenciatura e mestrado, e doutoramento
em associacdo com a Universidade de Coimbra) e cursos ndo conferentes de grau, para
enfermeiros e outros profissionais, numa perspetiva de formacdo continuada no ambito
de formacgdes creditadas pela Ordem dos Enfermeiros e no &mbito do Consoércio Living
the Future Academy (LFA).

No ano 2024 teremos todos 0s cursos, de todos os ciclos, acreditados pela Agéncia de
Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), o que significa estabilidade e
possibilidade de planeamento a médio prazo. Irao funcionar 10 dos 11 cursos de
mestrado acreditados, o que ira colocar sob grande pressdo 0s recursos humanos
necessarios a sua prossecuc¢ao, tendo em conta que o nimero de docentes é limitado e
se encontra no limiar das suas possibilidades. A necessidade deste esforgo acontece em
virtude da exigéncia de se abrirem alguns cursos que corriam o risco de ser
descontinuados, caso isso ndo se verificasse. Esse facto exigird uma aposta no reforco
do pessoal docente de quadro, mas também um incremento na contratacao externa em

gqualidade e em quantidade.

Através dos consorcios LFA, e da Universidade Europeia Q" sera possivel a abertura a
novos publicos com a oferta de micro-credenciais realizadas em universidades parceiras.
Com esta oferta prevé-se diversificar, internacionalizar e fazer crescer o nimero de

formandos e de diplomados.
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A componente curricular de ensino clinico continua a ser um fator de forte preocupacao.
Por um lado, estéo as dificuldades, colocadas pelas instituicdes, no acesso aos contextos
clinicos, por outro, estdo as dificuldades para se encontrarem as melhores préticas de
supervisdo, que garantam uma aprendizagem sustentada em evidéncias e em raciocinio

critico, sobre cada uma das situa¢cdes com que os estudantes se deparam.

A captacdo, formacdo e orientacdo de supervisores clinicos (tutores e assistentes
convidados) é por isso essencial e sera aprofundada. Iremos prosseguir a discussao
iniciada com as UCP sobre as melhores estratégias para garantir um reforco na

orientacdo desta componente, por professores internos.

Manteremos o esfor¢o na formacéo de tutores. Como forma de aumentar a cooperacao
com as instituicbes parceiras, no ambito do Ensino Clinico, vamos manter a
disponibilizacdo de acBes de formacdo. Esta € uma oportunidade para aumentar a
formacdo ao longo da vida de enfermeiros, trazer enfermeiros de novo ao ambiente

académico e reforcar a articulag@o entre a Escola e as instituicées parceiras.

Promoveremos a utilizagdo dos resultados do projeto, realizado em 2023, no ambito do
programa operacional de capital humano, “+SUPERVISAO 4 P6s-COVID - Supervisio
Clinica Centrada nos desafios societais e no desenvolvimento de (micro)competéncias,
nos estudantes de Enfermagem, através da capacitagdo dos atores do processo de

ensino, aprendizagem e avaliacao”.

No ambito da inovacgéo tecnolégica para a formagéo, iniciar-se-a a participagdo no projeto
e4-Nursing, que passara, numa primeira fase, pela experimentacdo de uma plataforma
web-based, orientada para o processo de concecdo de cuidados de enfermagem, com
uma arquitetura assente nas principais etapas do processo de tomada de deciséo clinica
e com uma estrutura de conteudos alinhada com a Ontologia de Enfermagem, aprovada
pela Ordem dos Enfermeiros. Numa segunda fase, que esperamos poder ser ainda em
2024, esta plataforma passara a ser disponibilizada para todas as unidades curriculares

gue o desejarem, com enfase no ensino clinico.

Esta solugéo tecnoldgica, foi desenvolvida pela Escola Superior de Enfermagem do Porto
com a VirtualCare, fundamenta o seu potencial nos principios da "aprendizagem baseada
em problemas” e na promoc¢ao da interacdo entre o docente e 0s estudantes, centrando o
processo de aprendizagem na concecao de cuidados, isto é, no desenvolvimento de
competéncias de tomada de decisdo clinica e na capacidade de explanacdo e

sistematizacdo dos cuidados de enfermagem.

No ambito da simulacéo clinica daremos corpo a decisdo tomada em 2023 de adquirir um

sistema de virtualizacdo (Body interact) que complementara, em qualquer espaco, as
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aprendizagens clinicas.

Iremos: aprofundar a interligacdo entre ensino, investigacdo e transferéncia de
conhecimento, continuando a promover, com o Conselho Técnico Cientifico, as unidades
cientifico-pedagdgicas e a Unidade de Investigacdo uma discussdo sobre as formas de
garantir uma completa interligacdo entre ensino, investigacdo e transferéncia de
conhecimento;

Manter e consolidar a parceria com a Universidade de Coimbra ao nivel da formacéo pos-
graduada de 2° e 3° ciclos;

Promover a oferta formativa, de curta duracéo, para dar respostas ao plano nacional de
saude e contribuir para a formacgéao continua dos enfermeiros;

Aumentar o acervo bibliografico e desenvolver parcerias com bibliotecas congéneres;
Criar as condi¢cfes para que a escola seja um ambiente de estudo e de aprendizagem,
nomeadamente melhorando os espagos para estudo;

Reforcar as competéncias transversais, a cultura, a inovacao e o empreendedorismo nos
planos de estudo dos cursos, favorecendo a transferéncia do conhecimento, a

adaptabilidade e a empregabilidade.

Programa de acompanhamento da construcdo e implementacdo dos planos de
estudo e unidades curriculares, assegurando a coeréncia do seu enquadramento

tedrico e a articulagéo entre a formagao, investigagdo e extenséo:

Acdo 1 — Monitorizagcdo da implementacao dos curriculos de acordo com o objetivo
estratégico

O curriculo da licenciatura pretende responder as necessidades das populacdes, as
necessidades da profissédo e ao quadro normativo e legal que regula o ensino e a profissdo
de Enfermagem. O ano de 2024 seré o ano da estabilizagdo do atual curriculo e, portanto,
0 momento para discutir a sua coeréncia entre o referencial teérico do curso, o perfil de

competéncias, o quadro metodolégico e as formas de avaliagao.

Processo - Trabalhar em colaboracao com o CTC para a definicao das variaveis a ter em
conta na monitorizacdo (Exaustividade, Interdisciplinaridade, Relagédo com a Investigacéo,
etc.) e construcdo de instrumentos de monitorizacdo. Realizar uma auditoria de
Monitorizacdo da implementacé&o do curriculo do CLE de modo a avaliar a coeréncia entre
o referencial teérico do curso, o perfil de competéncias, o quadro metodoldgico e as formas

de avaliagao.

Resultados: menos redundancias, maior ligacdo com as competéncias, maior cooperacao

entre unidades curriculares, mais sucesso académico.
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Acé&o 2 — Rever a politica de supervisdo dos estudantes em ensino clinico.

A componente de ensino clinico tem um papel determinante na socializacéo profissional
dos estudantes, no desenvolvimento da sua identidade profissional, na transferéncia de
conhecimento, na integracdo de conhecimentos e no desenvolvimento de pensamento

critico entre outros.

Processo — Promover uma discussdo com as UCP, regentes de unidades curriculares de
ensino clinico, CTC e Conselho Pedagdgico sobre a politica, estratégia e acbes a
desenvolver. Incluir nesta discussao os representantes mais significativos das instituicoes

onde os estudantes realizam 0s seus percursos.

Resultados: Melhoria da qualidade da supervisdo, maior sucesso pedagdgico, mais

envolvimento das pessoas e das instituicoes.

Acdo 3: Criar um corpo de assistentes convidados estavel e promover a sua

capacitacao

A estabilidade cria envolvimento institucional e vinculacéo aos seus valores. A sele¢éo dos
docentes e um programa de capacitacdo para o desempenho pedagdgico, aprofundando

uma cultura de melhoria continua e inovagdo no ensino e na aprendizagem.

Processo: Continuar com o estudo dos perfis de competéncias necessarias, aprimorar e
aperfeicoar a seu processo de contrata¢do tendo em conta as competéncias requeridas e

disponibilizar formacéo cientifica e pedagdgica.

Resultados: Melhoria das praticas pedagoégicas; Promo¢do do sucesso académico;

Criagao de valor organizacional/Aumento da satisfacéo dos assistentes convidados.

Acdo 4 - Promover a articulacdo entre o ensino, a investigacdo e 0 servi¢co a

comunidade.

A articulacdo sistematica entre o ensino e a investigacao deve ser incentivada de modo a
garantir que as aprendizagens sejam realizadas de acordo com as evidéncias mais
recentes e mais efetivas. Esta articulacdo permite que os estudantes desenvolvam uma
cultura de leitura de ciéncia, capacidade de inovacédo e de analise critica, com vista a um
exercicio da atividade profissional mais centrada nas pessoas, com autonomia e

responsabilidade.
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Processo - Criagdo de uma rede que envolva a Unidade de Investigacdo em Ciéncias da
Saude: Enfermagem (UICISA: E), as Unidades Cientifico-Pedagdégicas (UCP), o Conselho
Técnico-Cientifico (CTC) e os regentes das unidades curriculares de modo a articular as
véarias areas de missao e identificacdo de areas de desenvolvimento e de transferéncia de

conhecimento. Andlise dos programas das UC para identificar esta ligacao.

Resultados — Melhoria do sucesso académico, mais satisfacdo dos atores, melhor

gualidade do ensino.

Acéo 5: Promover maior articulagdo na oferta formativa

A existéncia de oito UCPs é considerada uma vantagem que deve ser aproveitada para
aprofundamento da comunicacédo, partilha e cooperacdo entre docentes de diferentes
grupos. As sinergias podem melhorar a interdisciplinaridade interna com beneficios para

a qualidade do ensino oferecido pela ESEnfC.

Processo: Andlise e identificacdo de possibilidade de ofertas em cooperagdo. Melhorar o
planeamento, concretizagdo e avaliagdo da oferta formativa; descrever com detalhe os
percursos formativos. Promover a realizacdo de horarios em conjunto para toda a oferta

formativa.

Resultados: Melhoria da qualidade da oferta formativa, aumento da eficacia e eficiéncia

na gestéo de recursos humanos.

Acdo 6: Promocao da Inovacédo pedagdgica através da formacéao de professores

A necessidade e vantagens de encarar o processo de ensino e de aprendizagem a luz de
novas perspetivas, mais flexiveis e adaptaveis, perspetiva a implementacédo de métodos e
de medidas que aumentem a motivacdo e o envolvimento dos professores e dos
estudantes nos processos de melhoria continua das metodologias de ensino e

aprendizagem.

Processo: - Programa de acolhimento de novos professores. Formagédo pedagogica de

professores no a&mbito da parceria com a Universidade de Coimbra.

Resultados: Aumento da motivacdo dos professores e dos estudantes. Aumento do

sucesso académico.

18



Acdo 7: Identificar e disseminar boas préaticas pedagogicas no seio da Escola

A partilha de experiéncias pedagodgicas e a identificagdo daquelas que produzem os
melhores resultados na aprendizagem € um motor para a melhoria continua.
Simultaneamente, valoriza o trabalho e o empenhamento dos professores contribuindo

também para o0 seu reconhecimento e motivacao.

Processo: Organizar, em conjunto com o Conselho Pedagdgico, momentos de partilha de
praticas entre os varios regentes de unidades curriculares. Elaborar uma proposta de
procedimento para a identificacdo de boas praticas pedagodgicas; estabelecer e
implementar plano de valorizacdo e disseminacdo de boas praticas, de mérito e/ou de

inovacao pedagdgica; implementar a identificacdo de boas praticas em todas as UCP.

Resultados: Disseminacdo das melhores praticas, reconhecimento e estimulo, melhoria

continua no processo ensino-formag&o.

Acéo 8: Promocéao do sucesso escolar e prevencao do abandono

O sucesso escolar é uma varidvel complexa e multidimensional que deve ser promovida
em cada atividade desenvolvida na escola. Quanto melhor for a articulacéo, entre os varios
grupos que compdem a comunidade educativa, melhor serd o processo de socializagdo e
0 sucesso académico. O acolhimento, e integragdo dos novos estudantes, desempenha
um papel crucial para o sucesso e para a prevencdo do abandono. A implementagéo de
um programa de mentoria por pares pode ajudar nesse processo e ajudar a criar coesao

de grupo e potenciar a intervencdo de cada membro na organizacéo.

Processo: Continuar a apoiar os estudantes nas suas iniciativas, criagdo de um programa
de mentoria por pares. Criagdo, em conjunto com o Conselho Pedagégico, de um sistema
de monitorizagédo do sucesso académico e do abandono escolar, e de caracterizacdo dos

estudantes (1° ciclo).

Realizar e implementar um plano de integracdo de estudantes internacionais,
nomeadamente ao nivel do acompanhamento personalizado destes estudantes, tendo em

conta a sua origem e heterogeneidade.

Resultados: Aumento da satisfacdo dos estudantes, aumento do sucesso académico,

reducdo do abandono escolar,

Programa de desenvolvimento da aprendizagem baseada na resolugcdo de

problemas, numa perspetiva interdisciplinar
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Acéo 1 - Implementar a utilizacdo da plataforma e4Nursing

O processo de tomada de deciséo clinica de enfermagem € um processo complexo e exige
que, desde cedo, os estudantes se iniciem nesta forma de desenvolvimento do
pensamento. Esta plataforma da corpo a uma estratégia de "aprendizagem baseada em
problemas” e promove a interacdo entre 0 docente e os estudantes. O processo de
aprendizagem é realizado no desenvolvimento de competéncias de tomada de deciséo
clinica e na capacidade de explanacédo e sistematizacao dos cuidados de enfermagem.
Para além disso possui uma estrutura de conteddos que esta alinhada com a Ontologia

de Enfermagem, aprovada pela Ordem dos Enfermeiros.

Processo — Realizacdo, no 1° semestre, de formacdo a um grupo de docentes sobre a
plataforma. Utilizagdo, em teste, numa unidade -curricular no segundo semestre.

Disseminagéo da utilizacao.

Resultados: Mais competéncia dos estudantes na tomada de decisdo. NUmero de casos

discutidos e colocados na plataforma.

Programa interprofissional e interdisciplinar de aprendizagem pela simulacéo

Acdo 1 — Certificagao Internacional do laboratério de simulagao

A acreditacdo internacional proporcionara a ligagdo a uma rede de centros de simulagéo
na Europa, que possibilitara a troca de experiéncias, partilha de diferentes modelos de
organizacao e de boas praticas na construcdo de ambientes de simulacéo. A rapidez com
gue tém evoluido os simuladores e a perspetiva sobre os ambientes que sao criados, exige

uma constante atualizacdo que a pertenca a redes facilita.
Processo — Identificar centro de certificagdo europeu e fazer registo.

Resultado — Registo efetuado, mais visibilidade do nosso centro, mais qualidade.

Acao 2 — Adquirir e promover a utilizagdo do Body interact

O sistema Body interact € uma forma de trazer a simulacdo para fora dos espacgos
tradicionais de laboratorio. E um sistema de doente virtual com mais de 1000 cenérios com
niveis diferentes de complexidade, promovendo a confian¢ca e pensamento critico na
tomada de decisdo. Pode ser utilizado em mudltiplas plataformas e possibilita a
compreensédo da importancia da avaliag&o inicial, da comunicacaol/interagéo, planeamento

e avaliagéo.
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Processo — Aquisicdo do sistema, formacéo de docentes na tecnologia e expansao.

Resultados — maior interligac@o da teoria com a tomada de decisé@o, sucesso académico

Programa de desenvolvimento da aprendizagem para a lideranca

Acdo 1 - Promocdao de programas de formacéao para a lideranca

Em salde, o trabalho em equipa é essencial e esta ligado estreitamente ao conceito de

boas praticas na saude.

Uma equipa necessita de lideres que sejam capazes de identificar quem esta melhor
colocado para, em cada momento, ser capaz de assumir o controlo. A necessidade de
desenvolver capacidade de lideranca e de se estabelecerem lideres € essencial,
independentemente do grupo profissional donde provenham. A falta de lideres dificulta a

tomada de deciséo, a organizacdo e a prestacao de contas.

Processo — Criacdo de oportunidades promotoras de lideranca que envolvam estudantes

e docentes. Treino de mentores.

Resultados — melhor vivéncia da escola.

Programa de divulgacéo e intervencéo centrado nos objetivos do desenvolvimento

sustentavel

Em conjunto com o Centro Colaborador da OMS organizar acbes de divulgacdo e
sensibilizacdo para os ODS, nhomeadamente naquelas em que a Enfermagem pode ser

mais efetiva.

Promover iniciativas e mobilizar a comunidade para comemorar os dias mundiais que

tenham ligacéo a saude.

Programa de internacionalizacdo dos cursos e mobilidade internacional
Continuar a aposta nos programas ERASMUS+

Promover a formacdo de professores na lingua inglesa de modo a podermos
internacionalizar algum curso, abrindo a porta a outro tipo de estudantes internacionais e
a possibilidade de podermos ter professores visitantes falantes de outros idiomas que
n&do o portugués.

Possibilidade de Oferta de micro-credenciais, no ambito do Consércio Q"
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EIXO ESTRATEGICO: INVESTIGACAO E INOVACAO
Esta area de missédo da Escola continua a ser central para o seu desenvolvimento.

O ano de 2024 serd particular, tendo em conta que a UICISA: E ser& objeto de avaliacdo
externa pela FCT e serdo utilizadas as conclusdes do relatério para implementar as
melhorias, eventualmente propostas. Os processos de avaliacdo sdo sempre momentos
em que refletimos sobre o que fazemos, como o fazemos e sobretudo como podemos
fazer melhor, dai que aproveitaremos todos os momentos de reflexdo, que forem
proporcionados nesse processo, para implementar as melhorias necessarias,
nomeadamente no aprofundamento e reforco da qualidade, da internacionalizacéo e da

articulacdo com as restantes areas de missao.

Apesar de termos aumentado muito a producdo cientifica, ainda se nota muita assimetria
nos atores dessa producdo. Para além de se promover um maior envolvimento dos
docentes e estudantes, nas atividades de investigacdo € necessario incentivar-se um
maior alinhamento com os grandes desafios da sociedade, das agendas de investigacao
nacionais e internacionais, das necessidades de resolucdo de problemas, que se
colocam aos enfermeiros da clinica, da gestdo das instituicbes, bem como com as
perspetivas colocadas pelas organizagbes nacionais e internacionais que definem as

areas prioritarias de desenvolvimento da enfermagem.

Quanto a divulgacdo e transferéncia de conhecimento promover-se-d80 as acodes
necessarias para levar a produgéo aos locais e as pessoas que podem transformar as
praticas a partir dos resultados e evidéncias que se produzirem, privilegiando ndo apenas
a comunidade cientifica, que |é as revistas com elevado fator de impacto, mas também
os Enfermeiros da clinica e a comunidade em geral, convertendo em normas, guidelines

as propostas que surgirem da investigacao.

As Instituicbes de Ensino Superior ndo devem perder oportunidades para se tornarem
mais relevantes socialmente, através da adesdo aos movimentos relacionados com a
divulgacdo do conhecimento em open access, com a investigacdo e inovacgao
responsaveis, com a ciéncia cidada, a pesquisa e acao participativa de base comunitaria

a inovagéo social entre outras.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um exemplo-chave das tendéncias e
podem servir como propostas para investigacdes, mais incorporadas socialmente e para

resolver os grandes desafios que se colocam a humanidade com repercussfes ha saude.

7

Na Europa o novo programa quadro, Horizonte Europa, € o principal programa de
financiamento da Unido para a investigacao e inovacdo, com um horizonte temporal até

2027 e com um or¢camento que se aproxima dos 100 mil milh6es de Euros. Apoiar 0os
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docentes para se candidatarem a estes fundos através de apoio externo, nos casos em
que se justificar, e manter o apoio do Gabinete de Apoio aos Projetos para a realizacdo

das candidaturas, sera um esfor¢o promovido e aprofundado.

Este programa quadro promove a cooperacdo e pretende reforcar o impacto que a
investigacdo pode ter na inovacdo; no desenvolvimento social, humano e econémico; na
implementacdo das politicas da Unido e ao mesmo tempo nas formas como se podem
enfrentar os desafios globais, como as alteracdes climaticas e 0s objetivos de

desenvolvimento sustentavel da ONU.

Também na investigacdo € necessario reconhecer a importancia da cooperacao entre
instituicbes nacionais e, sobretudo, internacionais. A criagdo de conhecimento é cada vez
mais uma tarefa coletiva, colaborativa e interdisciplinar, que exige comunicacao,

cooperacgao e consorcios dindmicos.

Criar as condi¢des para uma maior participacdo nas redes em que ja estamos afiliados e
apostar na criacdo de novas redes, nas quais possamos ter um papel determinante nas
mudancgas e nas respostas necessarias, com quem partilhamos agendas, conhecimento,
financiamento, projetos, publicacdes e eventualmente instala¢des. O consoércio Q" pode

ser uma alavanca para este desejo.
A UICISA: E é também responsavel pela sintese, divulgacdo e implementacao da ciéncia.

Caber4 ainda a esta unidade a proposta de afiliagédo ou de criacao de redes de cooperagao
nacionais ou internacionais, bem como a constante procura de meios alternativos de

financiamento.

Manteremos 0s objetivos estratégicos e operacionais definidos no plano estratégico,

nomeadamente:

¢ Consolidar a investigacdo em enfermagem com ganhos para o ensino, os cuidados

e a saude das comunidades;

e Promover o desenvolvimento da comunidade cientifica de dimensdo nacional e

internacional.

Alinhando as atividades de investigacdo com as prioridades definidas para o
desenvolvimento da enfermagem e da saude; intensificando a investigagdo com impacto
nos resultados em saude; melhorando a qualidade da investigacdo, capacitando 0s
investigadores e ampliando as atividades de internacionalizagdo. Manteremos e
incentivaremos o programa de formacao e tutoria de investigadores, desde a iniciacdo a
investigacdo avangada e continuaremos a promover a mobilidade dos investigadores e 0

desenvolvimento de redes colaborativas.
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Melhorar o0s recursos humanos de apoio a investigacdo com contratacdo de
investigadores e bolseiros o que permitira fortalecer os eixos estratégicos da UICISA: E

e a otimizacéo da investigacao.

Programa de coordenacdo das atividades de inovacdo e investigacdo com as

prioridades assumidas pela Escola
Acdao - Identificacdo e divulgacéo das areas prioritarias de investigacao.

As prioridades de investigacao devem estar alinhadas com as prioridades da disciplina de
Enfermagem, no que diz respeito ao seu desenvolvimento tedrico fundamental, ao
desenvolvimento de teorias de contexto ligadas a problemas concretos das pessoas; da
profissao, respondendo as questdes e necessidades de melhoria da pratica clinica e

também da melhoria da educacgéo que se faz na ESENFC.

Processo - Promover junto do Conselho Cientifico da Unidade que determine, em
consonancia com o Conselho Técnico Cientifico da Escola e as Unidades Cientifico
Pedagodgicas, as areas de investigagdo prioritarias e proponha as medidas necessérias
para apoiar e orientar docentes e investigadores no planeamento, organiza¢ao e execugao

de projetos de investigacdo com estudos primarios, desenvolvimento e inovagao.

Resultados — Investigacdo mais focada, maior alinhamento com o ensino.

Programa de apoio ainvestigagao
Acdao — Criar equipa de apoio a preparacao de candidaturas a financiamento.

A preparacao de projetos a candidatura € um trabalho que, para além do conhecimento
cientifico, exige algum dominio de processos burocréaticos. O trabalho em equipa e a
colocacao de investigadores do quadro na constituicdo destas equipas pode ser uma mais

valia para o sucesso e garantia de financiamento.

Processo — Criar uma equipa com elementos do CTC, UICISA: E e UCP para que, em
conjunto, se constitua uma rede interna de apoio para a elaboracdo de projetos com
utilidade social, com potencial de financiamento externo, interdisciplinares, focados nos
problemas da pratica de Enfermagem e na inovacdo e que otimizem a articulagéo

necessaria entre as varias areas de missao.

Resultados — Mais trabalho colaborativo, maior envolvimento das pessoas, mais

financiamento.
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Programa de atividades de producdo, sintese e implementacdo da evidéncia

cientifica
Manter o apoio a UICISA: E na sua manutencdo como centro JBI.

Manter a Revista Referéncia

Acdo 1 — Continuar a apoiar financeiramente a producédo e a publicacdo de artigos

realizados por doentes.

A publicacdo em revista, ndo sendo o Unico, € o principal meio de divulgacao da ciéncia.

A publicacdo em open acess tem custos, em muitos casos elevados.
Processo — Apoio de traducao e apoio financeiro.

Resultados — Incremento de publicacbes em open acess.

Acé&o 2 — Organizar um grande evento cientifico de divulgagéo que envolva a UICISA: E
e as UCP.

A pandemia introduziu constrangimentos na realizac&o de eventos presenciais. Torna-se
muito importante retomar esse formato ja que ele promove maior partilha e permite mais

facilmente estabelecer redes de contacto.

Processo — Promover uma reunido entre as coordenacdes de UCP, e a UICISA: E para

organizar um congresso multiplicador.

Resultado: Maior partilha. Pelo menos 150 inscritos.

EIXO ESTRATEGICO: EXTENSAO E PRESTAGCAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

O objetivo estratégico, desenvolver e consolidar a atividade de extensado e de prestacdo
de servicos a comunidade consubstancia-se, fundamentalmente, através de projetos de
extensao realizados em parceria com instituicdes da sociedade, aos mais diferentes niveis
de atuacdo, e através de uma prestacdo especializada de servicos a instituicdes,

individuos, familias e comunidade.

Através dos projetos e atividades de ligagdo a comunidade, a Escola reforca a sua ligacédo
a vida econdmica, social e cultural do pais, promove o empreendedorismo e a
participacdo de docentes e estudantes em agdes que visam o aumento de qualificacdes

na sociedade portuguesa, e desenvolve projetos de responsabilidade social, através da
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promocdo do voluntariado e da intervencdo social e cultural. Esta ligagdo permite,
simultaneamente, uma oferta de servi¢cos de enfermagem inovadores, e de excecao, que
complementam e se articulam com os cuidados disponibilizados a populacdo pelo
Servico Nacional de Saulde; a criacdo de condi¢cdes para a complementaridade e
sinergias entre a formacao, a investigacdo e a inovacao e a criacdo de um ambiente de

promocao da responsabilidade social e da cidadania.

Em 2024 pretende-se consolidar esta area de desenvolvimento. Para isso iniciou-se em
2023 um a identificac@o dos projetos sem atividade e pretende-se agora incrementar as
sinergias, entre projetos, de modo a que todos os professores possam estar envolvidos

e, por essa via, garantir um maior envolvimento dos estudantes nos projetos.

Ao envolver os estudantes, promove-se a sua autonomia, a sua atitude civica e o seu

conhecimento mais profundo das realidades sociais.

A maior proximidade de professores e estudantes com as pessoas e com as organizagoes,
que esta area de missdo invoca, € também uma oportunidade para identificar
necessidades de investigagdo e para a solugéo de problemas dessas comunidades. Mais
uma vez, a necessidade de estabelecer e aprofundar conexdes entre as varias areas de

missdo, se revela indispensavel.

Assim continuaremos a apoiar e a desenvolver os projetos dentro desta area de missao,

nomeadamente através de:

—Incentivo e apoio ao desenvolvimento de projetos comunitarios propostos pelas
comunidades, por docentes, unidades cientifico-pedagdgicas ou unidades
diferenciadas, tendo em conta o seu interesse social e cientifico;

—Promover a ligagdo estreita entre professores e as unidades prestadoras de
cuidados de saude;

—Incentivar projetos de prestacdo de servico a comunidade que promovam a oferta
de cuidados de saude inovadores, em articulagdo com instituicbes de saude locais;

—Incentivar e manter em atividade os projetos de divulgagéo da escola no exterior;

—Incentivar a participagdo da comunidade educativa em projetos de apoio
comunitario;

—Dar maior visibilidade publica aos projetos em desenvolvimento;

—Estimular a articulacdo dos projetos com o0 ensino de modo a incentivar e criar

condi¢cdes a participacao dos estudantes;
—Promover a visibilidade do programa de voluntariado.

—Apoiar a criagdo de uma unidade curricular de op¢éo, na area do voluntariado, e
aumentar a participagéo do projeto em a¢des dirigidas a necessidades das pessoas
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da Escola e da Comunidade.

— Participar em conjunto com a Associa¢cdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de Coimbra e outros parceiros no desenvolvimento do projeto Coimbra Cidade

Compassiva.

— ldentificar no ambito da nossa participacdo no Conselho Municipal de Saude as

acles urgentes as quais a Escola podera dar resposta.

— Participar ativamente no projeto da Camara Municipal de Coimbra para apoio a

pessoas vulneraveis.

EIXO ESTRATEGICO: DIRECAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Tendo em conta a Visdo para 2030, sermos uma Escola Universitaria, integrada na
Universidade de Coimbra, iniciAmos todos os procedimentos necessarios a consecucao
desse objetivo. No momento em que estamos a realizar esta proposta de plano de
atividades, ndo temos a informagéo suficiente para garantir que esse objetivo sera
atingido ainda em 2023, através da publicagdo do decreto que procederd a sua

integracao.

Estamos também num momento em que acabamos de submeter o relatério para a
avaliacao institucional, que sera agora avaliado pela A3ES. Do resultado da avaliacédo
poderemos ter que acomodar propostas, para a melhoria dos processos, ao que daremos

prioridade.

No plano estratégico em vigor, apontam-se como objetivos: promover uma cultura
organizacional democratica, inclusiva e promotora de saulde; garantir o cumprimento da
missao e visao institucional, através da gestéo estratégica e reforcar o nome da Escola

como fator critico de sucesso e competitividade.

Na andlise SWOT, realizada para a avaliacao institucional, o capital humano da Escola foi
considerado como um ponto forte. Em 2024 continuaremos a valorizar as pessoas, como
nosso principal ativo, e tomar as medidas necessarias para garantir um nimero adequado

de pessoas face as exigéncias de cada servigo.

A nivel do pessoal docente continuaremos com o esfor¢o de renovagdo, de modo a
garantir que as exigéncias legais de acreditacdo de cursos sejam garantidas, que a
distribuicdo do servico docente ocorra de forma tranquila e continue a possibilitar um

ensino de qualidade.

A manutencdo de um corpo docente adequado as necessidades € um desafio

permanente. A formacdo de um docente do ensino superior € longa e, no caso da
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enfermagem mais demorada ainda, pois o acesso a formacao especializada e aos graus
académicos de 2° e 3° ciclos estd muito condicionado pela necessidade de experiéncia
profissional clinica prévia. Esta situacdo é agravada pela inexisténcia de um estatuto
especial para os enfermeiros que valorize 0s que exercem simultaneamente a sua
profissdo assistencial e académica, e pelo desenvolvimento de politicas, nos dltimos
anos, de forte constrangimento a contratacdo. Em 2023 ja fizemos notar este facto a
tutela e continuaremos, em conjunto como Conselho Nacional de Escolas Publicas de
Enfermagem, a realgar a necessidade de se tomarem medidas a curto prazo que

incentivem, no plano profissional, o acesso dos enfermeiros a cursos de doutoramento.

A tarefa da renovacdo é decisiva, mas a entrada simultdnea de muitos profissionais,
nomeadamente de professores, traz desafios a que urge responder. Um dos desafios é a
integracdo na Escola, na sua filosofia, nos seus valores e na sua cultura. Para isso foi
criada em 2023 uma comissdo para a integracdo que, em conjunto com 0 projeto
CONVIDAS, elaborou manuais e programas de integracéo para os diferentes profissionais.
Para os docentes existe um manual préprio e um roteiro de integracdo que passa pela
formacéo pedagdgica. Assim, todos os professores a integrar, frequentardo um curso de

Pés-graduacéo em Pedagogia do Ensino Superior a realizar na Universidade de Coimbra.

Para além dos professores de carreira, a Escola tem necessidade de contratar docentes
convidados a tempo parcial para garantir que, particularmente ao nivel das unidades
curriculares de ensino clinico, existam docentes com atividade profissional clinica na
area. A manutencdo de um racio adequado entre docentes de carreira e convidados,
particularmente os que se encontram ligados a clinica, € fundamental para o
desenvolvimento dos planos curriculares e a acreditacdo dos cursos. A0 mesmo tempo,
impde-se a necessidade de se planear e implementar formac6es especificas para estes
assistentes.

Com foco nas pessoas propomos retomar o trabalho, iniciado em 2023, de elaboracéo
de um novo regulamento de avaliagdo do desempenho do pessoal docente e uma
reformulacdo das regras para o SIADAP, em linha com o legislado, trabalhando com os
varios grupos no sentido de facilitar a formulacdo de objetivos e promover uma avaliagdo

mais justa e transparente.

Ainda neste ambito, continuaremos a confrontar a tutela, para a necessidade de
cumprimento do previsto no ECDPESP e para que seja definido o montante de alocacgéo

de verbas em orgcamento para a progresséo do pessoal docente.

Propomos continuar a politica de formacao continua de Pessoal Ndo Docente. O plano

individual de formacao sera apoiado financeiramente pela Escola e complementara a

formacdo que serd organizada pela comissdo respetiva. Propomos a realizacdo de
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formacdo nas é&reas dos sistemas de informacdo e virtualizacdo do trabalho e

modernizagdo administrativa.

Manter a politica de apoio e incentivo a obtencdo de qualificacdo conferente de grau
académico em areas ligadas ao posto de trabalho e de interesse para a melhoria continua

da Escola.

Para que a Escola assegure o seu desenvolvimento e a sua capacidade de resposta
efetiva aos desafios que lhe séo colocados, é necessario que todos os seus 6rgaos e
todas(os) e cada um(a) assumam as responsabilidades que lhe sdo inerentes e que o

seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade funcione de forma adequada.

A qualidade desempenha um papel central no sistema de ensino da ESEnfC: qualidade
ao nivel das principais fungfes da Escola; qualidade ao nivel dos recursos tecnolégicos,
dos espagos educativos e infraestruturas; qualidade ao nivel da organizagéo e gestéo
institucionais e das rela¢des interinstitucionais; qualidade ao nivel do ambiente humano

e do trabalho.

Assume-se, como politica de qualidade, fomentar o envolvimento de toda a comunidade
académica, nomeadamente dos estudantes, numa estratégia de diferenciagéo,
assegurando a efetividade do Sistema de Gestao da Qualidade; viver a Escola como uma
referéncia nacional e internacional onde tudo se constréi para dar resposta aos desafios
da sociedade; garantir a qualidade numa perspetiva de melhoria continua da oferta
formativa, alinhando o perfil de competéncias dos estudantes com as exigéncias do
mercado de trabalho, reforcando a ligagdo Ensino — Investigacdo — Transferéncia de
conhecimento, promovendo a cooperacdo entre a escola e 0 seu ambiente social,
econémico e cultural, valorizando o0s servicos a comunidade que transfiram
conhecimento e promovam a inovagdo e o desenvolvimento; garantir 0 compromisso
entre a organizacao e os seus trabalhadores, promovendo a participacdo a comunicacao
interna e desocultando os talentos individuais e promover uma orientagdo para uma
gestao rigorosa de recursos, 0 bem-estar das pessoas e a responsabilidade social da
escola.

Na definicdo da Politica da Qualidade da ESEnfC sublinha-se a necessidade de manter
uma ligacéo estreita com sistemas de avaliacdo sistematica e de regulacao, sustentada
numa cultura participada de avaliacdo, autorregulacdo, autonomia e responsabilidade.
Em 2023 respondemos a necessidade de garantir a recertificacdo do SIGQ, o que
conseguimos, mas com necessidade de responder até ao final de 2024 a um conjunto de

exigéncias.

Assim propomos: Iniciar um processo de revisdo, de toda a estrutura de garantia da
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gualidade, iniciando por uma reformulacdo do Manual. Esta revisdo exigird uma

reformulacéo eventual dos manuais de procedimentos de cada servico.

Atualizar toda a regulamentacdo académica. A revisdo da regulamentacéo,
nomeadamente académica, deve ser um processo continuo, porque € determinado por
alteracOes legislativas e em muitos casos exige atualizacdo face aos novos desafios.
Neste processo envolver-se-ao 0s varios setores da Escola, procurando solu¢des simples
e estaveis, com melhoria da qualidade da regulamentacdo, mais desmaterializacao e

melhoria da resposta dos servicos

Propomos manter e aprofundar as medidas de conciliacao trabalho-familia, de modo a

garantir maior disponibilidade, mais satisfagéo e bem-estar.

Os sistemas de informacdo sao, nas organizacdes, elementos essenciais a qualidade
dos servicos, a sua eficiéncia e a sua governacao. Sistemas amigéveis, funcionais, rapidos

€ Seguros sao por isso essenciais.

A Escola tomou a decisdo, no passado, de desenvolver as suas plataformas proéprias,
nomeadamente as de gestdo académica, evoluindo a seguir para o desenvolvimento de
um balc&o Unico onde todas as atividades da escola estariam interligadas. As vicissitudes,
no desenvolvimento e exploragcdo desta plataforma tém provocado um forte
descontentamento dos varios utilizadores e tém ocupado muito tempo aos profissionais
da informatica, no sentido de as resolver ou minimizar os seus efeitos. A possivel
integracd@o na Universidade de Coimbra fard com que os sistemas de informacao passem
a ser os da UC. Deste modo, propostas no sentido de melhorar as plataformas existentes
poderao ser extemporéaneas, no entanto caso a integracao nao se dé, propomos trabalhar

com 0s servigos no sentido de adquirir a plataforma existente na UC.

Ainda no capitulo dos sistemas de informacéao e gestdo documental, iniciAmos o processo
de aquisicdo, planeamento e desenvolvimento de um sistema de workflow que,
esperamos, entrara em fase de exploracéo no inicio de 2024. A entrada deste sistema
possibilitard mais rapidez nos fluxos documentais, arquivos mais consolidados e

otimizados, maior transparéncia nas decisfes e mais sistematizacdo nos procedimentos.

Iniciamos o processo de automatizacdo de relatérios e do suplemento ao diploma que

esperamos possa entrar em funcionamento no ano a que se refere este plano.

Sera criado um sistema de monitorizacdo do abandono escolar a partir do BUEC, com

informacé&o de alerta quando o estudante atinge um determinado limite de faltas.

Quanto a infraestrutura de rede, continuaremos a melhorar a cobertura, com a finalizacao
da instalacdo de mais 30 Acess Points no polo B, (os polos A e C ja foram objeto dessa
melhoria).
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Melhorar as condi¢cbes de ciberseguranca, colmatando um conjunto de fragilidades, que
foram detetadas ao longo de 2023, nomeadamente a protecéo do servi¢co de e-mail. Neste
sentido sera implementado um sistema de seguranca avancada (Next generation firewall

— que tera uma intervencao contra ameacas externas).

O bem-estar e a saude dos estudantes e trabalhadores é um dos objetivos da Escola

e €, em complementaridade, realizado pelo servico de salude escolar.

Independentemente da integracdo na UC, iniciaremos 0s contactos com os SAS da UC

para que todos possam ter acesso aos servi¢cos proporcionados.

Propomos, apesar disso, manter o servico de proximidade, nomeadamente em
enfermagem de saude mental. Prevé-se terminar um estudo que avaliara o estado da

saude mental dos nossos estudantes e tomar as medidas que forem necessarias.

Os estudantes e antigos estudantes sdo parte fundamental da comunidade educativa,

desafiam a Escola a trabalhar cada vez melhor, e sdo um espelho do seu funcionamento.
Continuaremos um processo de revisdo de todos os procedimentos e regulamentos.

No ambito do programa para o desenvolvimento dos docentes, propomos garantir
gue os docentes realizardo pelo menos uma atividade de formagcdo nomeadamente os
Curso de pedagogia no ensino superior; Curso de supervisdo clinica; Curso sobre

avaliacao.

Manteremos o apoio a formagé&o formal e informal garantindo que todos os docentes terdo
pelo menos a possibilidade de frequentar um congresso internacional e que poderao

concluir os seus cursos formais.

Renovacédo do corpo docente e de investigacdo, propomos a abertura de concursos para

12 lugares de professor adjunto e dois lugares de quadro para investigador.

Retomaremos a elaboracdo do novo regulamento para a avaliacdo de desempenho do
pessoal docente, promovendo uma discussdo com todos os docentes e prevendo ter esse

regulamento pronto para audi¢ao publica no final do ano de 2024.

Para o desenvolvimento dos colaboradores ndo docentes, prevemos a organizagao
de acdes de formacdo na area da modernizacdo administrativa e a renovacao e reforco
do numero de ndo docentes, sobretudo na area académica, com abertura de concursos

de técnico superior (2 lugares) e assistente técnico (2 lugares).

No ambito do programa para o desenvolvimento dos estudantes, realizaremos em
conjunto com a Associagéo de Estudantes e o CP um programa de acolhimento e mentoria
por pares. Estes programas nao facilitam apenas a integragéo, como estimularéo a adogéo
de comportamentos de lideranca.
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Iniciaremos um plano de Monitorizacdo do sucesso e abandono escolar, de modo a
identificar, precocemente, quaisquer situacdes probleméticas e agir em conformidade.

Manteremos em funcionamento o canal de denuncia, iniciado em 2023.

Manteremos o programa de fidelizagdo dos alumni ao projeto educativo da Escola
através da manutencdo de uma ligacdo sistematica com os Alumni e da organizacéo de
atividades para e com os alumni. Através do SANG continuaremos a apoiar medidas para

a procura ativa de emprego.
Programa de acao social, salude escolar e apoio psicopedagégico

O apoio aos estudantes é, nestes tempos, essencial para garantir 0 sucesso e prevenir
0 abandono. Assim, manteremos o apoio social, sob a forma de suplementos para

estudantes duplamente deslocados, nomeadamente em ensino clinico.
Manter 0 apoio ao Fundo Solidario NEXT.

Aumentar a disponibilidade de consultas e orientac&o por psicologia.
Programa de desenvolvimento sociocultural e desportivo

Promover o desporto escolar em ligacdo com a AE. Continuar a apoiar as atividades
existentes. Melhorar a oferta de atividades desportivas, nomeadamente no polo B.
Reativar o coro da ESENfC e realizar a semana cultural da ESEnfC, com exposicao e

demonstragdo de talentos internos.
Edificado

Do ponto de vista de organiza¢do do espaco e patrimonio, promoveremos, logo apés as
atuais obras de modernizacéo da residéncia, a pintura exterior de todos os muros. No
polo B esperamos concluir a obra de alargamento do parque de estacionamento e pintura

do atual.

Esperamos ver concluido o projeto de requalificacdo das amenidades em halls,
corredores e em espacos para estudos, de modo a tornar esses espacos atrativos,

bonitos e propicios ao estudo.

Concluiremos a reestruturacdo de toda a sinalética, de acordo com as mais recentes

normas de seguranca.

Manteremos o plano de manutencdo preventiva dos equipamentos elétricos e

eletronicos, bem como de toda a climatizacao.

Ao nivel da sustentabilidade ambiental manteremos o investimento em formas de energia
verde e de gestdo de espacos e residuos que seja eficiente, garantindo a continuidade

da certificag@o eco-campus.
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CONCLUSAO

A proposta de plano de atividades, apresentada para 2024, é realizada num ambiente de
incerteza motivada pelo processo de integracdo na Universidade de Coimbra, que

esperamos concretizar, mas apesar disso ambiciosa.

Apostaremos na melhoria da qualidade global e da qualidade do ensino em particular

como forma de melhorar o sucesso escolar e de prevenir o abandono.

A aposta na qualidade, e nos processos de melhoria continua, tera que ser uma
prioridade tendo em conta a imprevisibilidade dos resultados da avaliagc&o institucional e
a necessidade de garantir a recertificagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade

por 6 anos.

Continuaremos a melhorar as questdes da eficiéncia dos processos e a melhorar a
comunicacdao e os sistemas de informag&o, de modo a tornar a gestdo mais democratica,

mais transparente e mais agil.

Manteremos a aposta no bem-estar e satisfacdo das pessoas, conciliando o trabalho com
a vida familiar, agindo nas amenidades, aumentando as realizagbes de carater cultural.
A participagdo nos varios consorcios devera alavancar a diversificagdo da oferta
formativa e internacionalizd-la. No eixo da investigagdo e inovacdo procuraremos
aprofundar a articulagdo formacao-investigacdo-extensdo. No eixo de extensédo e
servicos a comunidade procurar-se-4 aumentar o nimero de docentes em projetos de
cooperacgao nacionais e internacionais de modo a cumprirmos o desafio de sermos uma

escola global e com responsabilidade social.

A concretizacao deste plano de atividades necessitara da colaboracdo e empenho de
todas(os). A competéncia, o sentido de responsabilidade, a capacidade de trabalho e a
determinagdo da nossa comunidade educativa ddo garantias da sua boa execucéo e,

consequentemente, do cumprimento dos objetivos estratégicos da Escola.

Temos ainda muito por realizar, por isso avancemos.

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra,
10 de julho de 2023

O Presidente,

Anténio Fernando Salgueiro Amaral

33



EIXO ESTRATEGICO: EDUCACAO E FORMACAO

PROGRAMA ACAO PROCESSO INDICADOR META
Programa de acompanhamento da Monitorizacdo da implementacé&o definicdo com o CTC das variaveis a ter em |instrumento para cada
construcao e implementacédo dos planos |dos curriculos de acordo com o conta na monitorizacdo (Exaustividade, ciclo de estudos
de estudo e unidades curriculares, objetivo estratégico Interdisciplinaridade, relacdo com a
assegurando a coeréncia do seu investigacao, etc.) e construcéo de 2
enquadramento tedrico e a articulagéo instrumentos de monitorizago.
entre a formacéo, investigacéo e extenséao
Rever a politica de supervisédo dos discussé@o com as UCP, regentes de Documento de politica
estudantes em ensino clinico unidades curriculares de ensino clinico,
CTC e conselho pedagégico sobre a 1
politica, estratégia e acdes a desenvolver
Formacéo de tutores n° de a¢Bes 2
n° de formandos 50
Criar um corpo de assistentes Aprimorar e aperfeicoar processo de n° de contratos a
convidados estavel e promover a contratacéo tempo parcial (60%) 6
sua capacitacéo
Promover a articulagcéo entre o Criac@o de uma rede que envolva a rede
ensino, a investigacao e o servico a |Unidade de Investigagdo em Ciéncias da
comunidade Saude: Enfermagem (UICISA: E), as 1
Unidades Cientifico-Pedagdgicas (UCP), o
Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e os
regentes das unidades curriculares
Andlise dos programas das UC para Percentagem de UC
identificar esta ligacéo gue integram
produywdalde de 95%
investigacdo e
experiéncias de
extenséo
Promover maior articulagdo na oferta | possibilidade de ofertas em cooperacéo. % de novos cursos em 7506
formativa cooperacéo
Melhorar o planeamento, concretizagéo e % de cursos
avaliacdo da oferta formativa; descrever detalhados 90%
com detalhe os percursos formativos.
Promover a realizacdo de horarios em 100%

conjunto para toda a oferta formativa.
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Promocéo da Inovacéo pedagdgica

Programa de acolhimento de novos

% de professores

através da formacédo de professores | professores. Nnovos que passam por 100%
este processo
Formacao pedagdgica de professores no n° de professores com
ambito da parceria com a Universidade de | frequéncia de nova 20
Coimbra formacdo pedagdgica
Incorporacéo de tecnologias digitais/TIC |Incorporacédo de tecnologias digitais | Utilizagdo do Sclinico ® nas praticas Percentagem de
no ensino tedrico e clinico no ensino laboratoriais e tedrico-praticas em que fizer | unidades curriculares 2504
sentido
Identificar e disseminar boas Organizar, em conjunto com o Conselho n° de momentos
préaticas pedagdgicas no seio da pedagdgico, momentos de partilha de 5
Escola praticas entre os varios regentes de
unidades curriculares.
Elaborar uma proposta de procedimento procedimento
para a identificacdo de boas praticas 1
pedagdgicas;
estabelecer e implementar plano de n° de boas praticas
valorizacéo e disseminacgéo de boas implementadas 3
praticas, de mérito e/ou de inovagao % de UC com praticas
pedagdgica; implementar a identificacdo de |implementadas 20%
boas préticas em todas as UCP
Promoc&o do sucesso escolar e criagdo de um programa de mentoria por Estudantes envolvidos 100
prevencéo do abandono pares.
Criacéo, em conjunto com o Conselho Criacéo do sistema
Pedagdgico, de um sistema de
monitorizacdo do sucesso académico e do 1
abandono escolar, e de Caracterizacao dos
estudantes (1° ciclo).
Realizar e implementar um plano de % de estudantes com
integracdo de estudantes internacionais, buddy
nomeadamente ao nivel do
. 90%
acompanhamento personalizado destes
estudantes, tendo em conta a sua origem e
heterogeneidade.
monitorizagao do sucesso académico e do | Taxa de sucesso em 95%

abandono escolar

cada ano
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% de estudantes que 1%
abandonam
Programa de desenvolvimento da experiéncia de utilizacdo da Realizagéo, no 1° semestre, de formacao a | Niumero de
aprendizagem baseada na resolucéo de plataforma e4Nursing um grupo de docentes sobre a plataforma. | professores com 10
problemas, numa perspetiva Utilizacdo, em teste formacéo
interdisciplinar N° de unidades 2
Curriculares
Programa interprofissional e Certificacdo Internacional do Identificar centro de certificacdo europeu e | Certificacdo
interdisciplinar de aprendizagem pela laboratdrio de simulacéo fazer registo 1
simulacao
promover a utilizacdo do Body Numero de
interact professores 50
utilizadores
Nl_Jmero de cenarios 100
utilizados
Programa de desenvolvimento da Promocéo de programas de Formacao Numero de estudantes
aprendizagem para a lideranca formacdo para alideranca envolvidos 20
Criacdo de oportunidades Programa de mentoria Estudantes envolvidos
promotoras de lideranca 100
Programa de divulgacdo e intervencéo Promover debate sobre ODS e Debate Numero de estudantes 100
centrado nos objetivos do Enfermagem em conjunto com o N° de professores 50
desenvolvimento sustentavel CCOMS
Comemoracfes de dias Sessfes debates Numero de dias
internacionais comemorados 5
em conjunto com o CCOMS
internacionalizacao dos cursos e Promover o convite a peritos Numero de
mobilidade internacional estrangeiros para a lecionacao participacfes 7
Mobilidade nacional e internacional Organizacdo da mobilidade de Divulgacédo dos programas de mobilidade Percentagem de 30%

estudantes

estudantes do CLE em
mobilidade
internacional
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Percentagem de
docentes em

50%

mobilidade
Consorcio Living the Future Academy Oferta formativa no a&mbito do N° de KPI 200
programa impulso adulto
EIXO ESTRATEGICO: INVESTIGACAO E INOVACAO
Coordenacéo das atividades de inovacdo |identificacdo das areas prioritarias Promover junto do Conselho Cientifico da Numero de UCPs que
e investigacdo com as prioridades de Unidade que determine, em consonancia tém definido as suas
assumidas investigacdo em cada UCP com o Conselho Técnico Cientifico da tematicas de
pela Escola Escola e as Unidades Cientifico investigacao
Pedagdgicas, as areas de investigacédo prioritarias
prioritarias e proponha as medidas 8
necessarias para apoiar e orientar docentes
e investigadores no planeamento,
organizacdo e execuc¢do de projetos de
investigacdo com estudos primarios,
desenvolvimento e inovacdo
Identificacdo dos projetos inscritos Percentagem de
na UICISA: E articulados com as projetos
areas prioritarias da Escola ativos adequadamente 75%
focados nas areas
prioritarias
Programa de apoio a investigacao Criar equipa de apoio a preparacéao Criar uma equipa com elementos do CTC, |Equipa criada até Final criacéio
de candidaturas a financiamento. UICISA-E e UCP do 1° trimestre
N° de projetos >
colaborativos
Programa de atividades de producso, ContinuNar a apoiar_ fina~nceiram_ente a | Traducéo, redacéo e publicacdo Racio de produtividade
. . ~ AR producdo e a publicacdo de artigos por docente
sintese e implementacéo da evidéncia 2

cientifica

realizados por doentes
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Edicdo e disseminacdo de conhecimento

Manter a Revista Referéncia

Apoio financeiro e de recursos humanos

Numero de artigos

cientifico publicados na RER 60
P -
Eventos Organizar um grande evento cientifico de N° de inscritos
divulgacéo que envolva UICISA-E e as >150
UCP.
Outros eventos N° de inscritos 200
EIXO ESTRATEGICO: EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE
Prestacédo de servi¢cos de formacéo, Prestar servigcos disponibilizando o aooio o desenvolvimento de  proietos Numero de atividades
assessoria e consultoria conhecimento e experiéncia da P L proj de formacéo,
Escola comunitarios propostos .pelas comu_mdqdes, assessoria e/ou
por docentes, unidades cientifico- consultoria 60
pedagégicas ou unidades diferenciadas, Percentagem de
E:?gr?tci)ﬁ:om conta 0 seu interesse social e docentes que prestam .y
’ servigos 0
Servigcos a comunidade Incentivar projetos de prestacdo de | Participar em conjunto com a Associagéo NuUmero de projetos de
servi¢co a comunidade que Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de |intervengao 20
promovam a oferta de cuidados de Coimbra e outros parceiros no comunitaria
saude inovadores, em articulacao desenvolvimento do projeto Coimbra Cidade | desenvolvidos
com instituicdes de saude locais; Compassiva. Percentagem de 50%
Participar ativamente no projeto da Camara |docentes que realizam
Municipal de Coimbra para apoio a pessoas |intervencées
vulneraveis comunitérias
Numero de estudantes 100
envolvidos
EIXO ESTRATEGICO: DIRECAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Programa de monitorizac&o e prevencéo Realizac&o de auditorias a 10 Percentagem de
da gestdo do risco de corrupcéo e acdes procedimentos procedimentos 100%
conexas auditados sem 0
problemas
Desenvolvimento do canal de Sessbes de esclarecimento sobre o N° de participantes 200
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denlncia cédigo de conduta (funcionérios)
% de estudantes 75%
participantes
Programa de promoc¢éo da Comunidade Organizar agenda com atividades Ginastica N° de participantes
Educativa na vida da Escola culturais e ladicas que promovam Danca 100
o convivio da comunidade Coro
educativa
Semana cultural para exposicdo de N° de participantes 300
talentos
Programa para o desenvolvimento dos Formacdo em pedagogia do ensino | Parceria com a universidade de Coimbra N° de professores 20
docentes superior (2° semestre)
Formacao pedagdgica de N° de assistentes 100
assistentes envolvidos
Promocéo da formacéo cientifica Congressos, pés-graduacdes etc. Percentagem de
professores com
frequéncia de 80%
formacao cientifica
anual
Renovacao do corpo docente Concursos professor adjunto Novas admissdes 8
Revisdo do regulamento de Reinicio dos trabalhos no final do 1° Fim do trabalho em h
S . omologado
avaliacdo de desempenho trimestre dezembro
Programa para o desenvolvimento do Organizacdo de acbes de formacdo | Propomos a realizacdo de formacéo % de participantes
pessoal administrativo e de gestdo de acor_do com a expresséo de nas areas dos sistemas de informacéo 504
necessidades e virtualizag&o do trabalho e °
modernizacdo administrativa.
Renovacao e reforco do nimero de | Abertura de concursos para técnico superior | Novas admissfes 4
ndo docentes e assistente técnico
Programa para o desenvolvimento No ambito do programa para o em conjunto com a AE e o CP um Estudantes envolvidos
dos estudantes desenvolvimento dos estudantes, | programa de acolhimento e mentoria
realizaremos Estes programas por pares.
néo apenas facilitam a 100
integracdo, como estimulardo a
adocdo de comportamentos de
lideranca
Acdes de acolhimento Durante o ano levar a cabo visitas a cidade, | Estudantes envolvidos 300

39




e outras atividades de acolhimento

Formacgéo de estudantes em

Estudantes envolvidos

: 50
voluntariado
Programa de fidelizacdo dos alumni ao Atualizar a rede de Alumni Numero de novos 200
projeto educativo da Escola inscritos nacionais
Numero de novos 50
inscritos internacionais
Programa de promocéo da seguranca e Melhorar o sistema de mobilidade Projeto de acessibilidades execucao 1
bem-estar
Programa de promocéo daimagem e Melhorar sinalética Projeto e obra execucao 1
marketing
Melhorar amenidades projeto execucao 1
Realizar politica de divulgagéo e Politica execucgao 1

informacéao
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